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« indici di pre-dissesto
L’articolo 244 del TUEL disciplina il dissesto finanziario. La definizione é la seguente “Si
ha stato di dissesto finanziario se l'ente non pud garantire l'assolvimento delle funzioni e
dei servizi indispensabili ovvero esistono nei confronti dell'ente locale crediti liquidi ed
esigibili di terzi cui non si possa fare validamente fronte con le modalita di cui all'articolo
193, nonché con le modalita di cui all'articolo 194 per le fattispecie ivi previste”.

Il Comune di Rho non € in tale situazione. Dispone infatti di un saldo di cassa al
31.12.2014 presso la Tesoreria di €. 3.808.582,83= ed ha chiuso ["ultimo rendiconto 2014
con un risultato di €. 3.940.276,98 (Consiglio Comunale n. 38 del 27/05/2015).

Nel corso dell’esercizio 2015 si & proceduto al riequilibrio della gestione corrente con atto

di Consiglio Comunale n. 59 del 23/09/2015 e n. 74 del 25/11/2015, con U'applicazione di
quota dell’Avanzo di Amministrazione 2014.

Nel corso dell’esercizio 2015 NON sono stati rilevati debiti fuori bilancio riconosciuti non
ripianati né sono stati segnalati dopo la chiusura dell’esercizio.

Infine, con riferimento ai parametri di deficitarieta, il Comune di Rho presenta,
nell’uttimo rendiconto 2014 approvato, una situazione di 8 parametri su 10 rispettati.

Tabella Parametri di Deficitarietad - Rendiconto di Gestione 2014



CERTIFICAZIONE DET PARAMETRI OBIETTIVI PER. I COMUNI

— AITINIDELLACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIG

PER JL TRIENNIG 20132015
CODICE ENTE
EEI BN ENEY EN Y
COMUNE DI Rho
PROVINOQIA DI MILAMNO
gggmfmg &:‘andimmo telasarnizia 2014 —
! CODICE | comsidesre par

1) Valors nagativo del risuftsts contablle & gestions superlora In terming di valors assoluto af & par conto flepetio alle
sntragia tarrantt {a talf sl 4 dsultato contablle si aggiunge favanzo df smministrazone ulilizzaio per le spese o
Investmanto);

2y Volumse dei resldul atlivl of nuova formazione provenient dalia gestione & competenza & relativl af itoll e 1, con
I'asciusiona delle raorea 2 ol df fonto sperimantala Jf dequiiibdo df cul alfarticals 2 del decrsto legislativo i, 23
dat 2011 o df fondo &f solidadets di out alfartisole 1, commat 380 della Iegge 24 dicembire 2013 n, 228, supedor &l
42 par canto fispetio af valod di acveriamento delle entrate del medasinl ol | & I esius off accertament delle
predetie ieorse a fitcle di fondo sperimsntale df risgeiliido o df forkdo df solidarisdd;

3) Ammontare del resloul atth provanient! dalla gesfione dol residul atfivie d cud o ftolo le sl Htcio 15l supedors al 65
pur cento, ad esciusions sventuali residul g risorse & olo ¢l fonds sperimentale df Aoquilibio 41 oul alfaricoln 2
dei decroto feglstalivo n. 23 o dl fondo di soliderletd di cul alfaricolo 1 comma 380 delia Jegge 24 dicembre 2043 1
228, rapportala aglt actertimant della gastions dl compatenza dells enirate dei madasimi ol Fa IR ad esclusions
degll anveriament delie predette risorse & tholo di fonsdo spermentale di Hequilibde o dF fandy & eolidarists:

4) Volume del residul pasaivi complessivi proverientt daf ftola | sugedlons el 40 per cento Segf impegri della
medasima spesa norramie;

5} Eslslenza dl procediment Ji ssecudions forzats supariors allo 0,5 per csnto dells spese correnB sache 56 non
hanne prodotto vinosll & segulio delle disposiziont & oul all'ariicato 459 del tupok:

8} Valume complessive dells spese df parsonala @ varo tolo rapportato sl volume complessivo delis 2ntate corend
clasuralbli dal tiel §, 1 o I superiore al 40 per cento per | comuni inferion a 5,000 atitant, superiors & 36 par cantn
per t oomuni da 6000 & 20509 shitanti @ superiore 21 38 per conto per | sontrd oftre | 75,959 alstant: tle valore &
caioolaty i netio dal eontribull reglonali nonend di sl endl pubbEs finalireatl 8 fnanclare spese df personals per aul
1 valore df tall contrioull va detrafto ein al numenators cha af danomineiors del paramelrs;

7) Gonsislonzs dat debifi di Eranziamento non assistit da contribuzion! superiorsa! 150 per tento figpatic alle shirate
correr per gl entl che presentano un dsultato contabile di geatione pusitive & superiorsal 120 per cento per 4 endt
che presentano un rsullsto contabile d gestions regative, farme restande il Hepatto del Imite of Indebiiaments ¢ aJl
all'articok: 204 dal fuosl con ls moditiohe df cul ¢ ouf aliart. B, comiva 1 dalla legge 13 fovermbte 2011, n. 183, 1
decrrrers dall't gennalo 2012;

8} Consisterza del dabitf fuor bitanclo deonostiutl net corse dellessrcizio superiore 2l per cento rapetio al valor di
ancariamento dells enfrate corrend, farmo restands che Vindlcs ol considera negative ove tale sogla vengy
supaats in il git uliml tre sserld fnandar;

$) Bventuale esistenza at 31 dicembre di ardicipsrion df tesorerta non imborsate stperdor al 8 per cento rlepetip alle
antrate gorrenti;

1) Biglane squibd In sede df prowwediments di salvaguardia <f oul alart, 153 del luoe conmisure of aerzzions o
bert patimaoniali e svenzo df ammiristrazions superdors ai 5% dei vitod della spasa comants, fsrma restando
quanto previsto dallarticols 1, commi 443 @ 444 dalta legue 24 dicembre 2012 n, 248 a desorrere dall”) gennalo
2013; ova sussistano § presuppost! di legge per finarziars if dequilibrio In pil agerciy) Mnanlad, viene consldorate 4l
numerafore del parametro Finters iImporte Snerdato con mistre di slienszions dl benl paidmoriall, ols chadl
avanze 4 amministszions, anche se destinate 2 finanziars lo squilibrio nel successiv seerdl finanziar,

Bl allests che | paramatd sulndioal sono stell deferminatl In base alls risullanze amminizsiralivo-contahill delfere.
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» criteri di virtuosita

Indice sintetico di Virtuosita dei Comuni Lombardi - anno 2015

Ad ottobre 2015, é stata approvata con Decreto Regionale, la graduatoria per il 2015 dei
Comuni lombardi in base all'indice sintetico di virtuosita.

L'indice sintetico di virtuosita € stato introdotto dalla Giunta regionale, previa intesa con
ANCI sottoscritta il 26 luglio 2011, con propria deliberazione n. 2098 del 04/08/2011, che
specifica le procedure e le modalita per la definizione di un indicatore di virtuosita dei
Comuni lombardi.

Il percorso comune con ANCI, avviato nel 2005 con Ulntesa Interistituzionale sui principi
di coordinamento della finanza pubblica, & proseguito con il Protocollo dintesa del
2008, che ha dato vita al ‘Tavolo permanente per il federalismo fiscale e il patto di
stabllxta territoriale’, fino allAccordo del 2009 per lavvio dellutilizzo del Patto di
Stabilita Territoriale.

L’individuazione degli indici di virtuosita e prevista dallart. 7 della legge regionale n. 19
del 23/12/2010, al fine di introdurre criteri di premialita nelle politiche regionali e di
concorrere al miglioramento della finanza pubblica.

L’indice di virtuosita sara utilizzato da Regione Lombardia per le politiche regionali che
coinvolgono i Comuni lombardi, in particolare per la concessione di benefici e
’applicazione del Patto di stabilita territoriale.

Il Comune di Rho presenta un indice molto basso, pari a 7 (nel 2014 era il 20,08).

Come sottolinea ANC] in una apposita nota “i dati di bilancio presi in considerazione
risalgono al triennio 2011-2013, caratterizzato dall’evoluzione del quadro di finanza
pubblica locale a seguito di provvedimenti legislativi nazionali, che hanno colpito
pesantemente ’autonomia dei Comuni. Tali provvedimenti, spesso contraddittori, hanno
inciso significativamente sui dati finanziari degli enti locali e sulla graduatoria dell’indice
sintetico di virtuosita 2015 introducendo elementi di discontinuita rispetto ai valori
dell’indice adottati nei precedenti anni. Il confronto tra I’ISV 2015 e l'indicatore delle
precedenti edizione risente quindi delle modifiche intervenute sulla finanza pubblica
- locale.
Tra i principali provvedimenti che hanno inciso maggiormente nel calcolo degli indicatori
occorre annoverare i seguenti:

e avvio dell’armonizzazione dei sistemi contabili,

« applicazione del Patto di Stabilita Interno ai Comuni con popolazione compresa tra

1.000 e 5.000 abitanti,

e anticipazione sperimentale dell’Imposta Municipale Propria (IMU),

» adozione del Fondo sperimentale di riequilibrio,

e disposizioni per il pagamento dei debiti scaduti degli enti locali.

Tutto cio comporta che i dati dell’ISV 2015 non siano pienamente comparabili con quelli
degli anni precedenti. La variazione di posizione nella classifica, dunque, & imputabile
non solo alla performance registrata dal singolo comune ma anche dall’andamento degli
indicatori registrati dagli altri comuni).

Siricorda che I'ISV prevede alcune penalizzazioni per gli Enti che non hanno consegnato il
Certificato di Conto Consuntivo, che non hanno adottato il PGT entro il 2013, che sono in
dissesto. _
Complessivamente. si sottolinea come la situazione dei Comuni Lombardi conservi una
virtuosita generale testimoniata dal fatto che si alzano per tutti i Comuni alcuni indici

4%



relativi alla solidita del bilancio e al risultato di gestione. Solo due Comuni sono in
dissesto su un totale di 1530.

Peggiorano invece sensibilmente invece gli indici relativi alla capacita di investimento e
di pagamento dovuti agli effetti dei tagli e del patto di stabilita che complessivamente
per i comuni lombardi equivalgono a oltre due miliardi dal 2008 al 2015.

Da sottolineare, infine, come la sperimentazione di un indice di Virtuosita sia attuata solo
in Lombardia.

Metodologia per il calcolo dell'indice di virtuosita - aggiornamento 2014

La fonte primaria dei dati sono i Certificati del Consuntivo che i Comuni trasmettono
annualmente al Ministero dell’Interno, cui sono state affiancate informazioni gia in
possesso di Regione Lombardia.

Il documento metodologico allegato costituisce un aggiornamento dell’analogo documento

allegato al Protocollo di Intesa tra Regione Lombardia e ANCI Lombardia, siglato in data
26 Luglio 2011 e recepito dalla DGR 2098 del 4 agosto 2011, che demandava al Gruppo di
lavoro sia [’aggiornamento annuale degli indicatori, a seconda della disponibilita di dati
piu recenti e completi, sia le attivitd di affmamento e verifica della metodologia per
assicurare la qualita dei risultati raggiunti in un’ottica di miglioramento continuo del
sistema.

Gli indicatori individuati sono di due tipologie:

» misurabili, ovvero e previsto un algoritmo matematico di calcolo (solitamente un
rapporto tra due o piu grandezze) i cui risultati possono essere ordinati secondo
una scala decrescente;

» ON/OFF, ovvero e prevista una risposta del tipo “SI/NO”, indipendentemente dal
fatto che per ottenere tale risposta si utilizzi un singolo valore o un algoritmo.

Sono state individuate quattro macro-aree di analisi, ognuna articolata in pill indicatori
specifici. Le aree individuate sono:

Area A - Flessibilita di Bilancio

Area B - Debito e sviluppo

Area C - Capacita programmatoria

Area D - Autonomia finanziaria e capacita di riscossione

Gli indicatori sono elaborati sulla base di dati relativi a un arco temporale pluriennale,
almeno triennale.
Sono utilizzati i dati pili recenti a disposizione.

Ambito Soggettivo di applicazione: ’Indice sintetico di virtuosita non viene calcolato:

e per i Comuni in cui & stato sciolto il Consiglio Comunale ai sensi dell’art. 143 del
TUEL (D.lgs 267/2000);

» per quei Comuni che non hanno presentato il certificato del consuntivo in almeno
uno degli anni presi a riferimento nel modello di calcolo (triennio 2009-2011);

» per i Comuni per i quali risultava in corso una procedura di dissesto finanziario nel
triennio 2009-2011;

e per i Comuni che hanno avviato una procedura di dissesto nel periodo compreso tra
it 1 gennaio 2012 e il 13 maggio 2013 (come riportato dalla Corte dei Conti nella
piu recente “Relazione sulla gestione finanziaria degli Enti Locali - Esercizi 2011-
20127y,
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o per i Comuni che hanno richiesto alla Corte def Conti ’avvio della Procedura di
riequilibrio pluriennale ai sensi dell’art. 243-bis del TUEL cosi come inserito
dall’art. 3 del d.l. 10 ottobre 2012, n. 174, convertito in legge 7 dicembre 2012, n.

213;

» Analogo trattamento € riservato ai Comuni che per tutti gli anni presi a riferimento
nel modello di calcolo (triennio 2009-2011), hanno presentato una situazione di
deficit strutturale.

La Popolazione di riferimento: la suddivisione degli enti in classi demografiche & avvenuta

sulla base della popolazione residente rilevata dall’lstat al 31/12/2011.

Gli indicatori sono elaborati sulla base di dati relativi a un arco temporale pluriennale,
almeno triennale, utilizzando i dati pil recenti a disposizione.

» rispetto del patto di stabilita

In riferimento agli obiettivi di finanza pubblica, il Comune di Rho ha conseguito i seguenti

risultati negli anni dal 2010 al 2015:

Anno Obiettivo Obiettivo Conseguito Rispettato on/off
2010 -187 1.359 Si

2011 2.077 3.085 Si

2012 1.209 1.940 Si

2013 4,073 4.925 Si

2014 - 273 5.178 Si

2015 1.478 in corso di determinazione $i/No

pein



Analisi strategica delle condizioni interne all'ente
1. organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici

locali

. Organismi partecipati

Gli organismi gestionali nei quali il Comune di Rho detiene direttamente una
partecipazione societaria sono i seguenti:

ENTI PUBBLICI -+ _SOCIETA’ | _ENTIDI DIRITTO PRIVATO
AZIENDA SPECIALE FARMACIE NEV Spa NON RICORRE LA FATTISPECIE
COMUNALI
69,27%
{100%) ( 7%)
SER.ICO.P. ASER Spa
Azu-::'n.da Spec1alle Consortile (67,00%)
Servizi Comunali alla Persona
(26,98 %)
A.F.0.L. METROPOLITANA NED Srl
Agenzia Metropolitana per la (52,58%)
Formazione I’Orientamento e il
Lavoro
(3,32%)
CSBNO NET Srl
Consorzio Sistema Bibliotecario
48,60%
Nord Ovest ( )
{6,67%)
C.LLM.E.P. CRAA Srl
Consorzio Intercomunale (in liquidazione)
Milanese per I’Edilizia Popolare g
(in liquidazione) (4,00%)
(2,24%)
GESEM Srl
(9,6%)

CAP HOLDING Spa
(1,973%)

AREXPO Spa
(1,00%)

Relativamente alle societa di capitali, si evidenzia quanto segue:
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Banca centro
padana credito
cooperativo
0,00005558%




» Risorse umane: la struttura organizzativa dell'ente

A seguito della deliberazione di Giunta Comunale n. 195 del 23.07.2013, titolata
“Approvazione della nuova macrostruttura organizzativa dell’Ente”, successivamente
modificata con deliberazione di Giunta Comunale n. 271 del 29.10.2013 e n. 308 del
16.12.2014, titolata “Parziale modifica alla macrostruttura del Comune di Rho”, la
struttura del Comune di Rho risulta essere la seguente:
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Nuova Dotazione
. . . ) Personale a Tempo
) organica suddivisa | Posti occupati . . .
Categorie ) Posti Vacanti Determinato al
per categoria- |al 31/12/2015
31/12/2015
Anno 2014
Cat. A ' 8 8 0
Cat. B accesso B.1 28 25 3
Cat B, accesso B.3 75 63* 12% 3
Cat.C 145 133* 12%
Cat. D accesso D.1 29 28 1
Cat. D accesso D.3 12 9 3 1
Dirigenti 5 S¥* O**
Totale 302 271 31 4

Segretario Generale non
compreso in dotazione 1
organica

* Nei posti occupati al 31/12/2015 - cat B accesso B.3 e cat C non € compreso il seguente
personale in comando presso il Comune di Rho dal 16/11/2015, proveniente da Enti Vasta
Area:
. n. 2 [struttori Cat. C Area 2 Servizi alla Persona;
. n. 1 Collaboratore Cat. B Area 3 Pianificazione, Gestione, Tutela del Territorio e
Lavori pubblici;
. n. 1 Collaboratore Cat. B Area 4 Servizi di Programmazione economica e delle
Entrate.
inoltre, nei posti occupati al 31/12/2015 - categoria C - e compreso anche il personale
del Comune di Rho in comando presso altro Ente dal 14/5/2015:
s n.1 Agente Cat. C - Servizio polizia locale.

**Due Funzionari di Cat. D.3, in aspettativa per conferimento di incarico dirigénziale ex
art. 110 TUEL, sono stati indicati nella categoria “Dirigenti”.

Il personale a tempo determinato & costituito da n. 3 Ausiliari della sosta non in dotazione
organica e n. 1 Funzionario Alta Specializzazione non in dotazione organica.

La dotazione organica del Comune di Rho e complessiva per Ente e non per singole
aree/settori. La tabella che segue indica le posizioni lavorative occupate in ciascuna area
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Area

Dotazione organica
complessiva per
Ente

Area Affari Generali,
Personale ed
Organizzazione

Servizi alla Persona

Pianificazione, Gestione,
Tutela del Territorio e Lavori
pubblici

Servizi di Programmazione
economica e delle Entrate

Servizio di Polizia Locale

Comunicazione, Marketing
ed Expo

Ufficio Stampa

Contratti di Quartiere

Totale

Posti occupati
{(comprensivi di
personale in
comando) al
31/12/2015

Posti Vacanti

70

58*

61*

29%

48**

* Nei posti occupati al 31/12/2015 - cat B accesso B.3 e cat C non & compreso il seguente
personale in comando presso il Comune di Rho dal 16/11/2015, proveniente da Enti Vasta

Area:

. n. 2 Istruttori Cat. C Area 2 Servizi alla Persona; _
. n. 1 Collaboratore Cat. B Area 3 Pianificazione, Gestione, Tutela del Territorio e

Lavori pubblici;

. n. 1 Collaboratore Cat. B Area 4 Servizi di Programmazione economica e delle

Entrate.

Inoltre, nei posti occupati al 31/12/2015 - categoria C - & compreso anche il personale
del Comune di Rho in comando presso altro Ente dal 14/5/2015:
* n. 1Agente Cat. C - Servizio polizia locale.



2. disponibilita e gestione delle risorse umane

Nel corso degli ultimi 4 anni (dal 2012 al 2015) la. situazione del personale dipendente e
dirigente relativa all’organico e alla spesa di cui alla Legge 296/2006 art. 1, comma 557 e
s.m.i., risulta la seguente:

Spesa di cui ai sensi
della legge 296/2006
art. 1, comma 557 ¢
§.m.i.

* Anno 2015 -

Ruolo 1 pért-’umé pal:’é;t|me 31 part-time 31 part-time
dicembre |riponderati| dicembre |riponderati| dicembre |riponderati| dicembre |riponderati

totale dipendenti 285 282 284 271
part-time 55 58 58 56
tempo pieno 230 230 224 224 226 226 215 215
'part-time 30h 43 35,83 46 38,33 45 37,5 43 35,83
pari-time 24 h 4 2,67 4 2,67 4 2,67 4 2,66
part-time 18 h 8 4 8 4 9 4,5 9 4.5
dipandenti rapportati

) 285 272,5 282 269 284 270,67 271 257,95
a tempo pieno

| dipendenti al 31/12/2015 non comprendono il personale 1n comando
presso il Comune di Rho dal 16/11/2015, proveniente da altro Ente:

. n. 2 Istruttori cat C Area 2 Servizi alla Persona

. n. 1 Collaboratore cat B Area 3 Pianificazione, Gestione, Tutela del Territorio e
Lavori pubblici

. n. 1 Collaboratore Cat B Area 4 Servizi di Programmazione economica e delle
Entrate.

* Anno 2015 - | dipendenti al 31/12/2015 comprendono anche il personale del Comune di
Rho in comando dal 14/5/2015presso altro Ente: ;
. n. 1 Agente Cat. C - Servizio Polizia locale.
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Appare evidente, come la spesa di personale risulta in costante diminuzione, cosi come il
numero di dipendenti.

La spesa di personale sostenuta dal 2012 al 2015 rientra nei limiti di cui all’art. 1, comma
557 della legge 296/06, secondo cui “ai fini del concorso delle autonomie regionali e
locali al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti sottoposti al patto di stabilita
interno assicurano la riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi a
carico delle amministrazioni e dellIRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi
contrattuali, garantendo il contenimento della dinamica retributiva e occupazionale, con
azioni da modulare nell'ambito della propria autonomia e rivolte, in termini di principio,
ai seguenti ambiti prioritari di intervento:

a) riduzione dellincidenza percentuale delle spese di personale rispetto al complesso
delle spese correnti, attraverso parziale reintegrazione dei cessati e contenimento della
spesa per il lavoro flessibile;

b) razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-amministrative, anche
attraverso accorpamenti di uffici con lobiettivo di ridurre lincidenza percentuale delle
posizioni dirigenziali in organico;

c) contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto
anche conto delle corrispondenti disposizioni dettate per le amministrazioni statali.

Ai sensi dell’art. 557 bis, della legge 296/06, ai fini dell'applicazione della presente
norma, costituiscono spese di personale anche quelle sostenute per i rapporti di
collaborazione continuata e continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il
personale di cui allarticolo 110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonché per
tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego,
in strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo
all'ente.

3. indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti
strumentali e societa partecipate

Il decreto legge 10 ottobre 2012 n. 174 recante: “Disposizioni urgenti in materia di
finanza e funzionamento degli enti territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore
delle zone terremotate nel maggio 2012”7, ha previsto un rafforzamento dei controlli negli
Enti locali anche con riferimento alle societa predette con lintroduzione di un apposito
articolo, il 147 quater nel T.U.E.L..

L'ente locale definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di
controlli sulle societa non quotate, partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli
sono esercitati dalle strutture proprie dell'ente locale, che ne sono responsabili.

Per lattuazione di quanto previsto, l'amministrazione definisce preventivamente, gli
obiettivi gestionali a cui deve tendere la societa partecipata, secondo parametri
qualitativi e quantitativi, e organizza un idoneo sistema informativo finalizzato a rilevare
i rapporti finanziari tra l'ente proprietario e la societa, la situazione contabile, gestionale
e organizzativa della societa, i contratti di servizio, la qualita dei servizi, il rispetto delle
norme di legge sui vincoli di finanza pubblica. _

Sulla base delle informazioni raccolte, l'ente locale effettua il monitoraggio periodico
sullandamento delle societa non quotate partecipate, analizza gli scostamenti rispetto
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agli obiettivi assegnati e individua le opportune azioni correttive, anche in riferimento a
possibili squilibri economico-finanziari rilevanti per il bilancio dellente

| risultati complessivi della gestione dellente locale e delle aziende non quotate
partecipate sono rilevati mediante bilancio consolidato, secondo la competenza
economica. )

Le disposizioni di cui all’art. 147 quater del D.Lgs. 267/2000, si applicano agli enti locali
con popolazione superiore a 100.000 abitanti in fase di prima applicazione, a 50.000
abitanti per il 2014 e a 15.000 abitanti a decorrere dal 2015. Le disposizioni del presente
articolo non si applicano alle societa quotate e a quelle da esse controllate ai sensi
dell'articolo 2359 del codice civile. A tal fine, per societa quotate partecipate dagli enti
di cui al presente articolo si intendono le societa emittenti strumenti finanziari quotati

in mercati regolamentati.

L’obiettivo della norma & quello di prevenire danni al Bilancio degli Enti Locali e di
governare effettivamente Uattivita delle societa partecipate.

Organismi partecipati: governance

Il Comune esercita poteri di indirizzo e controllo sugli Enti nel rispetto della normativa
vigente, dello Statuto dell’Ente e del Regolamento per la disciplina dei controlli interni
(di cui alla Deliberazione di C.C. n. 3 del 28/02/2013).

Nel rispetto della normativa vigente il Comune di Rho, quale ente con popolazione
superiore a 50.000 abitanti, sara tenuto dal 2014 oltre al predetto rafforzamento del
controllo sugli organismi partecipati, al controllo strategico, al controllo sulla qualita dei
servizi erogati, alla predisposizione del bilancio consolidato (obbligo quest’ultimo tra
Ualtro previsto anche dal D.Lgs. 118/2011 ed in particolare, dal Principio contabile
applicato per il bilancio consolidato per gli Enti in sperimentazione dal 2014).

Il modello di governance attualmente adottato dall’Ente €& di tipo tradizionale: gli
organismi partecipati, infatti, dispongono di un Consiglio di Amministrazione e di un
Collegio dei Sindaci o Revisore unico.

L’Ente dispone netla sua macrostruttura, all’interno dell’Area Servizi di Programmazione
Economica e delle Entrate, di un Ufficio Societa Partecipate istituito con Deliberazione di
Giunta Comunale n. 118 del 13/12/2011, Detto ufficio rappresenta il punto di raccordo
tra ’Amministrazione Comunale, gli organismi societari partecipati dall’Ente ed i settori
comunali che gestiscono gli affidamenti dei servizi pubblici locali ad organismi esterni.

Le modalita con cui l’Ente esercita il controllo sono le seguenti:

» in fase ex ante (preventiva) tramite strumenti quali lo Statuto degli organismi
partecipati, i contratti di servizio, le convenzioni, i capitolati di servizio, la
nomina di consiglieri nei Consigli di amministrazione, documenti di
programmazione (budget, bilanci di previsione, business plan e/o piani
pluriennali);

s il controllo in itinere avviene tramite: raccolta e rielaborazione delle informazioni
ricevute dagli organismi partecipati teso alla verifica del rispetto dei vincoli
normativi e agli adempimenti previsti; partecipazione del sindaco o suo delegato-
all’Assemblea dei Soci in rappresentanza dell’Ente;

¢ il controllo ex post sui bilanci consuntivi e sui documenti di rendicontazione
allegati.

At revisori dell’Ente sono fornite le informazioni in merito alla gestione degli organismi
partecipati e sono richiesti i paren secondo quanto previsto dalla normativa vigente.
Relativamente agli organismi in house providing, ai sensi dell’art. 7 del Regolamento per
la disciplina dei controlli interni Ente esercita:
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- un controllo preventivo tramite verifica ed approvazione dei documenti di
programmazione; approvazione di eventuali modifiche a scelte strategiche, quali a titolo
esemplificativo modifiche alle tariffe applicate all’utenza, nomina pubblica di consiglieri;
- un controllo successivo sui risultati attraverso i bilanci della societa. .
| dati relativi ai risultati della gestione degli organismi in cui UEnte detiene una
partecipazione rilevante vengono analizzati e rielaborati dall’Ufficio Societd Partecipate
in un documento di sintesi, denominato “cruscotto”, di analisi e raffronto dei dati
economico-finanziari e patrimoniali dell’ultimo triennio. Il cruscotto contiene anche una
parte dedicata ad alcuni indicatori di qualita del servizio.
Sono previsti momenti di raccordo tra la gestione degli organismi partecipati e la gestione
del bilancio dell’Ente, con specifico riferimento agli equilibri di bilancio. Infatti, ai sensi
dell’art, 8 Regolamento Comunale sul sistema dei controlli interni il Responsabile del
Servizio Finanziario effettua il controllo sull’andamento economico/finanziario sugli
organismi gestionali esterni, segnalando tempestivamente al Sindaco, all’Assessore al
Bilancio e al Segretario Comunale il verificarsi di situazioni di disequilibrio tali da
produrre effetti negativi sul permanere degli equilibri finanziari complessivi dell’Ente e
porre a rischio il rispetto degli obiettivi di finanza pubblica assegnati all’Ente.
Con questa finalita durante l'esercizio si richiede, con apposita comunicazione, agli
organismi partecipati un aggiornamento dei dati previsionali rispetto a quelli forniti
tramite documenti quali business plan, budget o bilanci preventivi. In particolare, si
richiede all’organismo di segnalare all’Ente eventuali accadimenti che potrebbero
pregiudicare il buon andamento della gestione. Questo al fine di verificare gid in corso
d’anno il formarsi di perdite d’esercizio.
L’Ufficio Partecipate si & dotato dal 2013 di un sistema informativo finalizzato a rilevare
gli aspetti patrimoniali, economici, finanziari ed organizzativi della societa con.
particolare attenzione ai mutamenti della compagine sociale, alle modifiche societarie e
statutarie e a quanto attiene le cariche sociali.
La gestione e verifica dei contratti di servizio in essere, ai sensi dell’art. 7 del
Regotamento Comunale, & di competenza dei responsabili d’area con il supporto
dell’ Ufficio Societa Partecipate.
Per attuare il predetto controllo, ’Amministrazione definisce preventivamente nel
Documento Unico. di Programmazione (documento che per gli enti in sperimentazione
contabile e andato a sostituire la Relazione Previsionale e Programmatica) gli obiettivi
gestionali a cui deve tendere la societa intesi come indirizzi da dare alle societa per la
definizione di obiettivi che siano strumentali rispetto alla pianificazione strategica ed alla
programmazione operativa del socio Ente, giustificando cosi il mantenimento della
partecipazione. | predetti obiettivi dovranno essere identificati e formalizzati ex ante,
laddove possibile avvalendosi di parametri standard di riferimento qualitativi/quantitativi
del risultato atteso per I’anno di riferimento.

Nel corso dell’esercizio 2015 si & provveduto:

« all’individuazione degli obiettivi strategici 2015-2017 e all’assegnazione degl] stessi
agli organismi partecipati;

« all’approvazione dei documenti programmatici di alcuni organismi partecipati:
Deliberazione C.C. n. 57 del 23/09/2015 “PRESA D'ATTO DEL BILANCIO DI ESERCIZIO
2014 E DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2015 DELL'AZIENDA SPECIALE CONSORTILE CSBNO
(CONSORZIO SISTEMA BIBLIOTECARIO NORD OVEST)”; Deliberazione C.C. n. 56 del
23/09/2015 “PRESA D'ATTO DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2014 E DEL BUDGET 2015
DELLA SOCIETA" NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO SRL (IN BREVE NET SRL)”;
Deliberazione C.C. n. 55 del 23/09/2015 “PRESA DATTO DEL BILANCIO DI ESERCIZIO
2014, DELLA RELAZIONE PREVISIONALE 2015 E DELL'ORGANIGRAMMA DELLA SOCIETA’
GESEM SRL.”; Deliberazione C.C. n. 31 del 13/05/2015 “ESAME E APPROVAZIONE DEL



BILANCIO DI PREVISIONE DELL'ESERCIZIO 2015 E PIANO TRIENNALE 2015/2017
DELL'AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNALI™; Deliberazione C.C. n. 3 del 28/01/2015
“PRESA D’ATTO DEL PIANO PROGRAMMA ANNUALE 2015 DELL’AZIENDA SPECIALE
CONSORTILE SER.CO.P.”, |

e con Deliberazione di G.C. n. 332 del 10/12/2015 alla “PRESA D’ATTO DEL CRUSCOTTO
DI MONITORAGGIO ORGANISMI PARTECIPAT! TRIENNIC 2012-20147;

« con Deliberazione di G.C. n. 317 del 24/11/2015 alla “VERIFICA INFRANNUALE DELLA
GESTIONE ECONOMICA DEGLI ORGANISMI PARTECIPAT! DAL COMUNE DI RHO”;

o alla prese d’atto dei bilanci consuntivo di alcuni organismi partecipati: Deliberazione
C.C. n. 57 del 23/09/2015 per AZIENDA SPECIALE CONSORTILE CSBNO (CONSORZIO
SISTEMA BIBLIOTECARIO NORD OVEST)”; Deliberazione C.C. n. 56 del 23/09/2015 per
la SOCIETA' NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO SRL (NET SRL)”; Deliberazione C.C. n.
55 del 23/09/2015 per la SOCIETA" GESEM SRL.”; Deliberazione C.C. n. 54 del
23/09/2015 per AZIENDA SPECIALE CONSORTILE SER.CO.P. (CONSORZIO SERVIZI
COMUNALI ALLA PERSONA); Deliberazione C.C. n. 30 del 13/05/2015 per AZIENDA
SPECIALE FARMACIE COMUNALL; (Deliberazione n. 33 del 12/05/2014 “Esame e
approvazione del bilancio di esercizio 2013 dell’Azienda Speciale Farmacie
Comunali”; Deliberazione n. 75 del 29/10/2014 “Presa d’atto del bilancio di esercizio
2013 della societa Nuovenergie Teleriscaldamento Sr{”; Deliberazione n. 76 del
29/10/2014 “Presa d’atto del bilancio di esercizio 2013 dell’Azienda Speciale
Consortile Csbno”; Deliberazione n. 77 del 29/10/2014 ”Presa d’atto del bilancio di
esercizio 2013 dell’Azienda Speciale Consortile Ser.Co.p.”).

s con Deliberazione di C.C. n. 58 del 23/09/2015 all’“ESAME ED APPROVAZIONE DEL
BILANCIO CONSOLIDATO 2014 DEL GRUPPO COMUNE DI RHO”;

¢ con Deliberazione di G.C. n. 213 del 04/08/2015, ai fini dell’approvazione del Bilancio
Consolidato del Gruppo Comune di Rho, all’individuazione dei componenti del Gruppo
Comune di Rho e del Perimetro di Consolidamento;

e con Deliberazione di C.C. n. 21 del 13/04/2015 all’approvazione del “PIANO -
OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI™;

Obiettivi 2016

Nel 2016, si provvedera a verificare il rispetto degli obblighi e degli adempimenti stabiliti
dalla legge a carico delle societa partecipate, a verificare |’andamento economico
finanziario attraverso U'esame del bilancio ed i report periodici necessari a tener
monitorato |’andamento contabile societario. :

Oltre a questa attivita, si dovra proseguire 1’azione di miglioramento del modello di
controllo analogo, per le societa “in house providing”.

4, Accordi di programma ed altri strumenti di
programmazione negoziata

a) Accordo di programma per qualificazione e lo sviluppo del sistema fieristico,
lombardo attraverso la realizzazione del polo esterno delle fiera nella
focalizzazione di Pero - Rho e attraverso la riqualificazione del polo urbano,
approvato con DPGR n,. 58521 del 08/04/1994 e successivi atti integrativi;
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b) Accordo di programma tra Comune di Milano, Regione Lombardia, Provincia di
Milano, Comune di Rho, Poste Italiane spa e con |’adesione delle societa Expo 2015
spa ed Arexpo spa, finalizzato a consentire la realizzazione dell’Esposizione
Universale 2015, anche attraverso la definizione della idonea disciplina urbanistica
e la riquatificazione dell’area successivamente allo svolgimento dell’evento,
approvato con DPRG n. 7471 del 04/08/2011;

c) Accordo di programma ai sensi art. 34 d.lgs n. 267/2000 tra i comuni di Lainate e
Rho per la realizzazione di un' opera di urbanizzazione primaria insistente in parte
sul territorio di Lainate ed in parte sul territorio di Rho,

d) Accordo di programma per |’attuazione del piano di zona dei comuni del rhodense
- Triennio 2015-2017.

5. indirizzi generali di natura strategica relativi a risorse ed
impieghi:
a) Investimenti e realizzazione di opere pubbliche

Risulta in corso di definizione il Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2016/2018 e
l’elenco annuale dei lavori da realizzare nell’esercizio 2016,

Secondo la normativa vigente, U'Ente, al fine di programmare e realizzare le opere
pubbliche sul proprio territorio, € tenuto ad adottare il programma triennale e {’elenco
annuale dei lavori sulla base degli schemi tipo previsti dalla Legge. Nell’elenco devono
figurare solo gli interventi di importo superiore a € 100.000,00: rimangone pertanto
esclusi tutti gli interventi al di sotto di tale soglia che, per un comune di medie
dimensioni possono tuttavia essere significativi.

b) programmi e progetti di investimento in corso di esecuzione e non

ancora conclusi:

La Tabelfla A) sotto riportata mostra UElenco degli investimenti attivati in anni
precedenti, conclusi o in corso di ultimazione, alla data del 31/12/2014.

| tempi di esecuzione dei lavori risultano influenzati da numerosi fattori.

L’Ente deve tener conto del volume di risorse finanziarie assorbite dal completamento di
opere avviate nei precedenti esercizi, per gli effetti indotti sul conseguimento del Patto
di Stabilita Interno.

Viene inoltre allegata Tabella B) riepilogativa degli Interventi su 's;pesa per
investimenti, attivati nel corso dell’esercizio 2015. '

Vedi TABELLE seguent1



ELENCO DELLE OFERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI ANNI 2007 - 2014

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
DIVERS] EDIFICI PUBELICI

1.5.2.202

2012

179.898,55

114.915,14

Fondi propri

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
DIVERSI| EDIFICI PUBBLICI - NUOVO PROGETTO

1.5.2.202

2010

1.821.090,56

1.139.422,70

Mutuc

RISTRUTTURAZIONE, MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E ADEGUAMENTO NORMATIVO
DIVERSI IMMOBILI COMUNALI

1.5.2.202

2009

343.103,88

241.813,09

Mutuc

RISTRUTTURAZIONE, MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E ADEGUAMENTO NORMATIVO
DIVERSI IMMOBILI COMUNALI

1.5.2.202

2010

320.000,00

21 .976,78;

Mutuo

MANUTENZICNE STRAORDINARIA IMPIANTI
TERMICI, COGENERAZIONE,
TELERISCALDAMENTO E SISTEMI ANTINCENDIO

1.5.2.202

2012

100.000,00

75.631,90

Fondi Propri

RISTRUTTURAZIONE SCUOLA DELL'INFANZIA VIA
MEDA

4.1.2.202

2007

600.000,00

594.450,18

Mutuo

RISTRUTTURAZIONE ED ADEGUAMENTO
COMPLESSO SCUQOLA MEDIA INFERIORE DI VIA
TEVERE

422202

2007

500.000,00

16.001,13

Mutuo

ACCORDO DI PROGRAMMA CON LA PROVINCIA DI
MILANO E DI COMUNI DI PREGNANA E VANZAGO
PER LA REALIZZAZIONE DEL PRODEGUIMENTO
DELLA VARIANTE SP172

10.5.2.204

2008

200.000,00

40.000,00

Fondi Propri

OPERE PER L'AMMODERNAMENTO E LA
SICUREZZA STRADALE

| 10.5.2.202

2012

810.000,00

152.912,11

Fondi Propri+CO.RE,

10

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DIVERSE
STRADE E MARCIAPIEDI CON ACQUISIZIONE AREE
RELATIVE

10.5.2.202

2007

288.926,36

264.456,29

Devoluzione Mutui

11

REALIZZAZIONE PARCHEGGI E SISTEMAZIONE

_|VIARIA VIA TICINO

10.5.2.202

2007

148.300,00

26.711,15

Mutuo

12

PROLUNGAMENTO VIA MONTENEVOSO E

|PARCHEGGI PUBBLICI

10.5.2.202

2009

896.172,95

861.235,53

Davoluzione Mutui

13

|MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE E

MARCIAFIEDI ED ABOLIZIONI BARRIERE
ARCHITETTONICHE

10.5.2.202

2010

132.123.21

115.406,21,

Fondt Propri

14

MANUTENZIONE STRACRDINARIA STRADE E
MARCIAPIEDI

10.5.2.202

2009

—

.828.523,27

1.745.186,07

Fendi di terzi

15

MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADEE
MARGCIAPIEDI ED ABOLIZIONI BARRIERE
ARCHITETTONICHE

10.6.2.202

2010

-

.280.000,00

936.697,88

Mutuo

16

OPERE Dt SISTEMAZIONE PONTE
CICLOPEDONALE DI VIA MAGENTA

1.7

MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE,
MARCIAFPIEDI ED OPERE CONNESSE

10.5.2.202

20611 - 2012

119.160,00

105.780,08

Fondi di terzi

10.5.2.202 |

2012

900.000,00

770.708,83

Fondi Propri

18

RIFACIMENTO PAVIMENTAZIONI STRADALI

10.5.2.202

" [MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI

ILLUMINAZIONE PUBBLICA

10.6.2.202

2008

1.814.172,86

1.772.085,14

Devaluziona Mutui

20

INTERVENTE DI SICUREZZA IDRAULICA E MOBILITA
DOLCE LUNGO IL FIUME OLONA

8.1.2.202

2012

2012

150.000,G60

143.749,40

Fondi Propri

2.000.000,00

81.502,12

Contributi Regionali

21

INTERVENTC PER LA REALIZZAZIONE DI IMPIANTO
DI TRATTAMENTO ACQUE AREA EX CHIMICA
BIANCHI

9.1.2.202

2009

1.100.000,00

1.081.508,66

Contributi Regionali

22

INTERVENTG PER LA REALIZZAZIONE DI IMPIANTO
DI TRATTAMENTO ACQUE AREA EX CHIMICA
BIANCHI

9.1.2.202

2012

82.083,57

14.285,10

23

24

REALIZZAZIONE N.36 ALLOGGI DI EDILIZIA
RESIDENZIALE A LUCERNATE

8.2.2.202

2005 - 2010

688.015,00

0,00

Contributi Regionali

Mutuo

 |REALIZZAZIGNE N.48 ALLOGGI DI EDILIZIA

RESIDENZIALE A LUCERNATE

8.2.2.202

2008

650.000,00

0,00

Devoluzieni Mutui

ARG



I

REALIZZAZIONE N.36 ALLOGGI DI EDILIZIA ; R
25 | R o E A e O 8.2.2.202 2000 300.000,00 2.019,74| Fond: Propri
" op | REALIZZAZIONE N.36 ALLOGGI DI EDILIZIA | wo, o |
26| eSS ALE & LUSERNATE 8.2:2:202 2010~ ~274.490.00 000 Vit
REALIZZAZIONE N.36 ALLOGG! D! EDILIZIA ; T
27 RESIDENZIALE A LUCERNATE 8.2.2.202 2005 3.344.070,00| 2.318.083,31 | Contributi Regionali
REALIZZAZIONE N.48 ALLOGGI D! EDILIZIA T
28 RESIDENZIALE A LUCERNATE 8,2.2,202 2008 3.003.684,13 58.785,05 | Contributi Regionali
REALIZZAZIONE ALLOGGI DI EDILIZIA Fondi Propri + Contributi
29 oA E A MAT2D 8.2.2.202 2009 5.830.09745 37614230 L T
COMPLETAMENTO RECUPERO ALLOGGI IN CORTE Devalizione Muts +
30 |RuUsTICA DI VILLA BURBA 8.2.2202 2008 77246323 ST9.T18.28) 0 ik it Reglonal
REALIZZAZIONE N.80 ALLOGGI DI EDILIZIA
31 |RESIDENZIALE A LUGERNATE - CONTRATTO DI 8.2.2.202 2008 1.140.073,00 0,00|Fondi Propri
QUARTIERE ||
32 'F',\'J;;LYEIW' PER CHIOSCHI IN DIVERSI GIARDINI | ¢ 5 505 2012 120.000,00]  102.699,55|Fondl Propsi
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PARGHI. ) .
33 GIARDINI, AIUOLE E VIALI ALBERATI 0,2,2.202 2009 320.000,00 316.875,95 | Devoluzione Mutui
34 |MANUTENZIONE STRAORDINARIAAREE AVERDE | 5, 5 500 2011 80.000,00|  36.278,18 Fond: Proprl
PUBBLICO
35 [MANUTENZIONE STRAORDINARIA AREEAVERDE | o, 5 500 2012 430.000,00  285.188,34 Fond! Propri
PUBBLICO
REALIZZAZIONE RETE TELERISCALDAMENTO 1N , T
36 |Frniaanf R 17.1.2.202 2007 620.351,87  619.336,22| Contributi Regionali
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTO DI ) N
37 |ooENm Aot s 17.1.2.202 2012 162.992,18|  162.393,23| Fondi Propri
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTO D! N
38 |OnENERaASOne 17.1.2.202 2009 178.614,32)  177.159,00|Fondi Propri
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANT]
39 |TERMICI, COGENERAZIONE, 1,5.2.202 2013 120.000,00|  4.310,31 |Fondl Propii
TELERISCALDAMENTO E SISTEM! ANTINGENDIO
MANUTENZIONE STRACRDINARIA PARCHEGGID ) )
40 BICICLETTE STAZIONE RF| 10.5.2.202 2013 180.000,00 - |Devoluzione Mutui
PROLUNGAMENTO VIA MONTENEVOSO E = ) )
a1 PARCHEGGI PUBBLICI 10.5.2.202 2013 500.000,00 289.803,31 |Devoluzicne Mutui
MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE. !
42 MARCIAPIED| ED OPERE CONNESSE (Parcheggio | 10.5.2.202 2013 1,060.000,00" - |Contributi da Privati
Via Risorgimento)
MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE, . .
43 | AROLPIED) oo oan A ST 10.6.2.202 2013 615.000,00]  20.996.40 |Devoluzione Mutui
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANT]
44 |TERMICI COGENERAZIONE, 1.5.2.202 2014 120.000,00 Fondi propri
TELERISCALDAMENTO E SISTEMI ANTINGENDIO :
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMMOBILI Contributo Regione -
45 |iSTITUTI DI ISTRUZIONE SECONDARIA 1.5.2.202 2014 81.672,61 Risorse proprie
46 |REALIZZAZIONE PROGETTO T.I.C. 4.6.2.202 2014 164.000,00 Risorse proprie
. |REALIZZAZIONE NUGVE STRUTTURE SPORTIVE ) )
AT PER ATTIVITA' DI RUGBY AL NOLINELLO 6.1.‘2.202 2014 740.000,00 Risorse proprle
48 |MANUTENZIONE STRAORDINARIA AREE A VERDE | ¢, S04 220.000,00 Risorss oropric
PUBBLICO
INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA E
49 |REALIZZAZIONE POZZI DI BARRIERA IDRAULICA EX| 9.2.2.202 2014 65.163.85|  45.791,48| Contributo Regicna
AREA CHIMICA BIANCHI
50 |SICUREZZA VERDE PUBBLICO, ARREDI E GIOCHI | 9.2.2.202 2014 198,966,385 Risorse proprie
51 |RIQUALIFICAZIONE VERDE VIA MORAVIA 9.2.2.202 2014 125.000,00 Risorse proprie

sl
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52 |REALIZZAZIONE DIVERSE PISTE CICLABIL) 1052202 | 2014 360.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE, .
53 MARCIAPIED! ED OPERE CONNESSE 10.5.2.202 2014 2.000.600,00 544,42 | Avanzo - Devoluz. Mutui
54 g'ﬁRNEgEPEZEONE STRAORDINARIA SEGNALETICA | 46 5 5 502 2014 100.000,00 Risorsa proprie
REALIZZAZIONE POZZI DI PRIMA FALDA PRESSO IL| - . .
A5 PARCHEGGIO DI VIA SAN GIORGIO i 10.6.2.202 2014 120.0¢0,00 Risorse proprie
REALIZZAZIONE ALLOGGI DI EDILIZIA PUBBLICA — ) —
56 |HOUSING SOCIALE - LAVORI DI MANUTENZIONE - | 12.6.2.202 2014 88.000,00 ?:";iffzt?mp”e - Contribut
. |ARREDI E ATTREZZATURE P

ONSOLIDAMENTO SISTEMA INFORMATICO 102 2009 145.251,33 1456.251,33 | Fondi propri
CONSOLIDAMENTO SISTEMA INFORMATICO 102 2010 179.999,01 179,899,01 Fondi propri
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA : . .
DIVERS| EDIFICI PUBBLIC) 108 2010 339,620,00 208.246,93|Fondi propri

ISTRUTTURAZIONE E MANUTENZIONE . .
STRAORDINARIA IMPIANTI ELEVATORI 105 2009 72.727,70) 45.222,95|Devoluzione Mutui

A RISTRUTURAZIONE E MANUTENZIONE IMPIANTI

NTINTRUSIONE, DI SORVEGLIANZA E DI 105 2009 100.000,00 11.516,28|Fondi Propri

ILEVAZIONE PER EDIFIC! FUBBLICI COMUNALI

ANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICIO DI VIA . .
BUON GESL' 105 2007 350.000,00 346.720,00|Fondi Propri
MANUTENZIONE STRACRDINARIA EDIFICIO DI VIA . .

| BUON GESL" 105 2008 20.919,98 7.721,83|Fondi Propri

RISTRUTTURAZIONE SCUOLA ELEMENTARE VIA 402 2007 500.000,00 497.479.56|Mutuo

1DELEDDA |

MANUTENZIONE STRAORDINARIA

| PAVIMENTAZIONE PALESTRA DEL CENTRO 602 2008 84.550,48 82.883,88! Devoluzicne Mutui

| SPORTIVO DEL MOLINELLO

[ MANUTENZIONE STRAQRDINARIA DIVERSI . .
IMPIANT] SPORTIV] 602 2010 120.000,00 26.241,08|Fondi Propri
SOSTITUZIONE TORR] FARQ CAMPO CADORNA 602 2010 230.000,00: 130.840,84| Devoluzions Mutui

IFACIMENTO MARCIAPIED] ED OPERE CONNESSE 801 2008 305.177,08 250.068,42 | Mutuo

4 ABOLIZIONE BARRIERE ARCHITETTONICHE A

OPERA CONCLUSA) 801 2008 152.087,04 150.814,77 | Fondi Propri
INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE ED ARREDO
URBANO (OPERA CONCLUSA) 801 2009 242.580,90 225.468,295 Mutuo
MANUTENZIONE STRAORDINARIA . )
CAVALCAFERROVIA VIA VOLTURNOMIA BIXIO 801 2009 61.880,00 40.228,87 | Devoluzione Mutui
MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE E

MARCIAPIED! 801 2007 383.690,00 309.505,09| Mutuo
MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE E 801 ‘ 2008 393.800,00 Mutuo

ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI ANNI 2007 ~ 2014:

OPERE CONCLUSE

| MARCIAPIEDI

92.752,13

ﬁ'ﬁ%"



H RIFACIMENTO PAVIMENTAZION! STRADALI

801 2008 737.804,87|  589.403,25 Mutuo
RIFACIMENTO PAVIMENTAZION! STRADALI (OPERA . .
| CONCLUSA) 801 2007 684.958,63 670.975,49 Devoluzione Mutui
| ACQUISTO SEGNALETICA VERTIGALE 801 2010 126.000,00 75.013,48 | Devoluzione Mutui
MANUTENZIONE STRAORDINARIA TOMBINATURE . .
ORRENT] LURA E BOZZENTE 801 2011 5{)0.000,00i 219.002,57iDevoiu2|0ne Mutui
ANUTENZIONE E RIQUALIFICAZIONE AREE ! !
ERDI, PARCHI E GIARDINI E PATRIMONIO 906 2008 1.123.446,35] 1.099.823,78|Mutuo
RBOREO
{MANUTENZIONE E RIQUALIFICAZIONE AREE
|VERDI, PARCH! E GIARDINI E PATRIMONIO 906 2009 996.590,00|  969.594,13|Mutuo
A ARROREN
CQUISIZIONE PARTECIPAZIONI IN SOCIETA' PER N
A GESIONE DEL TELERISCALDAMENTO 1204 2008 243.000,00 243.000,00(Fondi Propti
[CONSOLIDAMENTO SISTEMA INFORMATICO 102 2007 580.000,00] _ 289.999,39|Mutuo
|LAVORI D! MANUTENZIONE STRAORDINARIA
| DIVERSI EDIFICI PUBBLICI (OPERA CONCLUSA) 105 2008 44813530 447.73057
ISTRUTTURAZIONE E MANUTENZIONE
TRAORDINARIA IMPIANTI ELEVATORI (OPERA 105 2007 106.163,63|  105.713,28|Fondi propri
ONCLUSA)
[STRUTTURAZIONE E MANUTENZIONE IMPIANTI
NTINTRUSIONE, DI SORVEGLIANZA E DI
ILEVAZIONE PER EDIFICI PUBBLICI COMUNALI 105 2007 196.760,00  193.473,08 Mutuo
OPERA CONCLUSA)
EALIZZAZICNE IMPIANTI DIVERSI IMMOBILI T
| COMUNAL! (OPERA CONCLUSA) 105 2007 420.000,C0 115.069,47 Fondi Propri
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI
TERMICI, COGENERAZIONE, o
TELERISCALDAMENTO E SISTEMI ANTINCENDIO 105 2007 350.000,00)  311.376,27| Fondi Propri
| (OPERA CONCLUSA)
ATTUAZIONE PROGETTO SICUREZZA (OPERA T
|CONCLUSA) 3 2007 227.000,00 226.960,74| Contributi Regicnali
|REALIZZAZIONE OPERE DI
| APPROVVIGIONAMENTO IDRICO STRUTTURE 504 2008 271.950,00|  271.950,00 Devoluzione Mutui
| ALBERGHIERE FIERA (OPERA CONCLUSA)
| MANUTENZIONE STRAORDINARIA CENTRO
COTTURA DI VAl RISORGIMENTO (OPERA 405 2009 146.027,29|  146.019,31|Fondi Propri
ONCLUSA) -
REALIZZAZIONE PARCHEGGIO IN VICOLO SECCHI
(OPERA CONCLUSA) | 801 2007 169.59822, 15482413 Mutuo
REALIZZAZIONE PARCHEGGIO IN VICOLO SECCHI e
|{OPERA CONCLUSA) 801 “ 2000 175.000,00 1756.000,00 Conttrtbutl Regionall
ANUTENZIONE STRAORDINARIA IMBIANTI
{ILLUMINAZIONE PUBBLICA ED IMPIANTI 802 2007 492.032,98]  400.164,73|Mutuo
SEMAFORICI (OPERA CONCLUSA)
[MANUTENZIONE STRAORDINAIA IMPIANTI
{ILLUMINAZIONE PUBBLICA E IMPIANT! SEMAFORICI| 802 2009 50.000,00 49.959,35|Fondi Propri
OPERA CONCLUSA} _ _
ANUTENZIONE E RIQUALIFICAZIONE AREE VERDI
|DEGLI STABILI E SCUOLE COMUNALI (OPERA 906 2008 117.167,87|  114.875,80|Fondi Propri
| CONCLUSA) -
REALIZZAZIONE NUOVQ TRATTO RETE
|ACQUEDOTTO E GAS IN VIA SAN MARTING (OPERA| 1201 2007 110.800,00|  110.800,00|Fondi Propri
CONCLUSA) , ‘
REALIZZAZIONE RETE TELERISCALDAMENTO IN : S
| FRAZIONE MAZZO (OPERA CONCLUSA) | 1204 2007 1:245.563,0111.243.152,18|Fondi Propr
{INTERVENT| NEL CAMPO ENERGETICO: PANNELL . .
|FOTOVOLTAIC! IN VARI EDIFICI PUBBLIC 105 2010 200.000,00 182,850,866 Devoluzione Mutui
[STABILE DI VIA CADORNA: MANUTENZIONE o . .
| STRAORDINARIA AREA ESTERNA (RECINZIONE) 105 2012 65.697,00 0,00 Fondi Propr
RIESI;)FEUTTURAZIONE SCUOLA DELLINFANZIA VIA o1 2007 500.000.00|  500.000,00| Mutuo
EALIZZAZIONE PARCHEGGI E MARCIAPIEDI o . )
PRESSO IL CIMITERO DI TERRAZZANO 801 2009 , 487.673,43 466.445,31|Devoluzicne Mutl{i -
—  MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI . :
ILLUMINAZIONE PUBBLICA 8G2 2010 240.000,00 231.037,53 | Devoluzione Muml_A,
REALIZZAZICNE ALLOGGI DI EDILIZIA o
RESIDENZIALE A MAZZO (Acquisizione aree) 902 2010 721.247.51)  721.247,54) Fondi Propri
|SPORTELLO DEL CITTADINO - ACQUISTO BENI 1.2.2.202 2010 193.126,54]  190.091,49|Fondi propri 7
|8 | CONSOLIDAMENTO SISTEMA INFORMATICO 1.8.2.202 2011 130.090,61|  129.921,21|Fond: propri
RISTRUTTURAZIONE EDIFICI SCOLATICI DIVERS! | 4.1.2.202 2010 528.092,86]  526.596,10|Mutuc -
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REALIZZAZIONE NUOVO PLESSO SCOLASTICO

3t

4.1.2.202 2010 2.500.000,00, 2.494,877,38 Fondi Propri
EALIZZAZIONE NUOVO PLESSO SCOLASTICO - | , , .. o .
OPERE DI COMPLETAMENTO 4.1.2.202 2011 174.829,26 171.678,08|Fondi Propri
I MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFIC] . ) .
| SCOLASTICI DIVERS 4.2.2.202 2011 121.662,63 70.231,57 |Fondi Propri
[FACIMENTO RECINZIONE STADIO COMUNALE DI ) .
Al CADORNA 6.1.2.202 2009 369.701.87 296.219,03 |Fondi Propri
MPIANT! PER LA VIDEQSORVEGLIANZA STRADALE | 10.5.2.202 2012 175.000,00 110.523,46|Fondi Propri
{ MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE ED .
BOLIZIONE BARRIERRE ARCHITETTONICHE 10.5.2.202 2011 301.715,77 294.715,77 | Devoluziona Mutul
CQUISTO SEGNALETICA VERTICALE 10.5.2.202 2011 130.000,00 72.075,19|Fondi Propri
CQUISTO SEGNALETICA VERTICALE 10.5.2.202 2012 100.000,00 56.744,20 Fondi Propri
ICUREZZA VERDE PUBBLICC (GIOCHI} 9.2.2.202 2012 50.000,00 21.758,25|Fondi Propri
MANUTENZIONE STRACORDINARIA AREE A A .
{\VERDE PUBBLICO 9.2.2.202 2010 591.232,25 503.619.04| Devoluzione Mutul
| MANUTENZIONE STRAORDINARIA AREE AVERDE | g5 9 915 2011 203.059,12  133.269,00| Devoluzione Mui
PUBBLICC
| MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMMOBILI Fondi Propri + Contributi
STITUTI DI ISTRUZIONE SECONDARIA 4.2.2.202 2013 620.000,00)  416.212.42 | o ionall
| MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI ) .
LLUMINAZIONE PUBBLICA 10.5.2.202 2013 110.00C,00 62.452,41 Devoluzione Mutui
ISTRUTTURAZIONE ED ADEGUAMENTO IMPIANTI . )
LETTRICI EDIFICI PUBBLIC 1.5.2.202 2010 250.000,00 197.652,41| Devoluzione Mutul
ANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPiANTI]
ERMICI, COGENERAZIONE, 1.5.2.202 2008 350.000,00 321.422,18| Devoluzicne Mutui
| TELERISCALDAMENTO E SISTEMI ANTINCENDIO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI ‘
A TERMICI, COGENERAZIONE, 1.5.2.202 2009 342.664,00 334.401,28|Fondi Propri
TELERISCALDAMENTO E SISTEMI ANTINCENDIO
I MANUTENZIONE STRAQRDINARIA IMPIANTI :
3| TERMICI, COGENERAZIONE, 1.5.2.202 2011 159.000,00 155.851,55 | Devoluzione Mutui
| TELERISCALDAMENTQ E SISTEMI ANTINCENDIO ‘
I MANUTENZIONE STRAORDINARIA PISCINA . .
| COMUNALE DEL MOLINELLO 6.1.2.202 2009”. ., 126.000,00 126.000,00 Fondi Propri
EDAZIONE PIANO DI GOVERNO DEL TERRITORIO ) .
|E STUDI CONNESS| “8.1.2.202 2008 383.390,78 383.390,78 Fond‘|hPirrc‘~"pr|
AgggﬁﬁTERREN' PER EDILIZIA ECONOMICA 8.2,2.202 2011 300.000,00  300.000,00! Contributl da Privat
ACQUISTO TERRENI PER EDILIZIA ECONOMICA ) B o o
POPOLARE ) 8.2.2.202 2012 41.577,75 41.577,75| Confributi da Privati
COLLEGAMENTO FOGNARIO ALBERGHI FIERA AL ; ) .
| COLLETTORE CONSORTILE B 0.4.2.202 2007 '191.000,.(?(7)= 182.637,06|Fondi Propri
I REALIZZAZIONE RETE DI TELERISCALDAMENTO '
SUL TERRITORIO COMUNALE: QUOTA DI 17.1.2.202 2012 180.000,00 180.000,00|Fondi Propri
| COMPETENZA NET .
| QUOTA D! PARTECIPAZIONE ALLA SOCIETA" , .
|AREXPO SPA ‘ 14.2.3.301 2008 940.600,00 . 940.000,00| Fondi Propri
INTERVENTI STRUTTURALI DEI MURI Df
| SOSTEGNO DEL TORRENTE LURA NEL COMUNE DI | 8.1.2.202 2013 40.000,00 39.000,00 |Contributi da Privati
{RHO




~ SPESE DI INVESTIMENTO FINANZIATE NELL'ESERCIZIO 2016

DESCRIZIONE

IMPORTO

Missione 1: Servizi istituzionali, generali e di gestione

MANUTENZICNE STRAORDINARIA DIVERS| EDIFICI PUBBLICI

662.125,08

MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI TERMICI,
COGENERAZIONE, TELERISCALDAMENTO E SISTEMI

106.701,06

MANUTENZIONE STRAORDINARIA E VERIFICHE IMPIANT]
ANTINCENDIO

49,986,32

ACQUISTO ATTREZZATURE DIVERSI SERVIZI COMUNALI

36.408,54

, PROGETTAZIONI.
RITQRIALI

OFESS
I, PIANIFICAZIONI TER

51.645,18

CONSOLIDAMENTO SISTEMA INFORMATIVO '

62.830,00

FONDOQO PER REALIZZAZIONE EDIFICI DI CULTQ (FIN. 8% QQ.UU.
SECONDARIA}

23.869,02

Missione 3: Ordine pubblico e sicurezza

ARREDI, ATTREZZATURE E APPARECCHIATURE SERV. POLIZIA
MUNICIPALE

34.811,48

Missione 4; Istruzione e diritto allo studio

TS—

MOBILI ED ARREDI DIVERSE SCUOQLE MEDIE

8.499,31

TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE SCUOLA T.GROSSI BILANCIO
PA

30.000,00

REALIZZAZIONE PROGETTO TIC

406.862,40

Missione 5: Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita
culturali

BILANCIO PARTECIPATIVO 2015: RIQUALIFIGAZIONE PARCO
VILLA BURBA

12.688,00

Missione 6: Politiche giovanili, sport e tempo libero

REALIZZAZIONE TENSOSTRUTTURA PALESTRA A LUCERNATE

8.465,58

MANUTENZIONE STRAORDINARIA BIVERS| IMPIANTI SPORTIV]

250.735,67

REALIZZAZIONE NUOVE STRUTTURE SPORTIVE PER ATTIVITA' DI
RUGBY Al. MOLINELLO

214.158,88

ACQUISTO DEFIBRILLATORI ED ATTREZZATURE SPORTIVE

38.736,93
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DESCRIZIONE

IMPORTO
ACQUISTO ATTREZZATURE E AREDI PER POLITICHE GIGVANIL] 8.500.00
{FINANZIAMENTO FONDAZIONE CARIPLO) o
Missione 8: Assetto del territorio ed edilizia abitativa

GICO FIUME OLONA -
FIN.FONDAZIONE CARIPLO 72.204,49
RIQUALIFICAZIONE FILUVIALE NELLLAMBITO DE! CONTRATTI DI 100.000.00
FIUME: NUOVI FONDI FAS e
SPESE PER RESTITUZIONE ONERI DI URBANIZZAZIONE AD 770.47
IMPRESE .
SPESE PER RESTITUZIONE ONERI DI URBANIZZAZIONE A 68.204 78
FAMIGLIE -
INTEGRAZIONE PER REALIZZAZIONE ALLOGGI DI EDIL 112459930
RESIDENZIALE A LUCERNATE AT
Missione 9: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente
MANUTENZIONE STRACRDINARIA TOMBINATURE TORRENTE 0.607.50
BOZZENTE E LURA e
BARRIERA IDRAULICA EX AREA CHIMICA BIANCHI 100.000,00
SICUREZZA VERDE PUBBLICO, ARREDI E GIOCH] 3.575,69
REALIZZAZIONE PARCO URBANC CORSO EUROPA/VIA PERTINI 217.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA AREE A VERDE PUBBLICO 114.196,67
Missione 10: Trasporti e diritto alla mobilita
NUGVA ROTATORIA VIA SAN MARTINO-VIALE DE| FONTANIL]| 2011375
| CONNESSIONE VIA TICINO S
RIQUALIFICAZIONE PARCHEGGIO VIA RISORGIMENTO E NUOVO 1,059,006 48
PARCHEGGIO BICICLETTE , T
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PARCHEGGIO BICICLETTE 92 50406
[STAZIONE RFI ‘ el
INTERVENTI STRUTTURALI SU PONTI STRADALI 52.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE, MARCIAPIED! ED 880.062.15
(OPERE CONNESSE R
286.000,00

RIQUALIFICAZIONE E ARREDO URBANOC VIA MEDA
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¢) tributi e tariffe dei servizi pubblici:
. | tributi comunali:

In attesa della Legge di Stabilitd 2016 che dovrebbe apportare modifiche alla vigente
normativa riguardante i tributi locali, si riporta la descrizione delle imposte e tasse
attualmente applicate nel Comune di Rho.

Nel 2014 sono state introdotte rilevanti modifiche al quadro normativo che disciplina le
entrate tributarie dei Comuni.

Con lart. 1, dal comma 639 al 705, della Legge 27.12.2013 n. 147 (Legge di stabilita)
infatti  stata istituita |’ Imposta Unica Comunale (IUC), avente decorrenza dal 1 gennaio
2014 , basata su due presupposti impositivi:

- uno costituito dal possesso di immobili e collegato alla loro natura e valore;

- laltro collegato all’erogazione e alla fruizione di servizi comunali.

La IUC (Imposta Unica Comunale) € composta da:
e IMU (imposta municipale propria), componente patrimoniale, dovuta dal
possessore di immobili, escluse le abitazioni principali
e TASI (tributo per i servizi indivisibili), componente servizi, a carico sia del
possessore che dell’utilizzatore dell’immobile, per servizi indivisibili comunali
e TARI (tassa sui rifiuti), componente servizi destinata a finanziare i costi del
servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico dell’utilizzatore.

l.’imposta municipale propria (IMU) , istituita in realta gia dall’art. 13 del D.L. 201/2011
convertito con modificazioni nella Legge 22.12.2011 n. 214, anticipata in via sperimentale
a-decorrere dall’anno 2012, ridefinita da alcune significative modifiche contenute nei
Decreti Legge n. 102, n. 133 det 2013 e n. 6 del 2014 e dalla citata Legge di stabilita per
[’anno 2014. Il comma 703 dell’art.1 della Legge 27 dicembre 2013 n. 147 stabilisce che
Uistituzione della IUC lascia salva la disciplina per "applicazione dell’IMU.

Essa sostituisce l'Imposta Comunale sugli Immobili e, per la componente immobiliare,
l’Imposta sul Reddito delle Persone Fisiche e le relative addizionali dovute in relazione ai
redditi fondiari riferiti ai beni non locati. Conseguentemente, Uapplicazione di tale
imposta e da considerarsi ora a regime. Suo presupposto € il possesso di immobili, escluse
I’abitazione principale e le pertinenze della stessa, ad eccezione di quella rientrante
nelle categorie A/1, A/8, A9, nonché quelle assimilate alla principale per legge o
- regolamento.

La base imponibile dell’IMU & costituita dal valore dell’immobile determinato ai sensi
dell’articolo 5, commi 1, 3, 5 e 6 del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 504, e di
quanto di seguito riportato. .

Per i fabbricati iscritti in catasto, il valore & costituito da quello ottenuto applicando
all’ammontare delle rendite risultanti in catasto, vigenti al 1° gennaio dell’anno di
imposizione, rivalutate del 5 per cento, i moltiplicatori: '

a) 160 per i fabbricati classificati nel gruppo catastale A e nelle categorie catastali C/2,
C/6 e C/7, con esclusione della categoria catastale A/10;

b) 140 per i fabbricati classificati nel gruppo catastale B e nelle categorie catastali C/3,
C/4e (/5 ' L

c) 80 per i fabbricati classificati nella categoria catastale D/5;

d) 80 per i fabbricati classificati nella categoria catastale A/10;
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e) 65 per i fabbricati classificati nel gruppo catastale D, ad eccezione dei fabbricati
classificati nella categoria catastale D/5 ;
f) 55 per i fabbricati classificati nella categoria catastale C/1.

Per i terreni_agricoli, il valore & costituito da quello ottenuto applicando all’ammontare
del reddito dominicale risultante in catasto, vigente al 1° gennaio dell’anno di
imposizione, rivalutato del 25 per cento, un moltiplicatore pari a 135. Per i coltivatori
diretti e gli imprenditori agricoli professionali iscritti nella previdenza agricola il
moltiplicatore e pari a 75.

L’aliquota di base dell’imposta & pari allo 0,76 per cento. | comuni con deliberazione del
consiglio comunale, adottata ai sensi dell’articolo 52 del decreto legislativo 15 dicembre
1997, n. 446, possono modificare, in aumento o in diminuzione, ’aliquota di base sino a
0,3 punti percentuali.

I comuni possono ridurre [’aliquota di base fino allo 0,4 per cento nel caso di immobili non
produttivi di reddito fondiario ai sensi dell’articolo 43 del testo unico di cui al decreto del
Presidente della Repubblica n. 917 del 1986, ovvero nel caso di immobili posseduti dai
soggetti passivi dell’imposta sul reddito delle societa, ovvero nel caso di immobili locati.
L’aliquota & ridotta allo 0,4 per cento per l'abitazione principale e per le relative
pertinenze - solo categorie A/1, A/8,A9 - (nella misura massima di una unita classificata
nelle categorie catastali C02, C06, C07), con un margine di manovrabilita, in aumento o in
diminuzione, da parte dell’Ente sino a 0,2 punti percentuali. La detrazione per tali
categorie di abitazione principale € fissata in euro 200 rapportata al periodo dell’anno
durante il quale si protrae tale destinazione. L’ulteriore detrazione, introdotta nella
misura di 50 euro per cfascun figlio di etad non superiore a 26 anni, dal 2014 non & piu
applicabile.

[l Tributo per i Servizi indivisibili (TASI): il presupposto impositivo della TAS! e il
possesso 0 la detenzione, a qualsiasi titolo, di fabbricati, ivi compresa labitazione
principale, e di aree edificabili, come definiti ai sensi dell'imposta municipale propria, ad
eccezione, in ogni caso, dei terreni agricoli.

L'aliquota di base della TASI & pari all' 1 per mille ed il Comune pud determinarla
rispettando in ogni caso il vincolo in base al quale la somma delle aliquote della TASI e
dellIMU per ciascuna tipologia di immobile non sia superiore allaliquota massima
consentita dalla legge statale per I'IMU al 31 dicembre 2013, fissata al 10,6 per mille e ad
altre minori aliquote, in relazione alle diverse tipologie di immobile e l'aliquota massima
non puo eccedere il 2,5 per mille fatto salvo quanto previsto all’art, 1, comma 677, della
Legge n.147/2013.

Anche per |’anno 2015, nella determinazione delle aliquote TAS!, possono essere superati
i limiti stabiliti dalla normativa per un ammontare complessivamente non superiore allo
0,8 per mille a condizione che siano finanziate, relativamente alle abitazioni principali e
alle unita immobiliari ad esse equiparate di cui all'art. 13, comma 2, del D.L. n, 201 del
6/12/2011, convertito, con modificazioni, dalla Legge n. 214 del 22/12/2011, detrazioni
d'imposta o altre misure tali da generare effetti sul carico di imposta TASI equivalenti a
quelli determinatisi con riferimento alllMU relativamente alla stessa tipologia di
immobili, anche tenendo conto di quanto previsto dall'art. 13 del citato D.L. n. 201 del
6/12/2011. Per i fabbricati rurali ad uso strumentale di cui all'art. 13, comma 8, del D.L.
n. 201 del 6/12/2011,convertito, con modificazioni, dalla Legge n. 214 del 22/12/2011, e
successive modificazioni, laliquota massima della TASI non puo comungque eccedere il
limite dell’ 1 per mille. o
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Le aliquote Tasi possono essere ridotte con detiberazione del Consiglio comunale,
adottata ai sensi dellarticolo 52 del Decreto Legislativo n. 446 del 1997, fino
all’azzeramento e devono essere approvate in conformita ai servizi indivisibili individuati
con lindicazione analitica, per ciascuno di tali servizi, dei relativi costi alla cui copertura
la TASI &' diretta.

Per servizi indivisibili s'intendono i servizi, prestazioni, attivitd ed opere forniti dal
Comune a favore della collettivita, non coperte da alcun tributo o tariffa, la cui utilita
ricade omogeneamente sull’intera collettivita del Comune senza possibilitd di
quantificare specifica ricaduta e beneficio a favore di particolari soggetti.

La Tassa sui rifiuti (TARI): in applicazione dell’art. 1, commi da 641 a 668 della Legge
27/12/2013 n. 147, la disciplina che regola la gestione del fenomeno finanziario legato
alla gestione del sistema integrato di igiene urbana viene nuovamente riordinata con la
soppressione dal 1° gennaio 2014 anche della neonata TARES e la contestuale istituzione
della nuova Tassa Rifiuti TARI (comma 704), che comunque ricalca lo schema del tributo
abrogato. Infatti anche tale tributo & corrisposto in base a tariffa:

« commisurata ad anno solare, cui corrisponde un’autonoma obbligazione tributaria;

+ commisurata alle quantitd e qualita medie ordinarie di rifiuti prodotti per unita di
superficie, in relazione agli usi e alla tipologia di attivita svolte.

La tariffa @ composta da:

« una quota fissa determinata in relazione alle componenti essenziali del costo del
servizio di gestione dei rifiuti (investimenti per le opere e relativi ammortamenti);

+ una quota variabile rapportata alle quantita di rifiuti conferiti, al servizio fornito e
all’entita dei costi di gestione.

Per i criteri, per Uindividuazione del costo del servizio di gestione dei rifiuti e per la
determinazione della tariffa si applicano le disposizioni del D.P.R. 158/1999 recante
norme per la elaborazione del metodo normalizzato per definire la tariffa del servizio di
gestione del ciclo dei rifiuti urbani.

L’Addizionale IRPEF & stata istituita con D.Lgs. 28/09/1998 n. 360. E’ determinata
applicando al reddito complessivo imponibile ai fini dell’Imposta sul Reddito delle
Persone Fisiche, al netto degli oneri deducibili riconosciuti dalla legge, ’aliquota stabilita
dal Comune, la quale non pud eccedere lo 0,8 punti percentuali.

La sospensione del potere di aumentare ’aliquota dell’addizionale comunale all’IRPEF &
stata rimossa, a decorrere dal 2012, dall’articolo 1, comma 11, del decreto-legge n. 138
del 2011, In base alle modifiche introdotte dall’art. 1, commi da 142 a 144, della legge n.
296 del 2006 (legge finanziaria 2007) la disciplina relativa all’addizionale IRPEF
attualmente prevede :

a) un “tetto massimo” dell’aliquota dell’addizionale, pari allo 0,8%;

b) Uindividuazione del soggetto passivo in base alla residenza anagrafica (domicilio
fiscale) al 1° gennaio di ciascun anno; _

c) il versamento diretto al comune da parte del soggetto tenuto al pagamento
dell’addizionale. Il versamento dell’addizionale & effettuato in acconto (in base al reddito
imponibile dell’anno

precedente) ed a saldo unitamente al saldo dell’imposta sul reddito delle persone fisiche.
[ versamento diretto ai comuni degli importi dovuti a titolo di addizionale avviene, a
regime, dal 1° gennaio 2008. Nell’anno 2010 & stata chiusa, dopo aver effettuato gli
ultimi versamenti, la contabilita speciale operata dal Ministero dell’interno, che ha
gestito |’addizionale IRPEF sino all’acconto relativo all’anno 2007. Eventuali residui attivi
relativi agli anni 2006 e precedenti sono da ritenersi insussistenti.
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Con decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 5 ottobre 2007 sono state
definite le modalita per il versamento o riversamento degli introiti su conti correnti
postali intestati ai singoli comuni,

Gia con l'anno 2011 il Comune di Rho si era avvalso della facoltd di aumentare
{’addizionale rimasta invariata dal 2009 al 2010 allo 0.38 per cento portandola allo 0.4%.

Per l'anno 2012 e stata invece introdotta una differenziazione delle aliquote
dell’addizionale ed introdotta una soglia di esenzione in considerazione del fatto che
’art. 1, comma 11, del D.L. n.138/2011 convertito con modificazioni in Legge
14.09.2011, n,148 ha stabilito che:

¢ la sospensione del potere degli enti locali di deliberare aumenti def tributi, delle
addizionali, delle aliquote ovvero delle maggiorazioni di aliquote di tributi ad essi
attribuiti con legge dello Stato fissata dall’articolo 1, comma 7, del decreto-legge
27 maggio 2008, n. 93, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 luglio 2008, n.
126, confermata dall'articolo 1, comma 123, della legge 13 dicembre 2010, n. 220,
non si applica, a decorrere dall'anno 2012, con riferimento all'addizionale comunale
all'imposta sul reddito delle persone fisiche di cui al D.Lgs. 28 settembre 1998, n.
360;

¢ il limite massimo dell'addizionale fissato dall’art. 5 del D.Lgs. 14 marzo 2011, n. 23
& abrogato e pertanto la variazione dell'aliquota di compartecipazione
dell'addizionale non pud eccedere complessivamente 0,8 punti percentuali, come
previsto dall’art.1 del D.Lgs. 360/1998;

e per assicurare la razionalita del sistema tributario nel suo complesso e la
salvaguardia dei criteri di progressivita cui il sistema medesimo €' informato, i
comuni possono stabilire aliquote dell’addizionale comunale all'imposta sul reddito
delle persone fisiche differenziate esclusivamente in relazione agli scaglioni di
reddito corrispondenti a quelli stabiliti dalla legge statale.

Imposta comunale sulla pubblicita, Tosap e Pubbliche Affissioni: La pubblicita esterna
e le pubbliche affissioni sono soggette rispettivamente ad un’imposta e ad un diritto
dovuti al comune nel cui territorio sono effettuate. La materia € disciplinata dal D.Lgs.
507/1993,

Per le entrate derivanti dalla TOSAP, Imposta sulla Pubblicita e Pubbliche affissioni, si &
tenuto in considerazione il dato relativo all’andamento delle riscossioni dell’esercizio
precedente sia per quanto attiene la gestione affidata ad Aipa Spa sia per i dati risultanti
dal nuovo gestore individuato nel corso del primo semestre 2014.

Con atto di deliberazione di Consiglio Comunale n. 44 del 18/06/2014 ¢ stato approvato
l”ingresso del Comune di Rho nella compagine societaria di Gesem s.r.l., gestione servizi
municipali Nord Milano srl, affidando contestualmente la gestione delle entrate tributarie
di ICP, Tosap e pubbliche affissioni. Gesem s.r.l., si € cosi configurata come societa in
“house providing”.

Con delibera di Giunta Comunale n.256 dell’11.11.2014 & stato quindi approvato il
relativo contratto di servizio.

l.a Tassa per l'occupazione di spazi ed aree pubbliche - T.0.S.A.P., ¢& il tributo dovuto
per loccupazione di spazi appartenenti a beni demaniali (i beni dello Stato) o al
patrimonio indisponibile degli enti locali, come strade, corsi, piazze, aree private gravate
da servitu di passaggio (ossia la limitazione, imposta al proprietario, del godimento del



bene a favore di altri, in tal caso il passaggio di altri sull'area privata), spazi sovrastanti e
sottostanti il suolo pubblico.
I presupposti per "applicazione della Tosap sono pertanto due:
e loccupazione di uno spazio, anche sovrastante o sottostante appartenente al
patrimonio indisponibile del Comune o di altro ente;
¢ il vantaggio economico che dall’occupazione deriva.

La Tosap & calcolata in base alla superficie effettivamente occupata, espressa in metri
quadrati o lineari, arrotondati all’unita superiore (non sono pertanto tassabili le porzioni
di spazio inferiori ai 50 cm.).

Per le aree superiori ai 1000 mq la superficie tassata e calcolata al 10%.

La quantificazione dell'imposta dipende inoltre dal tipo di occupazione, con una
distinzione fra occupazione permanente ed occupazione temporanea: se la durata
risulta essere superiore all’anno, la tipologia si configura come permanente, altrimenti e
temporanea.

Le occupazioni permanenti prevedono una tassazione determinata in base all’unita di
superficie occupata, commisurata in metri quadri, in ciascun anno solare.

Imposta di soggiorno: Uart. 4 del D.Lgs. 23/2011 prevede che i Comuni capoluogo di
provincia, unioni di comune e comuni inclusi negli elenchi regionali delle localita
turistiche o cittd d’arte potranno istituire, con deliberazione di consiglio, un’imposta dj
soggiorno a carico di chi alloggia nelle strutture ricettive situate sul proprio territorio, da
applicarsi con gradualita in proporzione al prezzo fino a un massimo di 5 euro per notte di
soggiorno. Il relativo gettito & destinato a finanziare interventi in materia di turismo,
manutenzione, fruizione e recupero dei beni culturali e ambientali locali e dei relativi
servizi pubblici locali. Con un regolamento da approvare entro 60 giorni dalla data di
entrata in vigore del decreto legislativo, sara dettata la disciplina generale di attuazione.
| Comuni, con proprio regolamento da adottare ai sensi dell’art. 52 del Dlgs. 446/1997,
possono anche disporre ulteriori modalita di applicazione del tributo, nonche di prevedere
esenzioni e riduzioni per fattispecie particolari o per determinati periodi di tempo. in
caso di mancata emanazione del regolamento nel termine indicato, i Comuni possono
comunque adottare gli atti previsti.

Il D.L. n.69 del 21 giugno 2013, convertito con modificazioni in Legge n.98 de! 9 agosto
2013, ha pero previsto all’art.46, “EXPO Milano 2015”, comma 1 sexies, che i comuni
della provincia di Milano, e successivamente ricompresi nellistituenda area
metropolitana, possano istituire 'imposta di soggiorno ai sensi dellarticolo 4 del D.Lgs. 14
marzo 2011, n. 23, e successive modificazioni a prescindere quindi dall’inclusione negli
elenchi regionali delle localita turistiche.

Ai medesimi comuni sono estese le facolta previste per il comune di Milano dai commi 1-
quater e 1-quinquies dello stesso articolo, sulla base di idonee deliberazioni delle
rispettive Giunte comunali. .

| citati commi 1-quater e 1-quinquies prevedono peraltro la possibilita , senza nuovi o
maggiori oneri per la finanza pubblica, di destinare fino all80 per cento del gettito
derivante dall'applicazione dell'imposta di soggiorno, relativamente agli anni 2013, 2014 e
2015, al programma di azioni finalizzato alla realizzazione dell'evento «Expo 2015~ e che
dette azioni, le relative spese, finanziate con le entrate derivanti dall’imposta di
soggiorno nella percentuale massima anzidetta, non sono sottoposte ai limiti e ai divieti
di cui all'articolo 6 del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con
modificazioni, dalla Legge 30 luglio 2010, n. 122.
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Strategia Generale riferita ai tributi: In riferimento ai predetti tributi locali, la
valutazione relativamente alle aliquote e tariffe da applicare nell’esercizio 2016
risultera condizionata dai seguenti elementi:

» Disposizioni normative circa il blocco all’aumento delle aliquote e tariffe,

» Mantenimento degli equilibri di bilancio.

Le tariffe dei servizi, con deliberazione di Giunta Comunale n. 162 del 30/0672015 si e
provveduto ad effettuare ricognizione delle tariffe e dei diritti praticati all’utenza,
approvando per ’esercizio 2015,

In sede di approvazione del Bilancio di Previsione 2016 - 2018, verra operata nuova
ricognizione delle tariffe e dei diritti praticati all’utenza, aggiornando i prospetti sutla
base degli atti di variazione adottati dall’Amministrazione Comunale.

It Canone Concessorio non Ricognitorio: il D.Lgs. 30.04.1992, n. 285 (Nuovo Codice della
Strada), il quale all’art. 27, commi 7 e 8, prevede che le occupazioni del demanio e del
patrimonio stradale siano gravate da un canone di concessione non ricognitorio. La
Circolare del Ministero delle Finanze n. 43/E del 20.02.1996, chiarisce che il canone non
ricognitorio € compatibile e cumulabile con la tassa per l'occupazione di spazi ed aree
pubbliche (TOSAP), attesa la diversa natura giuridica dei due istituti. Il canone non
ricognitorio, infatti, ha natura patrimoniale e trova il suo fondamento nell’esigenza
dell’Ente proprietario del suolo di trarre un corrispettivo dall’occupazione e dall’uso
esclusivo concessi a terzi (contrattualmente o sulla base di un provvedimento
amministrativo), mentre la TOSAP ha natura tributaria ed é dovuta al’Ente impositore
quando si verificano determinati presupposti che il legislatore ritiene indicatori, seppur
indiretti, di capacita contributiva.

L’entita del canone non ricognitorio deve essere determinata tenendo conto delle
soggezioni che derivino alla strada ed alle sue pertinenze, del valore economico della
concessione o autorizzazione, e del vantaggio economico ritraibile dalla concessione.

In considerazione degli orientamenti giurisprudenziali e delle problematiche emerse
nell’applicazione del canone nel corso del 2013 il Comune aveva deciso di apportare
modifiche al Regolamento approvato con delibere di Consiglio Comunale n.29 e n. 61 del
2013 introducendo un metodo di calcolo delle tariffe piu rappresentativa del valore
economico dell’occupazione realizzata ed al vantaggio in termini di redditivita derivante
al gestore. Cid aveva portato alla rimodulazione delle tariffe in funzione di parametri
specifici e quindi variabili in base al gestore ed alla fissazione di nuovi valori delle tariffe
base per U'anno 2014 con contestuale revoca di precedente deliberazione di Glunta nr.
159 del 03.0.7.2014.

Per ’esercizio 2015 venivano confermate le tariffe approvate in base ai nuovi criteri e
metodologia per Uesercizio 2014 con deliberazione di Giunta Comunale n.” 214 del
30/09/2014.

Strategia generale: per le tariffe dei servizi, le linee strategiche sono quelle della
compartecipazione dell’utenza, persone fisiche, al sostenimento dei costi, in misura
variabile a seconda dei servizi erogati ed alle classi di reddito di appartenenza sutla base
dell’indicatore I,S.E.E..

Per ’utenza, persone giuridiche - associazioni, la compartec1pa210ne al sostenimento def
costi & stata valutata in base alle attivita sociali svolte.
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Al momento non sono stati applicati meccanismi automatici di adeguamento delle tariffe
all’aumento dei costi di gestione.

d) spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle; funzioni
fondamentali

L’analisi della spesa corrente per missioni verra elaborata in sede di redazione del
Bilancio di Previsione 2016 - 2018, :

e) risorse finanziarie e strutturali per |’espletamento dei programmi
ricompresi nelle varie missioni

Il Quadro riassuntivo delle Risorse Finanziarie destinate ai programmi - Analisi delle
entrate per titoli, e tipologie, verra elaborato in sede di redazione del Bilancio di
Previsione 2016 - 2018:

e TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E
PEREQUATIVA:
TITOLO 2 - TRASFERIMENT! CORRENTI:
TITOLO 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE:
TITOLO 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE:
TITOLO 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE D} ATTIVITA’ FINANZIARIE:
TITOLO 6 - ACCENSIONE DI PRESTITI:

f) gestione del patrimonio

IL successivo prospetto riporta i principali aggregati che compongono il Conto del
Patrimonio, suddivisi in attivo e passivo, riferiti all’'ultimo Rendiconto della Gestione
approvato, quello dell’esercizio 2014.

Vedi TABELLE seguenti
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Rendiconto delia Gestione 20014

CONTO ECONOMICO

Totale proventi finanziar

CONTO ECONOMICO Annp 2014 Anno 2013
|AL COMPONENT] POSITIVL.DELLA GESTIONE
1 Provent! da tribut! 22.456,118,21  17.145,525,00
z Proventi da fondi peraquativi 4.674.721,73 | 5.281.673,00
3 Proventi da trasfarimenti & contributi 2.944.284,78 5.870.408,00
a Praventi da trasferlment! correntt 1.793.504,18 5.870.408,00
] Quote annuale di contribut agl Investiment! 1.150.386,60 '
C Contributi aghl investiment! .
4 Ricavi delle vendlta 2 prastazlon? e praventi da servizi pubblici 5.618.017,83 7.118.069,00
a Provent! derivanti datla gestlone def benl 2.821,397,63 | 4.500.040,00
b Ricavi della vendita di bent 93,380,57
4 Rleavl e provent! dalto prestazione dl servial 1.603445,69 261802900
5 Varlgzion! nefle rimanenze di prodoti] n covso di laverazione, etc. (+/-)
[ Varfazlone del lavorl in corso su ordinazione
7 Incrementl di immoabiltzzazionl per lavori Interml
3 Altri ricavi & provent! divarsi 5.872.700,98 1.747.252,00
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIGNE (A) | 41.305.843,5% | 37.167.928,00
B} COMPOMNENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
g Acquisto di materie prime g/o benl di consumo 424.181,33 391,128,090
10 Frestazion! dl servizl ' 17.488.504,84 | 16.930.220,00
i Uttlizzo banl di terzl 267.259,29 317.817,00
1 Trasferiment! e contributi 2.768.73643 3,573.730,00
a Trasferimentt correntl 2,588,736,43 3,573.730,00
b Contribut! agll Investiment! ad Amminlstrazioni pubb,
C Contribut! agli Investimenti ad gltd soggett 180.000,00
13 Personale 0,321.447,74 9,414,988,00
L Ammertament| e svalutazionl 8.072.660,08 8,472,773,00
a Ammartament oi immoblizzazion! immateriall 212.835,37 187.025,00
b Ammortament! di immobilizzazion) moteriol 6.348.658,97 8,285 747,00
¢ Altre svalutaziont delle immobilizzazioni -
d Svefutazione def creditf 151,473, 24
15 Varlazion! nelle rimanenze dl materle prime efo bent di consumo {(+/-) 4.456,74 |- 5,671,00
16 Accantonament! per rischi
17 Altri accantenament
18 Oneri divars di gestione 1.156,8885,87 757.173,00
TOTALE COMPONENT) NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) | 39.504.083,32 } 32.812,157,00
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE [ A-B) 1.801.760,27 |- 2.744.228,00
£) PROVENTIED ONER! FINANZIARI
18 Provent! da parteclpazion! 1,360.583,38 2.144.541,00
a da societd controflate 1.340.583,38 2(ME372,00
b da seciett partecipate
4 da oitd soggett 20.000,00 98.369,00
e " R 11 | 22 Yy L1211 [T 1Yy SO ——— o BLE41A8 | 8433500

1.442.424,81

1.228,378,00

|
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Rendiconto della Gestione 2014

CONTO ECONOMICO

CONTQ ECONCMICO Arno 2014 Anno 2013
Cnerl finanalari
a1 Interasst ed altrl onerl finanzizrt 3.006.818,05 3.279.572,00
3 intergss! passivi 2.006.816,05 3.278.572,00
b |Altrionerd finanzior :
Totale onerl finanziarl]  3.005.818,08 3.274.572,00
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI {C) §- 1.564.391,24 |- 1.050.693,00
{3) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINAMZIARIE
21 Rivalutazionl -
23 Svalutaaion -
TOTALE RETTIFIGHE {D}{ .
E) PROVENT! ED ONER! STRAORDINARI
24 Praventl straardinarl 3.641.147,67 1 15.295.877,00
a FProvent! da permess! dl costrulre 555,461,25 280.000,00
h FProvent! da trosferiment! in conte copltale
¢ Sopravwenlenze aftive e Insussistenze del passiva 1,105.019,49 14,970.780,00
d Plusvaienze patrimonloll 1.980.666,53 148,087,600
@ Altri proventi straording!
Totalz provent! straordinari|  3.641,147 67 | 15.39%.877,00
25 Onerl stracrdinari 4.018.703,35 6.347.876,00
a Trasfertment! in conto capftcle 1,583.708,73
h Sopravvenlenze passive ¢ Insussistenze dell'otiivo 2,434.748,81 $.302.062,00
" Minusvalenze patrimonlal! 245,81 1.080,00
d Altrl eneristraordinari - ) 34.727,00
Totale onesl straordinard]  4,018.708,85 | 6,8347.876,00
TOTALE PROVENTI ED QNER! STRAORDINAR] {E} |-  377.555,68 9.052.001,00
RISULTATO PRIMA DELLE IMPQSTE [A-B+C+DHE) |- 140,186,585 5.257.079,00
76 Impaste {*} 581.063,07 |  587.312,00
27 RISULTATD DELL'ESERCIZIO 721.248,67 4.665.767,00
(*}  Perglienti In contabilitd finanziaris 1a voce s riferisee all'RAP.

i
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Rendiconto della Gestione

—— STATO-PATRIVIONIALE - ATTIVO-

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno 2014 Anno 2013
A} CREDITI vs,LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUSBLICHE
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDQ DI DOTAZIONE
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI {A)
B} IMMOBILIZZAZIONI
immoebliizzazioni immateriall
1 (Costi di impfanto e df ampliamento
2 |Costi dl ricerca sviluppo e pubblicitd 303,750,589 248,365,2%
3 |Diritt! df brevetto ed utilizzazione opers dell'ingegno
& [Concessioni, licenze, marchi e diritti simila 91.367,42 117.686,71
5 |Awiamento
6 [lmrabilizzazlon! in corso ed acconti
5 |Altre 57,544,566
Totale immohilizzazionl immateriali 452.663,07 366,052,00
Imimebilizzazion! materfali {3
1 Beni demaniali -
1.1 Terreni 6,049.886,85 4.044,937,20
1.2 Fabhbricati 2.260.836,18 2,555,215,22
1.3 Infrastruttura 54.837.523,71 52.680.539,93
1.9 Altri benl demanlaff -
2 Altre immobllizzazioni matariali (3)
2.1 Terren! 25,826.186,25 5.834.328,00
a |di culin leasing finanziario
2.2 Fabbricati £5.581.188,43 73.513.426,65
a |df eul In leasing finonziorio
2.3 Implant! ¢ macchinari -
a |dl cui In leasing finanziario
2.4 Atrezzature Industriali e commerclali 1.734.822,40 3.267.085,00
2.5 Mezzi di trasporto 188,298,80 241,241,060
2.6 Macchine her ufficio e hardwara 243.804,85 334.318,00
2.7 Mobilf e arradi 173,655,53 192.618,00
2.8 Infrastrutture
2.9 Dirittf reall di godimento
2,099 Altri beni materiali - -
3 Immabllizzazioni In corse ed accont 4,850,145,80 7.643,832,00
Totale immobilizzazioni materiali 161,856.448,81 150,309,641,00
Y Immabilzzazioni Finanziorle {1}
1 (Partecipazioni in 14.136.345,43 14,045,085,00
3 {Imprese controflate 1,554.443,00 1.554,243,00
Iy jmpresg p[j;"[‘egfpgfe 268.172,00 268,172,080
¢ |aliri soggett 12.313,736,43 1222247400
2 [Creditlverso -
T g |GlEE d At IBRl plbicre T e e ot A —— T e
b |imprese controllote
¢ |imprese partecipote
d |altrl spggetti (Crediti di Dubbio Esigibilitd]
3 |Altri titoli L
Totale immobilizzazioni finanziarie 14.136.345,43 14.045.02_39,00
TOTALE IMMORILIZZAZIONI (B) 176.435.457,31 164.720.782,00
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Rendiconto della Gestiane

STATG PATRIMONIALE - ATTIVO

STATQO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anne 2014 Anno 2013
) ATTIVQ CIRCOLANTE
| \Rimanenze 162.903,26 167.360,00
Totalz rimanenze 162.903,26 167.380,00
Il Creditt __ {2
1 |Credit! di natura tributaria 5,865,961,85 6.383.882,60
& | Creditf oo tribut! destinat! ol finanztamento delly sanitd
b [Afirl crediti da tribut! 550502408 5.943.291,43
¢ |Credit! do Fond! perequativi " 360.997,86 400.491,17
2 |Credit! per trasfarimenti e contribut! 2.155.442,60 3.017.764,07
a verso emministrazion! pubbliche 1.585.383,31 2.856.084,49
b iimprese comtrollate 22.000,00 19.865,90
¢ |imprese portecipote
o {verso alirf saggettf 168.059,49 141.843,68
3 {Verso clientl ed utenti 13.216,1.03,19 13.381.709,85
4 |Altrl Credit 1.284,438,74 2.381.522,07
a (verso 'erario -
b per atthvitd svoita per o/terzi 1.043.060,66 1.157.413,98
c laltri 241,438,08 1.224.108,09
Totale crediti 22,522,006,48 25.164.878,59
Hl Atthvitts finonzigrie che non costituiscono immobilizz]
1 [Partacipazloni - -
2 |Altri titoli - -
Totale attivith finanziarie che non costituiscono immobilizzi - ~
v Disponibilité: Hqulde
1 |Conto ditesoreria 3.808,582,83 4.419.93%,59
a |istituto tesorlere 2.808.582,83 4,419,939,5¢
b\ presse Boncg dltalio
2 |Altrl deposltl banceri e postali 8.950,415,08 2.139.506,20
3 |Denaro e valoriin cassa -
4 1AltrT contl presso la tesoreria statale intestati all'ente -
Totale disponibilita liguide 12.758.997,94 6,559,445,7%
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 35.443.807,65 31.8091.684,38
D) RATEL E RISCONT!
1 [Ratel attivi -
2 [Riscont! attivi -
TOTALE RATE] E RISCONT] (D) - -
TOTALE DELL'ATTIVO (Ad+B+C+D) 211.879.364,56 156,612,466,38

{1} con separata Indicazione deghi import! esigihlli entro 'asercizio successivo,

© (2) con separata indicarione degli import! esigibili altre lesercizio successive,

{3) con separata indicazione degli Importi relativi a beni indisponibili.
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Rendiconto della Gestione

——— STATO PATRIMONIALE=PASSIVO—————

TOTALE DEBTT! ( DY

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno 2014 Anno 2013
A} PATRIMONIO NETTQ
! Fondlo df dotazione 59.287.454,15 51.418.879,20
H Risarve 61.844,687,60 45,902.342,77
da risultato economico di esercizt precedenti 17.667.837,77 13.285.070,77
do capliale 11,484.924,07
da permess! di costruire 32,782.425,74 32,607.272,00
I Risultato economice dell'asercizio 721,249,687 4,669.767,40
TOTALE PATRIMONIO NETTO {A}| 120.510.892,08 | 101,985,588,87
B} FONDI PER RISCHI ED ONERI
Per trattamento dl quiescanza - -
Perimposte - -
Altri - -
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B} -
CITRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
TOTALE T.F.R. (C} - -
Dy PEBITI (1
Deb!ti da finanziamento 66,752.542,43 73.405 970,00
2 |(prastitf ohbligazionar! -
b v/ aitre amministroziont pubbliche -
¢ |verso banche e tesorlere "
d terso altri finanzlotor! 68.752,542,43 78.105.870,00
Debiti verso fornitor 13.786.385,03 10,834,893,89
Accontl
Debit per trasferiment! & contribut 1.196.362,73 1,360.292,05
8 \entl finanziati daf servizio sanitarlo naziongle
b ioltre amminlstrazion! pubbliche 192.580,80 180.241,08
¢ [fmiprese controllate
d ifmprese partecipote 50.693,00 | 130.130,54
e |oitrf soggett! 953.088,93 L070.020,43
Altri dehit] 2.488.118,84 3.018.526,31
a [tributar {compreso 1VA) 155,154,76 56,267,17
b erso fstitut! di previdenza e sicurezza sociale 334.204,30 1.567.84
C iper attivitd svolta per ¢fterzi (2} 1.972,869,01 2.842,634,92
d et  25.882,77  118.056,38

84.22%.410,08

B8,3719.682,15
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Rendiconto della Gestione

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

STATO PATRIMONIALE {[PASSIVO) Anno 2014 Anno 2013
E} RATE! £ RISCONTI E CONTRIBUTI AGLTINVESTUMENTI
[ Rate! passivi
Il Rlscont! passivl 7.145.062,85 6.306.795,16
Contributi agli investiment/ 7.145.062,85 6.306.795,16
da altre amministrazionl pubbliche 7.145,062,85 6.306.795,16
dz aliri soggettl
Concession! pluriennali
Altri riscont! passivi
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 7.145.062,85 6,306,795,15
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+CHD+E)| 211.875.864,96 | 196.612.466,38
CONTI D'ORBENE
1} Impegni su eserczi futuri 3.457.673,73 5.715.172,96
5) Beni diterzi In uso
6) Benldat!in use a teral
7] Garanzle prestate a emminlstraziont pubbliche
8) Gardnzie prastate a Imprase controliate
9) Garanzle prastate a Imprese partecipate
10) Garantie prestate & altre Impress
TOTALE CONTI D'ORDINE 3.457.673,73 5.715.179,96

(1) con separata ndicazione degli Importi esighill cltre I'aserclzic
SUCCES5VD

(2) Non comprende | debiti derivant! dall’attivitd di sostituto df
Imposta. | debit] derivant! da tale attivités sono conslderail nelle
voel 5 a) e b)

LN
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g} Reperimento e impiego di risorse straordinarie - parte corrente
Il Quadro relativo al reperimento e impiego di risorse straordinarie - parte corrente, verra
elaborato in sede di redazione del Bilancio di Previsione 2016 - 2018.

h) Indebitamento

L’art. 1, comma 539 della Legge di Stabilita 2015, modifica {’art. 204 del Testo Unico,
elevando dall’8% al 10% a decorrere dall’esercizio 2015, il limite di indebitamento per gli
Enti Locali.

Tale limite & stabilito nella percentuale del 10% del totale dei primi tre titoli delle
entrate del penultimo esercizio precedente ed € da interpretarsi, nel senso che 'ente
locate pud assumere nuovi mutui e accedere ad altre forme di finanziamento reperibili sul
mercato, qualora sia rispettato il limite nell'anno di assunzione del nuovo indebitamento.

L’andamento del residuo debito per indebitamento del Comune di Rho nel triennio 2016 -
2018, risulta essere il seguente:

Anno 2015 2016 2017 2018
Residuo debito 66.753 60.435 53.386 46.042
Nuovi prestiti
Prestiti rimborsati 5.869 7.049 7.344 6.790
Estinzioni anticipate 449
Altre variazioni +/- (da specificare)*
Totale fine anno 60.435 53.386 46,042 39.252

L’indebitamento medio per abitante del Comune di Rho, at 31/12/2014, r1sulta essere
pari ad €. 1.321,95=,

L comma 537, dell’art. 1 della Legge di Stabilita 2015, consente ai Comuni, Province,
Citta metropolitane, Comunita montane e isolane e Unioni di Comuni di rinegoziare
mutui, anche se gia rinegoziati, per una durata massima di 30 anni dal perfezionamento
della nuova rinegoziazione.

Il Comune di Rho, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 70 del 10/11/2015 ha
proceduto alla rinegoziazione dei prestiti concessi dalla cassa depositi e prestiti s.p.a.,
secondo le modalita previste nella Circolare n. 1285/2015.

Con deliberazione di Consiglio Comunate n. 75 del 25/11/2015, & stata invece -approvata
Uoperazione di Estinzione Anticipata Mutui Cassa Depositi e Prestiti, quantificata in €.
448.601,75=.

La capacita di indebitamento a breve termine & normata dall’art. 222 del D.Lgs. n.
267/2000 il quale stabilisce che il comune pud attivare un’anticipazione di cassa presso il
Tesoriere nei limiti dei 3/12 dei primi tre titoli defl’entrata accertata nel penuttimo anno
precedente (2013).

«? jfd%.,a



Con deliberazione di Giunta Comunale n. 334 del 10/12/2015, ’Ente ha previsto la
possibilita di ricorrere nell’esercizio 2016 all’anticipazione di cassa presso il Tesoriere
Comunale, autorizzando anche lutilizzo di somme aventi specifica destinazione.

Si precisa che nel corso del 2015, 'Ente ha fatto ricorso all’istituto dell’anticipazione di
per il pagamento di fatture di fornitura in scadenza.

Al sensi dell’art. 16 del vigente contratto di Tesoreria, “sulle anticipazioni ordinarie di
tesoreria, viene applicato il tasso di interesse risultante dalla media Euribor 3 mesi (365
gg.}, riferito al mese precedente diminuito di 1,00 punti”. Nel 2015, il tasso di interesse
debitore sulle anticipazioni ordinarie di tesoreria risulta pari a zero, essendo il tasso
Euribor 3 mesi (365 gg), inferiore alla diminuzione offerta dal Tesoriere in sede di gara;

i) Equilibri correnti, generali e di cassa

L’art. 162, comma 6, del TUEL impone che il totale delle entrate correnti (i primi 3 titoli
delle entrate, ovvero: tributarie, da trasferimenti correnti ed entrate extratributarie) sia
almeno sufficiente a garantire la copertura delle spese correnti (titolo 1) e delle spese di
rimborso della quota capitale dei mutui e dei prestiti contratti dall’Ente. Per gli enti in
sperimentazione, alle entrate correnti & necessario sommare anche l'eventuale fondo
pluriennale vincolato di parte corrente stanziato in entrata.

Tale equilibrio & definito equilibrio di parte corrente. L’eventuale saldo positivo di parte
corrente € destinato al finanziamento delle spese di investimento.

Il pareggio finanziario complessivo deve assicurare che il totale generale delle entrate
corrisponda esattamente al totale generale delle spese.

Conseguentemente, ["equilibrio finale, espresso in termini differenziali, deve essere pari a
ZERO.

Anche per la gestione di cassa, la normativa vigente prevede un saldo NON NEGATIVO, tra entrate
finali e spese finali.

I Quadri relativi agli Equilibri Correnti Generali e di Cassa, verranno elaborati in sede di
redazione del Bilancio di Previsione 2016 - 2018.

6. patto di stabilita interno

La legge di stabilitd, sostituisce le regole del Patto di stabilitd interno, stabilite
nell’articolo 31 della Legge n. 183/2011, ridefinendo i vincoli di finanza pubblica per i
Comuni.

A partire dal 2016, in particolare, in luogo del saldo di competenza mista, viene richiesto,
in via generale, Uequilibrio fra le entrate e le spese finali, conteggiato secondo il
principio di competenza finanziaria potenziata. Le entrate finali sono quelle ascrivibili ai
titoli 1, 2, 3, 4 e 5 dello schema di bilancio previsto dal decreto legislativo n. 118/2011 e
s.m.i., mentre le spese finali sono quelle ascrivibili ai titoli 1, 2 e 3 del medesimo schema
di bilancio. Si ricorda che a partire dall’anno 2016 lo schema del bilancio armonizzato
assume valore a tutti gli effetti giuridici.

Alla regola generale, vengono previste alcune eccezioni, tra le quali, principalmente:

bt



la previsione che, limitatamente all’anno 2016, all’equilibrio complessivo concorre
il saldo tra il fondo pluriennale vincolato, di entrata e di spesa, al netto della
quota rinveniente dal ricorso all’indebitamento;

Uesclusione dal saldo dei trasferimenti a titolo di Fondo Tasi.
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Individuazione degli obiettivi strategici da perseguire
entro la fine del mandato

1.0biettivi strategici dell’Ente

La Sezione Strategica del D.U.P. sviluppa e concretizza le linee programmatiche di
mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e
individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici
dell’ente.

In particolare, la Sezione Strategica individua, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che
caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato
amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di
mandato che U'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali
e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di
programmazione riferiti al periodo di mandato.

Individuati  gli indirizzi ~strategici, sono successivamente definiti, per ogni
missione/programma di bilancio, gli obiettivi operativi da perseguire entro la fine del
mandato.
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Modalita di rendicontazione di fine mandato del
proprio operato da parte dell’Amministrazione
comunale

La Legge 7 dicembre 2012 n. 213 “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-
legge 10 ottobre 2012 n. 174, recante disposizioni urgenti in materia di finanza e
funzionamento degli enti territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore delle zone
terremotate nel maggio 2012. Proroga di termine per 'esercizio di delega legislativa”
reca importanti novita in materia di controlli interni agli enti locali e prevede una serie di
nuovi adempimenti a carico degli stessi.

In particolare, all’articolo 1 bis il decreto ha apportato modifiche all’ articolo 4 del
Decreto legislativo n. 14/2011, rendendo cosi immediatamente obbligatoria ’adozione
della relazione di “fine mandato”

L’articolo 1 bis del decreto in commento ha apportato modifiche all’articolo 4 del
Decreto legislativo n. 14/2011, rendendo cosi immediatamente obbligatoria [’adozione
della relazione di “fine mandato” ed introducendo un nuovo obbligo, quello di redigere
la relazione di “inizio mandato”.

Secondo le nuove previsioni, al fine di garantire il coordinamento della finanza pubblica,
il rispetto dellunita economica e giuridica della Repubblica, il principio di trasparenza
delle decisioni di entrata e di spesa, i comuni sono tenuti a redigere una Relazione di
Fine Mandato. Tale relazione, redatta dal responsabile del servizio finanziario o dal
segretario generale, & sottoscritta dal sindaco non oltre il novantesimo giorno
antecedente la data di scadenza del mandato.

Entro e non oltre dieci giorni dopo la sottoscrizione della relazione, essa deve risultare
certificata dall'organo di revisione dellente locale e, nello stesso termine, trasmessa al
Tavolo tecnico interistituzionale, se insediato, istituito presso la Conferenza permanente
per il coordinamento della finanza pubblica; il tavolo tecnico interistituzionale verifica,
per quanto di propria competenza, la conformita di quanto esposto nella relazione di fine
mandato con i dati finanziari in proprio possesso e con le informazioni fatte pervenire
dagli enti locali alla banca dati di cui all'articolo 13 della legge 31 dicembre 2009, n. 196,
ed invia, entro venti giorni, apposito rapporto al sindaco.

Il rapporto e la relazione di fine mandato sono pubblicati sul sito istituzionale della
provincia o del comune entro il giorno successivo alla data di ricevimento del rapporto del
citato Tavolo tecnico interistituzionale da parte del sindaco. Entrambi i documenti sono
inoltre trasmessi alla Conferenza permanente per il coordinamento della finanza
pubblica. '

La relazione & inoltre trasmessa, entro dieci giorni dalla sottoscrizione, alla sezione
regionale di controllo della Corte dei conti.

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale, la sottoscrizione della relazione
e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro quindici
giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni.

La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle pr1nc1pal1 attivita
normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:

a} sistema ed esiti dei controlli interni;

b) eventuali rilievi della Corte dei conti;

C) azioni intraprese per il rispetto dei sald1 di finanza pubblica programmati e stato del
percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; -



d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella
gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del
comma primo dell’articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi
rimedio;

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai
fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output
dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realta rappresentative
dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualita-costi;

f) quantificazione della misura dell'indebitamento prov1nc1ale o comunale.

Con atto di natura non regolamentare, adottato d'intesa con la Conferenza Stato-citta ed
autonomie locali, il Ministro dell'interno, di concerto con il Ministro dell'economia e delle
finanze, adotta uno schema tipo per la redazione della relazione di fine mandato, nonché
una forma semplificata del medesimo schema per i comuni con popolazione inferiore a
5.000 abitanti. In caso di mancata adozione di tale atto, per effetto delle modifiche
apportate dal dl 174/2012, il sindaco é comunque tenuto a predisporre la relazione di fine
mandato secondo i criteri generali definiti dalla norma.

Per quanto riguarda il sistema sanzionatorio, si prevede che in caso di mancato
adempimento dell'obbligo di redazione e di pubblicazione, nel sito istituzionale dell'ente,
della relazione di fine mandato, al sindaco e, qualora non abbia predisposto la relazione,
al responsabile del servizio finanziario o al segretario generale, & ridotto della meta, con
riferimento alle tre successive mensilita, rispettivamente, limporto dell'indennita di
mandato e degli emolumenti. Il sindaco &, inoltre, tenuto a dare notizia della mancata
pubblicazione della relazione, motivandone le ragioni, nella pagina principale del sito
istituzionale dell'ente.

Il Comune di Rho sara chiamato ad elaborare la relazione di “fine mandato”, nei primi
mesi dell’esercizio 2016.

Inoltre con deliberazione di Giunta Comunale n. 252 del 22/09/2015, |’Amministrazione
Comunale ha dato avvio alla procedura di predisposizione del Bilancio Sociale di Fine
Mandata. :

Il Bilancio Sociale, viene considerato un utile strumento per dar conto del complesso delle
attivita dell’amministrazione e per rappresentare in un quadro unitario il rapporto tra
visione politica, obiettivi, risorse e risultati.

Il Bilancio Sociale viene considerato lo “strumento  principe” - delle pratiche di
rendicontazione sociale, che:

o consente di effettuare una verifica puntale dello stato di avanzamento del
programma di mandato,

* permette di ottenere valutazioni consuntive e programmatiche pre'ziOse per
orientare le scelte dellEnte anche attraverso strumenti innovativi di
rendicontazione su web tesi ad aumentare Uaccessibility delle informazioni,
consentire una lettura multilivello, favorire l'interattivita e la partempazmne della
cittadinanza.

L’efficace attuazione degli strumenti di rendicontazione sociale, presuppone
I’elaborazione di almeno due documenti, temporalmente distinti:

e Il Bilancio di Meta Mandato che & un bilancio sociale che ha come oggetto [e scelte,

le attivita e { risultati dei primi due anni e mezzo dell’Amministrazione e offre

Uoccasione di una verifica puntuale dello stato di avanzamento del programma di



mandato, sia internamente nella relazione Giunta-Consiglio, sia nel rapporto con la
Citta. Se unito ad un percorso di coinvolgimento degli interlocutori (stakeholder
engagement) il bilancio di meta mandato permette di ottenere valutazioni
consuntive e indicazioni programmatiche preziose per orientare le scelte e 'azione
futura dell’Ente; _

o |l Bilancio di Fine Mandato, elaborato al termine dei 5 anni di governo della Citta,
che rappresenta la sintesi completa del lavoro svolto durante Uintera legislatura e
verifica la corrispondenza tra gli impegni assunti in fase programmatica e i risultati
ed effetti complessivi - qualitativi e quantitativi - dell’azione amministrativa.
Evidenzia inoltre quanto realizzato in aggiunta rispetto al programma elettorale e
motiva le eventuali mancate realizzazioni e/o le modifiche di prioritd occorse. Il
bilancio di mandato offre una base informativa ordinata, chiara e oggettiva per una
valutazione consapevole del valore creato dall’Amministrazione nel corso del
proprio mandato elettivo.

Di seguito si riporta Schema di Relazione di Fine Mandato.

[TEN



(Denominazione dell’'ente) ...

Provingia di v aairmsiomimsesrarnssess e

SCHEMA TIPO PER LA REDAZIONE DELLA RELAZIONE
DI FINE MANDATO ANNI ......

(articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149}

Premessa

La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell’articolo 4 del decreto
legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante; "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a
regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per
descrivere le principali attivita normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico
riferimento a:

a) sistema e esiti dei controlli interni;

b) eventuali rilievi della Corte dei conti;

¢) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di
convergenza verso i fabbisogni standard;

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione
degli enti contreollati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo
dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio;

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni
standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche
utilizzando come parametro di riferimento realta rappresentative dell’ offerta di prestazioni con il
miglior rapporto qualita-costi;

f) quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale.

Tale relazione & sottoscritta dal Presidente della provincia e dal Sindaco non oltre i novantesimo
giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre dieci giorni dopo |a sottoscrizione
delia stessa, deve risultare certificata dall’organo di revisione dell’ente locale e trasmessa al
tavolo tecnico interistituzionale istituito presso la Conferenza permanente per il coordinamento
della finanza pubblica. ‘

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione della
relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro quindici
giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni.



l'esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema gia adottato per altri
adempimenti di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed
anche nella finalita di non aggravare il carico di adempimenti degli enti.

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al
bilancio ex art. 161 del tuocel e dai questionari inviati dall’'organo di revisione economico
finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma
166 e seguenti della legge n. 266 del 2005. Pertanta, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei
citati documenti, oltre che nella contabilita dell’ente.

Le informazioni di seguito riportate sono previste per le province e per tutti i comuni.

PARTE | - DATI GENERALI
1.1 Popolazione residente al 31-12-anno n-1

1.2 Organi politici

GIUNTA: Sindaco....ovvniininn
ASSEESO e
CONSIGLIO COMUNALE.
Presidente.....ecveeicnncrecerrinnnes
Consiglieri...u e,

1.3 Struttura organizzativa

Organigramma: indicare le unita organizzative dellente (settori, servizi, uffici, ecc.)
Direttore:

Segretario:

Numero dirigenti:

Numero posizioni organizzative:

Numero totale personale dipendente (vedere conto annuale del personale)

1.4 Condizione giuridica dellEnte: Indicare se 'ente & commissariato o lo & stato nel periodo del
mandato e, per quale causa, ai sensi dell’art. 141 e 143 del TUOEL:

1.5. Condizione finanziaria dell’Ente: Indicare se I'ente ha dichiarato il dissesto finanziario, nel
periodo del mandato, ai sensi dell’art. 244 del TUOEL, o il predissesto finanziario ai sensi dell’art.
243- his. Infine, Indicare 'eventuale il ricorso al fondo di rotazione di cui all’art. 243- ter, 243 -
quingues del TUOEL e/fo del contributo di cui all'art, 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella
legge n. 213/2012.



1.6 Situazione di contesto interno/esterno: descrivere in sintesi, per ogni settore/servizio
fondamentale, le principali criticita riscontrate e le soluzioni realizzate durante il mandato {non
eccedere le 10 righe per ogni settore):

2. Parametri obiettivi per I'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai
sensi dell’art. 242 del TUOEL): indicare il numero dei parametri obiettivi di deficitarieta risultati
positivi all'inizio ed alia fine del mandato:

PARTE Il - DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL
MANDATO

1. Attivita Normativa: Indicare quale tipo di atti di modifica statutaria o di modifica/adozione
regolamentare I'ente ha approvate durante il mandato elettivo. Indicare sinteticamente anche le
motivazioni che hanno indotto alle modifiche.

2. Attivita tributaria.
2.1 Politica tributaria locale. Per ogni anno di riferimento.

2.1L.1.1Cl/imu: indicare le tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa
detrazione, altri immobili e fabbricati rurali strumentali, solo per Imu);

Aliguote 20__ 20 20 20 20
ICI/IMU

Aliquota
abitazione
principale

Detrazione
abitazione
principale

Altri immobili

Fabbricati
rurali e
strumentali
{solo IMU)

2.1.2. Addizionale Irpef: aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale
differenziazione:



Aliguote
addizionale
Irpef

20__

20

20

20__

20__

Aliquota
massima

Fascia
esenzione

Differenziazione
aliquote

SI/NO

SI/NO

SI/NO

sI/NO

SI/NO

2.1.3. Prelievi sui

rifiuti: indicare il

tasso di copertu

rae il costo pro-

capite

Prelievi sui
rifiuti

20__

20__

20__

20__

20 _

Tipologia di
prelievo

Tasso di
copertura

Costo del
servizio
procapite

3. Attivita amministrativa.

3.1. Sistema ed esiti dei controlli interni: analizzare I'articolazione del sistema dei controlli interni,
descrivendo gli strumenti, le metodologie, gli organi e gli uffici coinvolti nell’attivita ai sensi degli

articoli 147 e ss. del TUOEL.

3.1.1. Controllo di gestione: indicare i principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e il
livello della loro realizzazione alla fine del periodo amministrativo, con riferimento ai seguenti

servizi/settori:

* Parsonale: a titolo di esempio, razionalizzazione della dotazione organica e degli uffici;

e Lavori pubblici: a titolo di esempio, quantita investimenti programmati e impegnati a fine del

periodo (elenco delle principali opere);

e Gestione del territorio: a titolo di esempio, numerco complessivo e tempi di rilascio delle

concessioni edilizie all’inizio e alla fine del mandato;

s |struzione pubblica: a titolo di esempio, sviluppo servizio mensa e trasporto scolastico con

aumento ricettivita del servizio dall'inizio alla fine del mandato;

s (Ciclo dei rifiuti: a titolo di esempio, percentuale della raccolta differenziata all’inizio del

mandato e alla fine;



e Sociale: a titolo di esempio, livelle di assistenza agli anziani e all’infanzia all'inizio e alla fine

del mandato;

* Turismo: a titolo di esempio, iniziative programmate e realizzate per lo sviluppo del turismo.

3.1.2. Controllo strategico: indicare, in sintesi, i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi definiti, ai
sensi dell’art. 147 — ter del Tuoel, in fase di prima applicazione, per i comuni con popolazione
superiore a 100.000 abitanti, a 50.000 abitanti per il 2014 e a 15.000 abitanti a decorrere dal 2015:

3.1.3. Valutazione delle performance: Indicare sinteticamente i criteri e le modalita con cui viene
effettuata la valutazione permanente dei funzionari/dirigenti e se tali criteri di valutazione sono

stati formalizzati con regolamento dell’ente ai sensi del D.lgs n. 150/2009:

3.1.4. Controllo sulle societa partecipate/controllate ai sensi dell’art. 147 — quater del TUOEL:

descrivere in sintesi le modalita ed i criteri adottati, alla luce dei dati richiesti infra.

PARTE Ill -- SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL'ENTE.

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente:

ENTRATE Percentuale di
20 20 20 20 20 incremento/dec
[IN EURD) - - . - e remento

rispetto al
primo anno

ENTRATE CORRENTI

TITOLO 4

ENTRATE DA

ALIENAZIONI €

TRASFERIMENTI DI

CAPITALE

TITCLO S

| ENTRATE DERIVANTI DA

ACCENSIONI DI

PRESTITI

TOTALE

SPESE Percentuale di

20 20 20 20 20 incremento/dec

(IN EUROQ} - - — - - remento

rispetto al

o



primo anno

TITOLO 1
SPESE CORRENT]

TITCLO 2
SPESE  IN  COCNTO
CAPITALE

TITOLC 3
RIMBORSC DI PRESTITI

| ToTALE

PARTITE DI GIRO

Parcentuale di

20 20 20 20 20 incremento/dec

(IN EURO} - - - h - remento
rispetto al
primo anno

TITOLO 6

ENTRATE DA

SERVIZI PER CONTO Ol

TERZI

TITOLO 4 SPESE PER

SERVZI PER CONTO DI

TERZI

3.2. Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
20 20 20 20 20__

Totale titoli (1+1i+111} delle
entrate

Spese titolo |

Rimborso prestiti parte del
titolo 1l

Saldo di parte corrente

EQUILIBRIO DI PARTE

R

e

CAPITALE

20__

20__

20__

20__

20__

Entrate titolo IV

Entrate titolo V **

Totale titoli (IV+V)

Spese titola 1l

N9



Differenza di parte capitale

Entrate correnti destinate ad

invesiimenti

Utilizzo avanzo di

amministrazione applicato alla
i spesa in conto capitale

[eventuale]

SALDO DI PARTE CAPITALE

*¥ Esclusa categoria | “Anticipazione di cassa”

3.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo.”

Riscossioni (+)
Pagamenti (~}
Differenza (+)
Residui attivi (+)
Residui passivi {-}
Differenza

Avanzo (+) o' Disavanzo (-)

*Ripetere per ogni anno del mandato.

Risultato di
amministrazione
di cui:

20__

20

20

20

20

Vincolato

Per spese in conto
capitale

Per fondo
ammortamento

Non vincolato

Totale

3.4. Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione

Descrizione

20__

20__

20__

20

20__

Fondo cassa al
31 dicemhre

Totale residui
attivi finali

Totale  residui
passivi finali

Risultato di
amministrazione

Utilizzo

anticipazione di

SI/NO

SI/NO

SI/NO

SI/NO

SI/NO




cassa

3.5. Utilizzo avanzo di amministrazione:

20__

20

20__

20_

20

Reinvestimento
quote
accantonate per
ammortamento

Finanziamento
dehiti fuori
bilancio

Salvaguardia
equilibri di
hilancio

Spese  correnti
non ripetitive

Spese correnti in
sede di
assestamente

Spese di
investimento

Estinzione

anticipata di |

prestiti

Totale

4.Gestione dei residui. Totale residui di inizio e fine mandato {certificato consuntivo-quadro 11) *

trasferimenti

Residui Totale
provenienti | residui di
RESIDUI ATTIVI )
dalla fine
Primo anno del Da gestione di | gestione
mardzto Iniziali Riscossi Maggiori | Minori | Riaccertati | riportare | competenza
a b c d e=(at+c-d) | f=(e-h) g h=(f+g)
Titolo 1 -
Tributarie
Titolo 2 -
Contributi e

Titelo 3 -
Extratributarie




Parziale titoli
14243

Titolo 4 - In conto
capitale

Titelo 5 -
Accensione di
prestiti

Titolo 6 - Servizi
per conto di terzi

Totale titoli
1+243+4+5+6

*Ripetere la tabella per Fultimo anno del mandato.

Residui Totale
RESIDUI PASSIVI provenienti resi_dui di
Primo anno del d'alla . far}e
mandato o . N o . 1 Da gestione di | gestione
Iniziali Pagati Maggiori| Minori | Riaccertati| riportare | competenza
b c d e=(a+c-d) f=(e-b} g h=(f+g)
Titolo 1 - Spese
correnti
Titolo 2 - Spese
in conto capitale
Titolo 3 - Spese
per rimborso di
prestiti
Titolo 4 — Spese
perservizi per
conto di terzi
Totale titol
1+2+43+4
*Ripetere la tabella per Fultimo anno del mandato.
4.1. Analisi anzianita dei residui distinti per anno di provenienza.
Residui attivi al Totale
31.12. 20__e 20_... 20__ 20__ residui da
precedenti ultimo

rendiconto

approvato
TITOLO 1
ENTRATE TRIBUTARIE
TITOLO 2
TRASFERIMENTI DA
STATOQ,
REGIONE ED

ALTRI ENTI PUBBLICI




TITOLO 3
ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE

Totale

CONTO CAPITALE

TITOLO 4

ENTRATE DA
ALIENAZIONI E
TRASFERIMENTI DI
CAPITALE

TITOLG 5

ENTRATE DERIVANTI DA
ACCENSIONI DI
PRESTITI

Totale

TITOLO 6

ENTRATE DA

SERVIZI PER CONTC DI
TERZI

TOTALE GENERALE

Residui passivi al | 20__e 20 20 20 Totale

31.12 precedenti residui da
ultimo
rendiconto
approvato

TIToLO 1

SPESE CORRENT!

TITOLO 2

SPESE IN  CONTO

CAPITALE

TITOLD 3

RIMBORSO D! PRESTITI

TITOLO 4

SPESE PER SERVIZI PER

CONTO TERZI

4.2. Rapporto tra competenza e residui

20__ 20_ 20__ 20 20__

Percentuale tra residuf
attivi titoli | e 1l e totale
accertamenti entrate
correnti titoli 1 e ]

%

%

%

%

%

Fasin



5. Patto di Stabilita internoc.

Indicare la posizione dell’ente I'ente negli anni del periodo del mandato rispetto agli adempimenti
del patto di stabilita interno ; indicare “S” se & stato soggetto al patto; “NS” se non & stato
soggetto; indicare “E” se & stato escluso dal patto per disposizioni di legge :

20 20 20 20 20

5.1. Indicare in quali anni I'ente é risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilita
interno:

5.2, Se l'ente non ha rispettato il patto di stabilith interno indicare le sanzioni a cui & stato
soggetto:

6. Indebitamento:

6.1. Evoluzione indebitamento dell’ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti (Tit.
Voctg. 2-4).

(Questionario Corte dei Conti-bilancio di previsione)

20 20 20 20 20

Residuo debito
finale

Popolazione
residente

Rapporto tra
residuo debito e
popolazione
residente

6.2. Rispetto del limite di indehitamento. Indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate
correnti di ciascun anno, ai sensi dell’art. 204 del TUQEL:

20 20 20 20__ 20 _
Incidenza % % % % o
percentuale atiuale
degli intaressi

passivi sulle entrate
correnti (art. 204
TUEL)

L
A



6.3. Utilizzo strumenti di finanza derivata: Indicare se nel periodo considerato I'ente ha in corso
contratti relativi a strumenti derivati. Indicare il valore complessivo di estinzione dei derivati in
essere indicato dall'istituto di credito contraente, valutato alla data dellultimo consuntivo

approvato.

6.4. Rilevazione flussi: Indicare i flussi positivi e negativi, originati dai contratti di finanza derivata

(la tabella deve essere ripetuta separatamente per ogni contratto, indicando i dati rilevati nel

periodo considerato fino all’ultimo rendiconto approvato):

Tipo di
operazione
Data di
stipulazione

20__

20__

20

20

20_

Flussi positivi

Fiussi negativi

7. Conto del patrimonio in sintesi. Indicare [ dati relativi al primo anno di mandato ed all’'ultimo, ai

sensi dell’art. 230 del TUOEL:.

Anno20__*

Attivo

Importo

Passivo

Importo

Immobilizzazioni
immateriali

Patrimonio netto

Immchilizzazioni materiali

Immohbilizzazioni
finanziarie

rimanenze

crediti

Attivita
immobilizzate

finanziarie non

Conferimenti

Disponibilita liquide

debiti

Ratei e risconti attivi

Ratei e risconti passivi

totale

totale

*Ripetere la tabella. Il primo anno & "ultimo rendiconto approvato alla data delle elezioni e 'ultimo anno & riferito
all’'ultimo rendiconto approvato.



7.2. Conto economico in sintesi.

Riportare guadro 8 quienguies del certificato al conto consuntivo

7.3. Riconoscimento debiti fuori bilancio.

Quadro 10 e 10 his del certificato al conto consuntivo

Indicare se esistono debiti fuori bilancio ancora da riconoscere. In caso di risposta affermativa
indicare il valore,

8. Spesa per il personale.

8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato:

Anno .... Anno ... Anno ... Anno ... Anno ...

Importo limite di
spesa (art. 1, c.
557 e 562 della L.
296/2006)*

Importo spesa df
personale
calcolata ai sensi
dell’'art. 1, ¢. 557
e 562 della L
296/2006

Rispetto del | SI/NO SI/NO SI/ND SI/NO SI/NG
limite

Incidenza delle | 94 % 9% % %
| spese di —

personale sulle
spese correnti

*linee Guida al rendiconto della Corte dei Conti.

8.2. Spesa del personale pro-capite:

Anno ... Anno .... Anne ... Anno ... Anno ...

Spesa personale®
Abitanti

* Spesa di perscnale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + [RAP

8.3. Rapporto abitanti dipendenti:

Anno ... Arno... Anno ... Anno ... Anno ...

Abitant]
Dipendenti

gl



8.4. Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati
dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente.

8.5, Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie
contrattuali rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge.

8.6. Indicare se 1 limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende
speciali e dalle Istituzioni:

51 NO

8.7. Fondo risorse decentrate.

Indicare se I'ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la
contrattazione decentrata:

20 20__ 20 20 20

Fondo risorse
decentrate

8.8. Indicare se I'ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e
dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni):

PARTE IV — Rilievi degli organismi esterni di controllo. —
1. Rilievi della Corte dei conti

- Attivita di controllo: indicare se 'ente & stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze
in relazione a rilievi effettuati per gravi irregolarita contabili in seguito ai controlli di cui ai commi
166-168 dell’art. 1 della Legge 266/2005. Se la risposta & affermativa riportarne in sintesi il
cantenutoe; '

- Attivita giurisdizionale: indicare se I'ente & stato oggetto di sentenze. Se la risposta e affermativa,
riportare in sintesi it contenuto.

2. Rilievi delYOrgano di revisione: indicare se I'ente & stato oggetto di rilievi di gravi irregolarita
contabill. Se |a risposta & affermativa riportarne in sintesi il contenuto '

Parte V — 1. Azioni intraprese per contenere la spesa: descrivere, in sintesi, i tagli effettuati nei
vari settori/servizi dell’ente, quantificando i risparmi ottenuti dall’inizio alla fine del mandato:

Fre
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Parte V — 1. Organismi controllati: descrivere, in sintesi, le azioni poste in essere ai sensi dell’art.
14, comma 32 del D.L. 31 maggio 2010, n. 78, cosi come modificato dall’art. 16, comma 27 del D.L.
13/08/2011 n. 138 e dell’art. 4 del D.L. n. 85/2012, convertito nella legge n. 135/2012:

'

1.1. Le societa di cui all’articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall’Ente
locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all’articolo 76 comma 7 del dl 112 del 20087

SI NO

1.2.  Sono previste, nell’ambito dell’esercizio del controito analogo, misure di contenimento
delle dinamiche retributive per le societa di cui al punto precedente.

Sl NO

1.3. Organismi controllati ai sensi dell’art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile.

Esternalizzazione attraverso societa:

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA'CONTROLLATE PER FATTURATO (1)

BILANCIO ANNO 20 *

Forma giur‘{di_.cgu N Ca)mpo di Fatturato Percentuale di Patrimonic netto | Risultato di
Tipologia di attivita (2) (3) | registratoo partecipazione o di | azienda o socletd | esercizio
societa valore capitale di {5) positivo o
A B | C| produzione dotazione (4) {6) negativo

,00 00 ,00 ,00

,00 .00 ,00 ,00

,00 ,00 ,00 ,00

,00 ,00 ,00 ,00

,00 ,00 ,00 ,00

,00 ,00 ,00 ;00

,C0 ,00 ,00 ,0C

,00 ,00 ,00 ,00

,00 ,00 ,00 ,00

,00 ,00 ;00 ,00

3%



{1) Gli importl vanno riportati con due zero dopo la virgola.

L'arrotondamento deil'ultima unita & effettuato per eccesso qualora la prima cifre decimale sia superiore o uguale a cinque;

I'arrotondamento & effettuato per difetto qualara la prima cifra decimale sla inferlore & cinque.

(2) Indicare I'attlvith esercitata dalle societa in base all'elenco riportato a fine certificato.

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivith che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo dellz societa.

(4) SiIntende la quota di capitale soclale sottoscritto per le societd di capttali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed 1
Censorzi - azienda.

{5} Siintende il capitale soclale pit fondi di riserva per la societd di capitale e Tl capitale di dotazlone pitt fond! di riserva per le aziende speciali ed t
conserzi - azienda,

{6) Non vanno Indicate le azlende e societd, rispetto alle quali si realizza una percentuzle di
partecipazione finc allo 0,49%,

*Ripetere la tabella all'inizio e alla fine del periodo considerato.

1.4.Esternalizzazione attraverso societa e altri organismi partecipati {diversi da quelli indicati
nella tabella precedente):

(Certificato preventivo-quadro & quater)

RISULTAT! DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1)

BILANCIO ANNO 20 oo o - ToTTT

Forma giuridica Campo di Fatturato Percentuale di Patrimonio netto | Risultato di
Tipologia azienda | attivitad (3) (4} | registrato o partecipazione ¢ di | azienda o societd | esercizio
o societa {2) valore capitale di (6) positivo o
A B | C| produziorie dotazione (5) (7} negativo

,00 ,00 ,00 ,00

,00 ,00 ,00 ,00

,00 ,00 ,00 .00

,a0 ,00 ,00 ,00

,00 ,00 ,00 ,00

,00 ,00 ,00 ,00

,00 ,00 ,00 ,00

,00 00 ,00 ,00




,00 ,00 ,00 ,00
,00 ,00 ,00 00
,00 ,00 ,00 ,00
,00 ,00 ,00 .00
,00 ,00 00 ,00
,00 00 ,00 ,00
,00 ,00 ,00 ,00

(1) Gli importi vanno riportati con due zero dope la virgola.

L'arrotondamento dell'ultima unlita & effettuato per eccesso qualora e prima cifra decimale sla superiore o uguale a cinque;

I'arrctondamento & effettuato per difetto qualora la prima cifta decimale sia inferiore a cingue.

{2) Vanno indicate le aziende e societd per le quall coeslstana i requisiti delle esternalizzazioni deli servizi {di cui al punto3) e delle parteclpazionl.

Indicare selo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) societd per azloni, (3} socletd r.|,, (4) azienda speciale consortile, {5) azienda speciale aila
persong (ASP), (6) altre socleta.

{3} Indicare I'attivith esercitata dalle societd in base all'elenco riportato a fine certlficatc.

{4) indicare da unc a tre codici corrispandenti alle tre attivit che incidono, per prevalenzs, sul fatturato complessivo della societa.

{5) ST intende la quota di capitale soclale sottoscritto per le societd di capitali ¢ la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speclali ed |
censorz - azienda.

(5} St Intende il capitale soclale pilt fonds di riserva per la societh i capitale e il capitale di dotazione piti fondi di riserva per le aziende speciali ed i
consorzi - azienda.

(7) Non vanng indicate le aziende e societd, rispetto alle quali si realizzs una percentuale di
partecipazione fino allo 0,49%.

*Ripetere la tabelia all'inizio e alla fine del periodo considerato.

1.5. Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di societa o partecipazioni in societd aventi
per oggetto attivitd di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il
perseguimento delle proprie finalita istituzionali {art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 dicembre
2007, n, 244):

Estreml provvedimento

. Stato attuale procedura
cessione

BCenominazione Oggetto




sk sk kR ik sk

Tale & 1a relazione di fine mandato del....ccoo i veincinnneene. (indicare denominazione ente) che e
stata trasmessa al tavolo tecnico interistituzionale istituito presso la Conferenza permanente per il
coordinamento della finanza pubblica in data ...........

Lievereres e s concoenennneens [l SINDACO

CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUOEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine
mandato sono veritieri e corrispondono al dati economico — finanziari presenti nei documenti
contabili e di programmazione finanziaria dell’ente. | dati che vengono esposti secondo lo schema
gia previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del tuoel o dai questionari
compilati ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono
ai dati contenuti nei citati documenti.

Lievisrviesiereesme e i L'organo di revisione economico finanziario *

' va indicato il nome e cognome dal revisore ed in corrispondenza la relativa sottoscrizione. Ne! caso df organo di
revisiche economico finanziario composto da tre componenti & richiesta la sottoscrizione da parte di tutti i tre i
componenti, ‘

At



DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

Sezione Operativa
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Premessa

La Sezione Operativa (Se0) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce
lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi
generali e degli obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategia (SeS) del DUP. In
particolare, la 5e0 contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento

un arco temporale sia annuale che pluriennale.

Il contenuto della SeO, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella
SeS, costituisce giuda e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di
previsione dell’ente.

La Se0Q é redatta, per il suo contenuto finanziario, per competenza con riferimento
all’intero periodo considerato, e per cassa con riferimento al primo esercizio, si fonda su
valutazioni di natura economico-patrimoniale e copre un arco temporale pari a quello del
bilancio di previsione.

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che U'ente intende realizzare per
conseguire gli obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il
periodo di riferimento del DUP, sono individuati gli obiettivi operativi annuali da
raggiungere, '

Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza
con riferimento all’intero periodo considerato, che di cassa con riferimento al primo
esercizio, della manovra di bilancio. :

La Se0 ha i seguenti scopi:

+ definire, con riferimento all’ente e al gruppo amministrazione pubblica, gli
obijettivi dei programmi all’interno delle singole missioni. Con specifico
riferimento all’ente devono essere indicati anche i fabbisogni di spesa e le relative
modalita di finanziamento; .

s orientare e guidare le successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta;

» costituire il presupposto dell’attivita di controllo strategico e dei risultati
conseguiti dall’ente, con particolare riferimento allo stato di attuazione dei
programmi nell’ambito delle missioni e alla relazione al rendiconto di gestione.

La $eQ si struttura in due parti fondamentali:

¢ la Parte 1, nella quale sono descritte le motivazioni delle scelte programmatiche
effettuate, sia con riferimento all’ente sia al gruppo amministrazione pubblica, e
definiti, per tutto il periodo di riferimento del DUP, i singoli programmi da
realizzare ed i relativi obiettivi annuali; o

o la Parte 2, contenente la programmazione dettagliata, relativamente all'arco
temporale di riferimento del DUP, delle opere pubbliche, del fabbisogno di
personale e delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio.

Parte 1 L

Nella Parte 1 della SeO del DUP sono individuati, per ogni singola missione e
coerentemente agli indirizzi strategici contenuti nella SeS, i programmi operativi che
Uente intende realizzare nell'arco pluriennale di riferimento della SeO del DUP. . ;

S
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La definizione degli obiettivi dei programmi che l'ente intende realizzare deve avvenire in
modo coerente con gli obiettivi strategici definiti nella SeS.

Per ogni programma devono essere definite le finalita e gli obiettivi annuali e plurlennah
che si intendono perseguire, la motivazione delle scelte effettuate ed individuate le
risorse finanziarie, umane e strumentali ad esso destinate.

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e
pluriennale degli obiettivi strategici contenuti nella SeS e costituiscono indirizzo
vincolante per i successivi atti di programmazione, in applicazione del principio della
coerenza tra i documenti di programmazione. L’individuazione delle finalita e la
fissazione degli obiettivi per i programmi deve “guidare”, negli altri strumenti di
programmazione, l’individuazione dei progetti strumentali alla loro realizzazione e
’affidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi.

Gli obiettivi dei programmi devono essere controllati annualmente a fine di verificarne il
grado di raggiungimento e, laddove necessario, modificati, dandone adeguata
giustificazione, per dare una rappresentazione veritiera e corretta dei futuri andamenti
dell’ente e del processo di formulazione dei programmi all’interno delle missioni.

La Sezione operativa del DUP comprende, per la parte entrata, una valutazione generale
sui mezzi finanziari, individuando le fonti di finanziamento ed evidenziando l'andamento
storico degli stessi ed i relativi vincoli.

Comprende altresi la formulazione degli indirizzi in materia di tributi e di tariffe dei
servizi, quale espressione dell’autonomia impositiva e finanziaria dell’ente in connessione
con i servizi resi e con i relativi obiettivi di servizio.

Parte 2

La Parte 2 della SeO comprende la programmazione in materia di lavori pubblici,
personale e patrimonio.

Sl



Parte 1

Indicazione degli indirizzi e degli obiettivi degli organismi facenti parte
del gruppo amministrazione pubblica -

OBIETTIVI DEGLI ORGANISMI GESTIONALI DELL’ENTE.
L’attivita di controllo sugli organismi partecipati parte preventivamente con la
definizione in sede di Documento Unico di Programmazione degli obiettivi gestionali a cui
deve tendere ogni societa partecipata che siano coerenti con gli obiettivi dell’Ente Socio.
Per tutti gli organismi partecipati, analogamente a quanto avvenuto negli anni
precedenti, si provvedera a verificare:

¢ il rispetto degli obblighi e degli adempimenti previsti dalla normativa vigente a

carico degli organismi partecipati;
¢ [’andamento economico - finanziario dell’organismo.

Di seguito si riporta per ogni organismo partecipato, fatta eccezione per il C.I.M.E.P., in

liquidazione, una scheda con l’indicazione degli obiettivi che UEnte programma di
assegnare all’organismo partecipato nell’anno 2016.

Nev Spa

Obiettivo 2016-2018

1. Miglioramento delle performance aziendali (parametro di riferimento:
1) Margine Operativo Lordo/Fatturato: confronto tra il valore di bilancio approvato al
31/12/2015 e valore di bilancio approvato al 31/12/2016;
2) Clienti: confronto tra il numero di clienti al 31/12/2015 ed il corrispondente valore
al 31/12/2016;
3) Riscossione crediti verso clienti: confronto tra anzianita dei crediti verso clienti al
31/12/2015 e il corrispondente valore al 31/12/2016;
4) Switch in /Swich out: raggiungimento al 31/12/2016 del valore minimo attribuito®

2. Attuazicne pianc operativo di razionalizzazione delle partecipate - contenimento
dei costi di funzionamento

3. Applicazione normativa in materia di prevenzione delle corruzione e di
frasparenza, anche alla luce dei recenti chiarimenti ANAC (determinazione n. 8/2015),
tramite adeguamento siti web e, laddove presenti, stipula dei protocolli di legalita,

*Switch in/Switch out: rappresenta in maniera indiretta il rapporto tra il grado di concorrenza sul territorio
dei comuni di Rho e Settimo Milanese e U’efficacia delle misure attuate al fine di limitare (condizione
peggiore) o riguadagnare % di mercato (condizione migliore). Tale rapporto presenta un range che va da 0
(condizione peggiore) a 1 (condizione migliore). .



Aser Spa

Obiettivo 2016-2018

. Miglioramento_equilibrio di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio

positivo);

. Applicazione normativa in materia di prevenzione delle corruzione e di

trasparenza, anche alla luce dei recenti chiarimenti ANAC (determinazione n. 8/2015),
tramite adeguamento siti web e, laddove presenti, stipula dei protocolli di tegalita;

3. Attuazione piano operativo di razionalizzazione delle partecipate - contenimento
dei costi di funzionamento

4. Miglioramento dei livelli di raccolta differenziata (parametro di riferimento: 65%
= Dato previsto dal Programma Reglonale Gestione dei Rifiuti da realizzarsi a livello df singolo Comune al 2020)

Ned Srl
Obiettivo 2016-2018

1. Miglioramento equilibrio di bilancio_(parametro di riferimento: risultato d’esercizio
positivo);

2. Applicazione normativa in _materia di prevenzione delle corruzione e di
trasparenza, anche alla luce dei recenti chiarimenti ANAC (determinazione n, 8/2015),
tramite adeguamento siti web e, laddove presenti, stipula dei protocolli di legalita;

3. Attuazione piano operative di razionalizzazione delle partecipate - contenimento
dei costi di funzionamento

4. Miglioramento della situazione finanziaria (parametro di riferimento: margine di
tesoreria - miglioramento margine rispetto anno 2014*uttimo dato disponibite)

Net Srl
Obiettivo 2016-2018
1. Rispetto delle previsione contenute nel Piano Industriale
2. Attuazione piano cperativo di razionalizzazione delle partecipate - contenimento
dei costi di funzionamento

3. Miglioramento della situazione finanziaria (parametro di riferimento: margine di
tesoreria - miglioramento margine rispetto anno 2014%ultimo dato disponibile)

4. Applicazicne normativa _in _materia di prevenrzione delle corruzione e di

trasparenza, anche alla luce dei recenti chiarimenti ANAC (determinazione n. 8/2015),
tramite adeguamento siti web e, laddove presenti, stipula dei protocolli di legalita;

LEne




Cap_Holding Spa

Obiettivo 2016-2018

1. Miglioramento equilibrio di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio
positivo);

2. Applicazione normativa in_ materia di prevenzione delle corruzione e di
trasparenza, anche alla luce dei recenti chiarimenti ANAC (determinazione n. 8/2015),
tramite adeguamento siti web e, laddove presenti, stipula dei protocolli di legalitd;

3. Attuazione piano operativo di razionalizzazione delle partecipate - contenimento
dei costi di funzionamento

Arexpo Spa

Obiettivo 2016-2018

1. rispetto delle previsioni contenute nel Conto Economico Previsionale (2011-2020)
in termini di risultati attesi;

Gesem S.r.l.

Obiettivo 201 6-2018

1. Miglioramento eguilibrio di bilancic (parametro di riferimento: risultato d’esercizio
positivo);

2. Applicazione normativa in _materia_di prevenzione delle corruzione e di
trasparenza, anche alla luce dei recenti chiarimenti ANAC (determinazione n. 8/2015),
tramite adeguamento siti web e, laddove presenti, stipula dei protocolli di legalita;

3. Attuazione pianc operativo di razionalizzazione delle partecipate - contenimento
dei costi di funzionamento _

4. Attuazione piano operativo di razionalizzazione delle partecipate - dismissione
deila partecipazione (75%) nella societa SMG,

Craa S.r.l. in liquidazione

Obiettivo 2016-2018

1. Attuazione plano operativo di razionalizzazione delle partecipate - chiusura
liguidazione; - s
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Azienda Speciale Farmacie Comunali

Obiettivo 2016-2018

1. Miglioramento equilibrio di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio
positivo);

2. Applicazione normativa in materia_di prevepnzione delle corruzione e di
trasparenza, anche alla luce dei recenti chiarimenti ANAC (determinazione n. 8/2015),
tramite adeguamento siti web e, laddove presenti, stipula dei protocolli di legalita;

3. Contenimento dei costi di funzicnamento

4. Predisposizione Piano degli Indicatori (come da bozza Decreto Ministero
dell’Economia e delle Finanze/Ministero dell’Interno)

SER.CO.P Azienda Speciale Consortile Servizi Comunali alla Persona

Obiettivo 2016-2018

1. Miglioramento equilibrio_di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio
positivo);

2. Applicazione normativa in materia_di prevenzione delle corruzione e di
trasparenza, anche alla luce dei recenti chiarimenti ANAC (determinazione n. 8/2015),
tramite adeguamento siti web e, laddove presenti, stipula dei protocolli di legalitd;

3. Contenimento dei costi di funzionamento _

5. Predisposizione Piano degli Indicatori {come da bozza Decreto Ministero
deil’Economia e delle Finanze/Ministero dell’Interno)

4. Sviluppo_delle azioni previste dal progette Oltreiperimetri (parametro di
riferimento: servizi erogati e iniziative svolte nello spazio dell’auditorium);

5. Piano di zona (parametro di riferimento: documenti di analisi e proposte
relative all’omogeneizzazione dei servizi di tipo residenziale). .
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CSBNO Consorzio Sistema Bibliotecario Nord Ovest

Obiettivo 2016-2018

1. Miglioramento equilibrio di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio

positivo); '

2. Applicazione normativa in materia _di_prevenzione delle corruzione e di
trasparenza, anche alla luce dei recenti chiarimenti ANAC (determinazione n. 8/2015),
tramite adeguamento siti web e, laddove presenti, stipula dei protocolli di legalité;

. Contenimento dei costi di funziohamento '

. Predisposizione Piano degli Indicatori (come da bozza Decreto Ministero
deil’Economia e delle Finanze/Ministero dell’interno)

4. Apertura delle sedi decentrate di Lucernate e Passirana

o

A.F.0.L. METROPOLITANA Agenzia Metropolitana per la Formazione e |'Orientamento
e il Lavoro

Obiettivo 2016-2018

1. Miglioramento equilibrio di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio
positivo);

2. Applicazione normativa _in materia di prevenzione delle corruzione e di
trasparenza, anche alla luce dei recenti chiarimenti ANAC (determinazione n. 8/2015),
tramite adeguamento siti web e, laddove presenti, stipula dei protocolli di legalita;

3. Contenimento dei costi di funzionamento

7. Predisposizione Piano desli Indicatori {(come da bozza Decreto  Ministero
dell’Economia e delle Finanze/Ministero dell’Interno)

4. Consolidamento dei servizi agli utenti (parametro di riferimento: numero accessi
€ numero azioni attivate).
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Valutazione generale sui mezzi finanziari

Indirizzi in materia di tributi e tariffe sui servizi

| tributi comunali:

Strategia Generale riferita ai tributi: In riferimento ai predetti tributi locali, la
valutazione relativamente alle aliquote e tariffe da applicare nell’esercizio 2016,
risultera condizionata dai seguenti elementi:

» Disposizioni normative circa il blocco all’aumento delle aliquote e tariffe,

* Mantenimento degli equilibri di bilancio.

In questa sede, si riportano sinteticamente le aliquote e tariffe applicate dal Comune di
Rho per [’anno 2015.

Per l’Ih’tposta municipale propria (IMU), le aliquote e le detrazione applicate
nell’esercizio 2015 sono state le seguenti:

0,92 per
ALIQUOTA BASE cento
Articolazione aliguote:
TIPOLOGIA IMMOBILE ALIQUOTA

Fabbricati adibiti ad Abitazione principale
classificati in categoria A/1, A/8, A/9 ed una|0,43 per cento
pertinenza per categoria catastale - C2, C6, 7
Abitazioni locate con i contratto tipo ai sensi
dell’art.2, comma 3, Legge 431/1998 e recepiti con | 0,43 per cento
l’Accordo Locale per la Citta di Rho.

Abitazioni non locate per le quali non risultino
essere stati registrati contratti di locazione da|1 per cento
almeno 2 anni e relative pertinenze

Abitazioni concesse in uso gratuito dal possessore ai
suoi familiari a condizione che costoro vi abbiano
fissato la propria dimora abitualmente e residenza|0,7 per cento
anagrafica e rientrino nella definizione di cui al
successivo punto 3)

CATEGORIA CATASTALE ALIQUOTA
C.1 Negozi e botteghe

C.3 Laboratori per arti e mestieri
C.7 tettoie chiuse od aperte 0,88 per cento
D.1 Opifici

A.10 Uffici e studi privati
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CATEGORIA CATASTALE ALIQUOTA
D.2 Alberghi e pensioni

D.5 Istituti di credito, cambio e assicurazione

D.7 Fabbricati costruiti o adattati per speciali

esigenze di un’attivitd industriale 0,95 per cento

D.8 Fabbricati costruiti o adattati per speciali

esigenze di un’attivita commerciale

Ai fini della detrazione & stato stabilito I'importo di € 200,00 per “abitazione principale”
e relative pertinenze, per i fabbricati classificati nelle categorie catastali A/1, A/8 ed
A/9, uniche fattispecie di immobili con tale destinazione d’uso per i quali continua ad
applicarsi 'IMU e non la TASI;

Imposta Comunale sugli immobili: nel 2016 si proseguira nell’attivita di verifica ed
accertamento delle annualita precedenti, con particolare riferimento, sia per quanto
concerne i versamenti che le dichiarazioni, all’annualita 2011.

Per il Tributo per i Servizi indivisibili (TASI), le aliquote e le detrazione applicate
nell’esercizio 2015 sono state le seguenti:

TIPOLOGIA IMMOBILE ALIQUOTA

Abitazioni principali ed una pertinenza per categoria
catastale - C2, C6, C7- ad eccezione di quelle classificate
nelle categorie catastali A/1, A/8 e A/9

Altre unitd immobiliari assimilate all’abitazione principale
dal Regolamento del Comune di Rho:

¢ Abitazicne posseduta a titolo di proprieta o di usufrutto da
soggetto anziano o disabile che ha acquisito la residenza in
istituto di ricovero o sanitario a seguito di ricovero
permanente, a condizione che la stessa non risulti locata;

» Unita immobiliare posseduta dai cittadini italiani non 0,3
residenti nel territorio dello Stato a titolo di proprieta o di

. . .. . h er cento
usufrutto in Italia a condizione che non risulti locata. P :

Unitad immobiliari appartenenti alle cooperative edilizie a
proprieta indivisa, adibite ad abitazione principale e relative
pertinenze (una pertinenza per categoria catastale - C2, Cé,
C7) dei soci assegnatari;

Fabbricati di civile abitazione destinati ad alloggi sociali
come definiti dalle vigenti disposizioni;

Casa coniugale assegnata al coniuge, a seguito di
provvedimento di separazione legale, annullamento,
scioglimente o cessazione degli effetti ¢ivili del matrimonio;
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Unica unita immobiliare posseduta, e non concesso in
locazione, dal personale in servizio permanente appartenente
alle Forze armate e alle Forze di polizia ad ordinamento
militare e da quello dipendente delle Forze di polizia ad
crdinamento civile, nonché dal personale del Corpo nazionale
dei vigili del fuoco e dal personale appartenente alla carriera
prefettizia, per il quale non sono richieste le condizioni della
dimora abituale e della residenza anagrafica;

Fabbricati costruiti e destinati dall’impresa costruttrice alla 0,30
vendita fintanto che permanga tale destinazione e non siano
in ogni caso locati; per cento
Fabbricati rurali ad uso strumentale di cui al comma 8 0,1
dell’articolo 13 del decreto-legge n. 201 del 2011;

per cento
Abitazioni principali ed una pertinenza per categoria
catastale - C2, Cé, C7- classificate nelle categorie
catastali A/1, A/ e A/9 0

per cento

Fabbricati diversi dalle abitazioni principali e relative
pertinenze

AREE EDIFICABIL!

Le detrazioni applicabili sia per quanto attiene l"ammontare complessivo imposto dalla
normativa sulla base del confronto del gettito Tasi con aliquota al 3 per mille con il
gettito al 2,5 per mille, sia per le differenziazioni gia individuate nel 2014 basate sulla
sommatoria della rendita dell’abitazione principale e di quelle relative alle pertinenze
(una pertinenza per categoria catastale - C2, Cé, C7-), sono state le seguenti:

rendita pertinenze

{max una per categoria catastale
€2,C6,C7)

Rendita abitazione principale + | Detrazione

Da € 1,00 a <= € 350,00 |€ 150,00

{inferiore od uguate)

Da € 351,00 a <= £ 900,00{ € 75,00

(inferiore od uguale)

Da € 901,00 Nessuna
detrazione

it metodo per I’applicazione delle detrazioni come precedentemente indicate presuppone

inoltre che:

e il contribuente sommi la rendita dell’abitazione principale e delle pertinenze
non rivalutate, ed

(massimo una pertinenza per categoria catastale C2,C6,(7),

individui conseguentemente la detrazione spettante;
¢ |'ammontare complessivo della detrazione applicabile agli immobili destinati ad
abitazione principale e relative pertinenze (massimo una per categoria’'catastale
€2,C6,C7) non puo essere superiore a quella indicata nella colonna “detrazione”
corrlspondente alla fascia in cui & inseribile la sommatoria della rend1ta della

propria abitazione principale e delle pertinenze.
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Per quanto riguarda la Tassa Rifiuti (TARI), la normativa consente ai Comuni che hanno
realizzato sistemi di misurazione puntuale della quantita di rifiuti conferiti al servizio
pubblico di prevedere, con regolamento, 'applicazione di una tariffa avente natura
corrispettiva, in luogo del tributo e di affidarne la riscossione al soggetto che gestisce il
servizio di raccolta analogamente a quanto succedeva con la previgente disciplina Tares e
Tia.

L’orientamento & stato nel 2015 e sara anche nell’esercizio 2016, quello di confermare la
gestione del tributo alla partecipata A.Se.R. s.p.a. che gestisce anche il ciclo dei rifiuti.

La TARI si struttura sostanzialmente in una tariffa composta da una quota determinata in
relazione alle componenti essenziali del costo del servizio, riferite in particolare agli
investimenti per le opere ed ai relativi ammortamenti, e da una quota rapportata alle
quantita di rifiuti conferiti al servizio fornito ed all’entita dei costi di gestione, in modo
che sia assicurata la copertura integrale dei costi di investimento e di esercizio. | criteri
per "individuazione del costo del servizio e per la determinazione della tariffa sono
stabiliti sulla base del piano finanziario, da redigersi a cura del soggetto gestore del
servizio, in collaborazione con il Comune. Per Uesercizio 2016, il piano finanziario € in
corso di elaborazione.

Le tariffe sono quindi determinate sulla base del Piano Finanziario, e devono consentire,
unitamente all’attivita di recupero evasione/elusione, di garantire la copertura al 100%
dei costi di gestione del servizio di igiene ambientale cosi come previsto dalla normativa
vigente.

Addizionale IRPEF: per ['esercizio 2013, con delibera di Consiglio Comunale n.63 del
27.11,2013, era stata approvata una modifica al Regolamento che disciplina 'aliquota di
compartecipazione all’addizionale all’lrpef, quindi fissata un’aliquota unica pari allo 0,7
per cento e stabilita una soglia di esenzione in corrispondenza di un reddito imponibile
fino ad €. 13.500,00; il superamento della soglia di esenzione comportava [’applicazione
dell’addizionale comunale all'imposta sul reddito delle persone fisiche, all’intero reddito
complessivo.

Per Uanno 2015 € stata confermata U'aliquota unica e la soglia di esenzione deliberate per
l'esercizio 2013.

Per le entrate derivanti dalla T.0.S.A.P., Imposta sulla Pubblicita e Diritti sulle
Pubbliche affissioni, sono stae confermate la tariffe in vigore.

La pubblicita esterna e le pubbliche affissioni sono soggette rispettivamente ad
un’imposta e ad un diritto dovuti al comune nel cui territorio sono effettuate. La materia
e disciplinata dal D.Lgs. 507/1993,

Imposta di soggiorno: le tariffe applicate, fino ad un massimo di 5 pernottamenti
consecutivi, nel 2015, risultano essere le seguenti: :



Tariffa

giornaliera

Alberghi 5 stelle e 5 stelle lusso € 4,00
Alberghi 4 stelle € 3,00
Alberghi 3 stelle € 2,00
Alberghi 2 stelle € 1,50
Alberghi 1 stella € 1,00
Residenze Turistico Alberghiere 4 stelle € 2,00
Residenze Turistico Alberghiere 3 stelle € 1,50
Residenze Turistico Alberghiere 2 stelle £ 1,00
Alloggi in affitto gestiti in forma imprenditoriale € 1,00
Case per ferie £ 1,00
Bed & breakfast € 1,00
Altre strutture recettive non alberghiere € 1,00

Relativamente al Fondo di Solidarietd Comunale, la Legge di Stabilith 2015 aveva

previsto al comma 435, che a decorrere dall’anno 2015, la riduzione della dotazione del
Fondo di solidarieta comunale per un importo pari a 1.200 milioni di euro annui. Si ricorda
che le riduzioni aggiuntive gia previste da norme vigenti per il 2015 ammontano a 288
mln. di euro, cui viene ad aggiungersi l'ulteriore taglio (1,2 mld. di euro) previsto nel ddl

di stabilita 2015.

Per effetto di tali disposizioni il Fondo di Solidarietd Comunale
risulta essere stato cosi quantificato.

per esercizio 2015
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Relativamente ai Trasferimenti Correnti da parte dello Stato, sono stati appostati a Bilancio

2015, per i seguenti importi:

Indirizzi sul ricorso all’indebitamento per finanziamento
investimenti

Gli Indirizzi sul ricorso all’indebitamento per il finanziamento degli investimenti, potra
essere definito con I’adozione del Piano/Programma lavori pubblici triennio 2016/2018 ed
elenco annuale 2016, attualmente in corso di definizione.

Quadro generale degli impieghi per missioni - programmi
e macroaggregati

It Quadro generale degli impieghi per missioni - programmi e macroaggregati, verra
elaborato in sede di redazione del Bilancio di Previsione 2016 - 2018.



Parte spesa: redazione per programmi all’interno delle
missioni, con indicazione delle finalitd che si intendono
conseguire, della motivazione delle scelte di indirizzo
effettuate, delle risorse umane e strumentali ad esse
destinate e degli obiettivi annuali.




COMUNE DI RHO

Documento Unico di
Programmazione

D.U.P. 2016 - 2018

Obiettivi Operativi



DUP - Sezione Operativa

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per
lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legistativi. Amministrazione e
funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e { servizi
finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale. Interventi che rientrano nellambito
della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

Tale scelta progettuale riguarda il complesso di attivita finalizzate a garantire l'assistenza necessaria al
funzionamento della Giunta e del Consiglio comunale, nonché della Conferenza dei Capigruppo e della
Commissione consiliare Affari istituzionali e Organizzazione, Tali azioni di supporto sono rivolte ai citati
organi istituzionali e ai singoli componenti degli stessi per il pieno e puntuale esercizio delle prerogative
spettanti per Uespletamento del munus rivestito, Particolare rilevanza riveste pot l'impegno volto ad
assicurare un’informazione adeguata e trasparente ai cittadini circa attivita degli organi istituzionali, al

fine di promuovere la partecipazione alla vita politico-amministrativa della comunita di riferimento.

i

Supporto degli organi istituzionali Supporto tecnico ed operativo necessario al corretto
e puntuale svolgimento delle attivita di competenza
del Sindaco, della Giunta comunale, del Consiglio
comunale, della Conferenza dei Capigruppo e della
Commissione Affari istituzionali e Organizzazione.
Gestione e coordinamento delle relazioni tra tali
organi, i loro componenti e la struttura comunale,
nell’espletamento delle funzioni e delle prerogative
spettanti agli stessi.

Insediamento dei nuovi organi istituzionali e avvio | Realizzazione, a seguito  dell’avvicendamento
relativa attivita dell’amministrazione comunale, di tutte le azioni
necessarie all’insediamento del Consiglio comunale,
delle Commissioni consiliari e della Glunta comunale.
Attuazione  degli adempimenti di legge previsti e
funzionali all’avvio delle attivita di competenza, con
particolare attenzione agli aspetti informativi e
procedurali.

Trasparenza e pubblicitd dei dati riguardanti i | Realizzazione di attivitd di raccolta dei dati
componenti degli organi di indirizzo politico reddituali e patrimoniali nonché delle dichiarazioni
annuali da rilasciare da parte dei titolari di incarichi
politici (D.Lgs. n. 33/2013 e n. 39/2013). Supporto
agli amministratori comunali nella compilazione e
presentazione det succitati documenti. Pubblicazione
dei dati sul sito istituzionale, in apposito format
realizzato - dall’Ufficio, all’interno della sezione
Amministrazione Trasparente.

Esigenza di supportare le attivita del Consiglio comunale, del suo Presidente e dei suoi componenti,

Opportunita di aggiornare continuamente le modalita procedurali e comunicative relative alle attivita
consiliari, al fine di migliorare le stesse in termini di efficienza e tempestivita.
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Assicurare un supporto tecnico ed operativo adeguato per il funzionamento del Consiglic comunale e per
lo svolgimento dell"attivita fstituzionale da parte dei consiglieri comunali.

Personale tecnico e amministrativo; normali dotazioni d'ufficio; risorse finanziarie dedicate.
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h DUPW- Sezione Operativa

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per
lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e
funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e 1 servizi
finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale. 7
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza
tecnica, :

Considerare la leva della comunicazione esterna come una linea essenziale di ogni attivita svolta dall’Ente

locale, in maniera da valorizzare attraverso la trasparenza e l'informazione gli obiettivi raggiunti e
migliorare le performance di tutta [’organizzazione.

Trasparenza dell’azione amministrativa

i 5 Ry

Monitoraggio e aggiornamento della sezione del sito
istituzionale “Amministrazione trasparente”.

Riconversione Ufficio Comunicazione e
Marketing territoriale

Riconversione dellUfficio da unitdh operativa ad unitd
consultiva/progettuale. Approccio/conoscenza con realtd
culturali, produttive attive sul territorio.

Processo Modulo RHOXExpo

Proseguire nell’esperienza della condivisione con la
conferenza di servizi intermni su autorizzazione eventi.

Gestione tabelloni luminosi

Individuare forma di gestione per nuovi tabelloni luminosi e
per totem interattivi.

Sviluppo nuovi strumenti di comunicazione

Campagne di comunicazione, nuovo sito internet e estensione
social media.

Utficio Stampa

Seguire le attivita comunali per veicolare messaggi di
informazione al cittadino con prontezza e sintesi.

Coordinamento con altri servizi

Comunicare e informare i cittadini sui servizi comunali creando senso di appartenenza e migliorando
'immagine del Comune.

Personale amministrativo; normali dotazioni d'ufficio; risorse finanziarie dedicate.

Cerimoniale su eventi dell Amministrazione.
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DUP - éeiii})nre Orpierjatirva

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per
lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi, Amministrazione e
funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi
finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.

fnterventi che rientrano nellambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza
tecnica.

E’ obiettivo prioritario dell’Amministrazione comunale garantire la massima trasparenza, efficacia e
tempestivita del’azione amministrativa, con particolare attenzione al rispetto delle modalita e della
tempistica previste per la conclusione dei procedimenti amministrativi di competenza comunale.

Dovra inoltre essere sempre pill implementata la digitalizzazione dei documenti e U’ utilizzo del protocollo
informatico. Nello spirito della normativa che mette in primo piano la responsabilita delle PA
nellaggiornare, divulgare e permettere la valorizzazione dei dati pubblici secondo principi di open
government si proseguira l'attivita di supporto e di consulenza per il personale dell’ente coinvolto nella
gestione documentale.

Il nuovo CAD, il Codice dellAmministrazione Digitale, introduce un insieme di innovazioni normative che
incidono concretamente sui comportamenti e sulle prassi delle amministrazioni e sulla qualita del servizi
resi. La rifonma rende cosi effettivi i diritti per cittadini e imprese, cogenti gli obblighi per la PA, da
sicurezza agli operatori circa la validitd, anche giuridica, dell'amministrazione digitale stabilendo la Pec
come unico strumento di primaria importanza per le Pubbliche amministrazioni. L ufficio back office del
Protocollo, pertanto, si pone quale ufficio di supporto a tutto il Comune sia nel vigilare affinché tale
strumento sia preferito ad altri pili onerosi ed inaffidabili sia nel gestire quotidianamente le nuove caselle
Pec istituite dall’Ente intesa in tutte quelle procedure di scaricamento dei messaggi in arrivo,
smistamento degli stessi, verifica e controllo delle ricevute e segnature. Ne discende anche la
conseguente delicata responsabilita di saper gestire una tra le pill importanti forme di comunicazione
legale tra P.A. cittadini e imprese. L’Archivio continuera in ogni caso a garantire la raccolta,
Vordinamento e la conservazione dei documenti prodotti e ricevuti dal comune, questo a garanzia e
testimonianza dell’attivita istituzionale dello stesso, nonché ai fini di ricerca da parte di studiosi e
ricercatori.
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Tenuta e aggiornamento del repertorio dei | Ricognizione periodica dei procedimenti amministrativi di
procedimenti amministrativi competenza comunale e aggiornamento delle schede
procedimento attraverso attivita di supporto e di
coordinamento ai diversi uffici dell’Ente.

Monitoraggio tempi di conclusione dei | Raccolta dei dati provenienti dai diversi servizi comunali
procedimenti amministrativi in merito ai tempi medi registrati per la conclusione dei
procedimenti amministrativi di rispettiva competenza.
Predisposizione di un unico documento di sintesi
contenente le risultanze del monitoraggio in oggetto.

Trasparenza e pubblicita dati relativi | Pubblicazione e aggiornamento sul sito istituzionale del
all’attivita procedimentale repertorio dei procedimenti amministrativi e dei risultati
del monitoraggio periodico delle relative tempistiche di
evasione.
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Supporto operativo nella predisposizione del
Piano Anticorruzione 2016/2018

Realizzazione di attivita di supporto al Responsabile del
Piano Anticorruzione e di coordinamento operativo agli
uffici comunali per la definizione dei contenuti del Piano
& la preparazione dei relativi atti deliberativi.

Protocollo informatico

Adeguare Uattivith amministrativa alle vigenti

Aggiornamento del manuale di gestione del protocollo
informatico, del manuale di conservazione. Contestuale
reatizzazione di un piano di riordino e scarto dell’archivio
informatico.

normative, migliorando la stessa in termini di efficacia,

efficienza ed economicita dei relativi procedimenti. Assicurare la corretta gestione dei flussi documentali
del Comune in linea con gli obblighi del Codice dell’ Amministrazione digitale.

Assicurare la trasparenza e la tempestivita dell’attivitd procedimentale dell’Ente. Migliore gestione dei
flussi documentali, con pill sicurezza, autenticitd della firma, conservazione sostitutiva e minori costi di
gestione anche derivanti dall’utilizzo di forme alternative di comunicazione quale la PEC.

Personale amministrativo; normali dotazioni d'ufficio; risorse finanziarie dedicate.
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