
  Allegato A 

    

STATO DI ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE DETENUTE 

DAL COMUNE DI RHO AL 31 DICEMBRE 2023 (AI SENSI DELL’ART. 20 D.LGS. N. 175/2016 E S.M.I.),  

  

L’art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016 e ss.mm.ii. (di seguito: TUSP) ha posto a carico delle amministrazioni pubbliche, 

titolari di partecipazioni societarie, l’onere di effettuare annualmente, con proprio provvedimento, un'analisi 

dell'assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove 

ricorrano i presupposti di cui al comma 2 del citato articolo, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, 

fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione. 

Tale provvedimento  dev’essere adottato dall’Amministrazione entro il 31 dicembre di ciascuna annualità ed, 

inoltre, in caso di adozione del piano di razionalizzazione, entro il 31 dicembre dell'anno successivo dev’essere 

altresì approvata una relazione sull'attuazione del piano, evidenziando i risultati conseguiti da trasmettere alla 

struttura di cui all'articolo 15 del TUSP e alla sezione di controllo della Corte dei conti competente ai sensi 

dell'articolo 5, comma 4. 
     

Il Comune di Rho, con atto di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017, ha provveduto ad approvare la 

“Revisione Straordinaria delle Partecipazioni Societarie ex Art. 24, D.Lgs. 19 Agosto 2016 n. 175, come 

Modificato dal D. Lgs. 16 Giugno 2017, n. 100”. 

Con tale provvedimento amministrativo veniva  disposto: 

- il mantenimento delle seguenti partecipazioni: 

1. NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.R.L. (partecipazione diretta), 

2. NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO S.R.L. (partecipazione diretta), 

3. A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.p.a. (partecipazione diretta), 

4. CAP HOLDING S.p.a. (partecipazione diretta), 

5. AREXPO S.p.a. (partecipazione diretta), 

6. GESEM S.R.L. (partecipazione diretta), 

7. AMIACQUE S.R.L. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.a.), 

8. PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A); 

- di procedere alla dismissione/alienazione delle sottoindicate partecipazioni: 

1. C.R.A.A. S.r.l. – in liquidazione (partecipazione diretta) 

2. ROCCA BRIVIO SFORZA S.r.l. – In liquidazione (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding 

S.p.a.) 

3. TASM ROMANIA S.r.l. – in fallimento (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.a.) 

4. NUOVENERGIE S.p.a. – da alienare (partecipazione diretta) 

Negli anni successivi il Comune, con deliberazioni di Consiglio Comunale n. 77 del 17/12/2018 e  n. 88 del 

19/12/2019, ha provveduto ad approvare la Revisione periodica delle partecipazioni detenute 

rispettivamente al 31/12/2017, al 31/12/2018, al 31/12/2019, al 31/12/2020 ed al 31/12/2021 e lo Stato di 

attuazione del piano di razionalizzazione delle partecipazioni. 

In particolare: 

 con deliberazione di Consiglio Comunale n. 77 del 17/12/2018, con riferimento alle partecipazioni 

detenute dal Comune di Rho in data 31/12/2017, veniva comunicata  la cessazione della partecipazione alla 

società TASM ROMANIA che - posta in liquidazione in attuazione del piano di razionalizzazione delle 

partecipazioni del Gruppo CAP (approvato dal Comitato di Indirizzo Strategico del 10/02/2015 e 

dall'Assemblea dei Soci del 26/05/2015) e per la quale il Tribunale di Bucarest, con decisione del 

13.10.2017, aveva disposto la chiusura della procedura fallimentare e la cancellazione della Società dal 

Registro delle Imprese di Bucarest -  è definitivamente estinta; 

 con deliberazione n.  88 del 19/12/2019, con riferimento alle partecipazioni detenute dal Comune di Rho 

al 31/12/2018,  si disponeva: 

- il mantenimento delle seguenti partecipazioni: 

1. NED Reti Distribuzione Gas S.r.l. (partecipazione diretta), 

2. Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l. (partecipazione diretta), 

3. A.Se.R.- Azienda Servizi Del Rhodense S.p.a. (partecipazione diretta), 

4. Cap Holding S.p.a. (partecipazione diretta), 
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5. Arexpo S.p.a. (partecipazione diretta), 

6. Gesem S.r.l. (partecipazione diretta), 

7. Amiacque S.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.a.), 

8. Pavia Acque S.c.a.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A); 

- di dare continuità alle procedure di dismissione/alienazione – già formalizzate con il provvedimento del 

Consiglio Comunale n. 57 del 28.9.2017 avente ad oggetto “REVISIONE STRAORDINARIA DELLE 

PARTECIPAZIONI SOCIETARIE EX ART. 24, D.LGS. 19 AGOSTO 2016 N. 175, COME MODIFICATO DAL D. 

LGS. 16 GIUGNO 2017, N. 100” - delle sottoindicate partecipazioni: 

1. C.R.A.A. S.r.l. – in liquidazione (partecipazione diretta) 

2. Rocca Brivio Sforza S.r.l. – In liquidazione (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding 

S.p.a.) 

- di avvalersi dell’autorizzazione a non procedere alla prosecuzione delle procedure di alienazione a titolo 
oneroso della quota di partecipazione detenuta direttamente dal Comune di Rho in  Nuovenergie S.p.A. 
(partecipazione diretta)  sino al 31.12.2021 e ciò,  ai sensi del comma 723 dell’art. 1 della Legge 
30.12.2018, n.145 (c.d.” Legge di Bilancio 2019”), che ha  modificato il testo  dell’art. 24 del D.Lgs. n. 
175/2016 disapplicando, fino al 31 dicembre 2021, le disposizioni dei commi 4 (obbligo di alienazione 
entro un anno dalla ricognizione straordinaria) e 5 (divieto per il socio pubblico di esercitare i diritti 
sociali e successiva liquidazione coatta in denaro delle partecipazioni) nel caso di società partecipate che 
abbiano prodotto un risultato medio in utile nel triennio precedente alla ricognizione. 

 con deliberazione n.  75 del 14/12/2020, con riferimento alle partecipazioni detenute dal Comune di Rho 
al 31/12/2019,  si disponeva: 

• il mantenimento delle seguenti partecipazioni: 

1. NED Reti Distribuzione Gas S.r.l. (partecipazione diretta), 

2. Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l. (partecipazione diretta), 

3. A.Se.R.- Azienda Servizi Del Rhodense S.p.a. (partecipazione diretta), 

4. Cap Holding S.p.a. (partecipazione diretta), 

5. Arexpo S.p.a. (partecipazione diretta), 

6. Gesem S.r.l. (partecipazione diretta), 

7. Amiacque S.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.a.), 

8. Pavia Acque S.c.a.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A); 

- di dare continuità alle procedure di dismissione/alienazione – già formalizzate con il provvedimento del 

Consiglio Comunale n. 57 del 28.9.2017 avente ad oggetto “REVISIONE STRAORDINARIA DELLE 

PARTECIPAZIONI SOCIETARIE EX ART. 24, D.LGS. 19 AGOSTO 2016 N. 175, COME MODIFICATO DAL D. 

LGS. 16 GIUGNO 2017, N. 100” - delle sottoindicate partecipazioni: 

1. C.R.A.A. S.r.l. – in liquidazione (partecipazione diretta) 

2. Rocca Brivio Sforza S.r.l. – In liquidazione (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding 

S.p.a.) 

- di avvalersi dell’autorizzazione a non procedere alla prosecuzione delle procedure di alienazione a titolo 
oneroso della quota di partecipazione detenuta direttamente dal Comune di Rho in  Nuovenergie S.p.A. 
(partecipazione diretta)  sino al 31.12.2021 e ciò,  ai sensi del comma 723 dell’art. 1 della Legge 
30.12.2018, n.145 (c.d.” Legge di Bilancio 2019”), che ha  modificato il testo  dell’art. 24 del D.Lgs. n. 
175/2016 disapplicando, fino al 31 dicembre 2021, le disposizioni dei commi 4 (obbligo di alienazione 
entro un anno dalla ricognizione straordinaria) e 5 (divieto per il socio pubblico di esercitare i diritti 
sociali e successiva liquidazione coatta in denaro delle partecipazioni) nel caso di società partecipate che 
abbiano prodotto un risultato medio in utile nel triennio precedente alla ricognizione. 

 con deliberazione n.  82 del 22/12/2021, con riferimento alle partecipazioni detenute dal Comune di Rho 
al 31/12/2020,  si disponeva: 

• il mantenimento delle sotto indicate partecipazioni:  
1. A.Se.R.- Azienda Servizi del Rhodense S.p.A. (partecipazione diretta),  
2. Ned Reti Distribuzione Gas S.r.l. (partecipazione diretta),  
3. Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l. (partecipazione diretta),  
4. Gesem S.r.l. (partecipazione diretta),  
5. Cap Holding S.p.A. (partecipazione diretta),  
6. Arexpo S.p.A. (partecipazione diretta),  
7. Amiacque S.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A.),  
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8. Pavia Acque S.c.a.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A);  
5) di confermare la prosecuzione delle procedure di LIQUIDAZIONE delle sotto indicate  
partecipazioni:  
1. C.R.A.A. S.r.l. - in liquidazione (partecipazione diretta),  
2. Rocca Brivio Sforza S.r.l. - in liquidazione (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap  
Holding S.p.A.);  

- di avvalersi dell’autorizzazione a non procedere alla prosecuzione delle procedure di  alienazione a titolo 
oneroso della quota di partecipazione detenuta direttamente dal Comune  di Rho in Nuovenergie S.p.A. 
sino al 31/12/2022 e ciò, ai sensi dell’art. 24 commi 3 bis e 3 ter  del D.Lgs. n. 175/2016 come modificati 
dall’art. 1, comma 723, della Legge 30/12/2018, n.  145 (c.d. ”Legge di Bilancio 2019”) e dall’art. 16 del 
D.L. n. 73/2021, convertito in Legge n. 106  del 23/07/2021 (“Conversione in legge, con modificazioni, 
del decreto-legge 25 maggio  2021, n. 73, recante misure urgenti connesse all'emergenza da COVID-19, 
per le imprese, il  lavoro, i giovani, la salute e i servizi territoriali”); 

 con deliberazione n.  80 del 20/12/2022, con riferimento alle partecipazioni detenute dal Comune di Rho 
al 31/12/2021,  si disponeva: 

• il mantenimento delle sotto indicate partecipazioni:  
1. A.Se.R.- Azienda Servizi Del Rhodense S.p.A. (partecipazione diretta); 
 2. Ned Reti Distribuzione Gas S.r.l. (partecipazione diretta); 
 3. Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l. (partecipazione diretta); 
 4. Nuovenergie S.p.A. (partecipazione diretta); 
 5. Gesem S.r.l. (partecipazione diretta); 
 6. Cap Holding S.p.A. (partecipazione diretta); 
 7. Arexpo S.p.A. (partecipazione diretta); 
 8. Amiacque S.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A.); 
 9. Pavia Acque S.c.a.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A); 
 10. Neutalia S.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A); 
 11. Zeroc S.p.A. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A); 

- di confermare la prosecuzione delle procedure di LIQUIDAZIONE delle sotto indicate  
partecipazioni:  
1. C.R.A.A. S.r.l. - in liquidazione (partecipazione diretta),  
2. Rocca Brivio Sforza S.r.l. - in liquidazione (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap  
Holding S.p.A.);  

 con deliberazione n.  77 del 20/12/2023, con riferimento alle partecipazioni detenute dal Comune di Rho 
al 31/12/2022,  si disponeva: 

• il mantenimento delle sotto indicate partecipazioni:  
1. A.Se.R.- Azienda Servizi Del Rhodense S.p.A. (partecipazione diretta); 
 2. Ned Reti Distribuzione Gas S.r.l. (partecipazione diretta); 
 3. Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l. (partecipazione diretta); 
 4. Nuovenergie S.p.A. (partecipazione diretta); 
 5. Gesem S.r.l. (partecipazione diretta); 
 6. Cap Holding S.p.A. (partecipazione diretta); 
 7. Arexpo S.p.A. (partecipazione diretta); 
 8. Amiacque S.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A.); 
 9. Pavia Acque S.c.a.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A); 
 10. Neutalia S.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A); 
 11. Zeroc S.p.A. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A); 

 il MANTENIMENTO delle sotto indicate partecipazioni CON L’ADOZIONE DI AZIONI DI 
RAZIONALIZZAZIONE (Contenimento dei costi di funzionamento): 
1. Ned Reti Distribuzione Gas S.r.l. (partecipazione diretta); 
2. Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l. (partecipazione diretta); 

 la prosecuzione della procedura di LIQUIDAZIONE delle sotto indicate partecipazioni: 
1. Rocca Brivio Sforza S.r.l. - in liquidazione (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap 

Holding S.p.A.). 
Nell’Allegato A a tale deliberazione veniva altresì comunicata l’avvenuta conclusione della procedura 
di liquidazione di C.R.A.A. S.r.l. e quindi, la cancellazione della Società. 
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Di seguito viene pertanto illustrato lo stato di attuazione delle procedure di dismissione/alienazione 
deliberate nel citato provvedimento n. 77 del 20/12/2023 secondo lo schema MEF. 
 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  03757660968 

Denominazione  Ned S.r.l. 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della 
procedura 

Interventi di razionalizzazione della società in corso 

Interventi di razionalizzazione 
previsti 

Contenimento costi di funzionamento 

Motivazioni del mancato avvio 
degli interventi di 
razionalizzazione previsti 

- 

Interventi di razionalizzazione 
realizzati 

Al fine di contenere i costi  la Società ha avviato interlocuzioni con i Comuni Soci in merito ad 
un’eventuale  rinegoziazione “al ribasso” dei canoni che vengono erogati ai Comuni. 
La Società ha acquisito  a tal scopo parere legale (Studio Todarello) per la verifica delle basi 
giuridiche per la rinegoziazione del canone ad oggetto: ”Servizio di distribuzione gas – 
sussistenza in capo all’Ente concedente della facoltà di rinegoziare il canone di concessione a 
fronte dell’intervenuta scadenza naturale del rapporto concessorio” che ha analizzato 
l’evoluzione della normativa anche alla luce della sentenza n. 239/2021 della Corte 
Costituzionale che, chiamata ad esprimersi in merito alla legittimità costituzionale della 
previsione di cui all’art. 1 comma 453 della Legge 232/2016, conclude affermando che: 
“Nell’ambito della propria autonomia negoziale, dunque, le parti ben potranno ridefinire, per il 
periodo successivo alla scadenza del contratto di servizio e fino all’individuazione del nuovo 
gestore d’ambito, i criteri per la determinazione del canone spettante agli enti concedenti (…)”. 
Inoltre, la facoltà di intervenire ex post sul rapporto concessorio pare trovare una conferma 
nell’ambito del D.Lgs. 50/2016 il quale, nel definire i principi generali applicabili ai contratti di 
concessione, all’art. 165, comma 6 prevede che: “Il verificarsi di fatti non riconducibili al 
concessionario, che incidono sull’equilibrio del piano economico finanziario, può comportare la 
sua revisione  da attuare mediante la rideterminazione delle condizioni di equilibrio. 
Sulla base di tale parere legale, pertanto,  è stato avviato formalmente il processo di 
rinegoziazione dei canoni di concessione. a seguito di nota 12.04.2023 trasmessa dalla Società 
ai Comuni Soci.  
Per quanto riguarda le analisi tecnico economiche, nonché di sostenibilità finanziaria, da porre 
a base per la definizione di un eventuale nuovo canone, è stata acquisita la seguente 
documentazione: 
- quantificazione dei minori ricavi a seguito delle modifiche regolatorie introdotte da ARERA 

nel periodo 2010-2022 (relazione redatta, per conto di Ned S.r.l., da Gestir Srl); 
- quadro complessivo valore canoni di concessione corrisposti e da corrispondere ai Comuni 

Soci per il periodo 2009-2023; 
- piano industriale 2023-2027 – prima bozza executive summary (relazione redatta, per conto 

di Ned S.r.l., predisposto da DFC Economics); 
Nell’Assemblea Soci del 17.5.2023 i Comuni Soci hanno preso atto delle evidenze emerse dal 
parere legale  e dalle relazioni tecnico economiche; successivamente, quale Comune Capofila, il 
Comune di Rho ha affidato un incarico di consulenza (Studio Cavaggioni) allo scopo di analizzare 
le proposte e la documentazione fornite dalla Società. 
In data 16.10.2023 Studio Cavaggioni ha presentato alla Società il documento: “Servizio di 
distribuzione del gas naturale – Supporto al RUP per la verifica della ridefinizione delle 
condizioni contrattuali di cui alla concessione di servizio di distribuzione del gas naturale, 
scaduta il 31.8.2023 (Comuni di Rho, Garbagnate Milanese e Settimo Milanese)” del 
18.09.2023.  
Tale documento  ha individuato quattro ipotesi di lavoro, delle quali l’ultima prevede un 
mantenimento del canone in essere: 
a) Rideterminazione del canone in diminuzione, con investimenti sostenuti dal gestore 

(proposta NED), 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

 b) Mantenimento dell’attuale canone, con investimenti sostenuti a carico del gestore e con 
rimando del pagamento di una parte di canone al  momento del subentro del gestore 
d’ambito e conseguente  incasso del valore di rimborso per il gestore, 

c) Mantenimento dell’attuale canone, con investimenti sostenuti dai Comuni, 
d) Mantenimento dell’attuale canone, senza prevedere ulteriori investimenti, 
e) Ingresso di un socio privato nel capitale della Società e mantenimento  dell’attuale canone 
ovvero un’eventuale soluzione che rappresenti un mix delle ipotesi di lavoro sopra evidenziate. 
A seguito di ulteriori approfondimenti, il Comune di Rho ed il Comune di Settimo Milanese 
hanno espresso la volontà di approfondire l’ipotesi e) ovvero in alternativa, l’ipotesi c), mentre 
il Comune di Garbagnate Milanese ha espresso la propria preferenza esclusivamente per 
l’ipotesi e) per il tramite di un’operazione di aumento di capitale riservato. 
Con verbale Assemblea Soci  del 24.04.2024  è stato conferito mandato alla Società di 
analizzare nel dettaglio, con l’ausilio di un advisor, la fattibilità  e il prevedibile impatto 
economico finanziari dell’ipotesi e) da sottoporre ai soci pubblici. 
Con comunicazione 18.07.2024 è stata trasmessa ai Soci la relazione predisposta dall’advisor 
(Deloitte) che i Soci stanno valutando.                                                                          
         Ulteriore misura per il contenimento dei costi perseguita dalla Società è stata quella della 
riduzione dei costi del personale che, nonostante il  rinnovo del CCNL di settore, la Società è 
riuscita a contenere registrandone una  flessione seppur contenuta pari ad -€ 46.198. 

 

 

 

 

 

 

Ulteriori informazioni* 

Il raggiungimento dell’obiettivo del contenimento dei costi per NED Sr.l. potrebbe essere 
favorito dalla volontà di NET S.rl., manifestata  con PEC del 4 novembre 2024, di farsi 
“propositiva per i Comuni di Rho, Pero e Settimo Milanese in relazione ad un progetto di 
riorganizzazione delle partecipazioni sociali da essi possedute, acquisendo il ruolo di Holding 
alla quale tali Comuni verrebbero a conferire le partecipazioni possedute in A.Se.R. S.p.A, 
Nuovenergie S.p.A., e NED-reti distribuzione gas S.r.l. (Progetto NETwork).  
E’ chiaro che un simile progetto potrebbe rappresentare un ulteriore importantissimo 
strumento  per il contenimento dei costi di NED S.r.l.. 
 
Relativamente  al progetto NETWork si rimanda  all’ALLEGATO B, Relazione Tecnica, Risultati 
dell’Attività di Verifica e Azioni di Razionalizzazione, scheda  4)Nuovenergie S.P.A. - paragrafo 
3. IL PROGETTO NETwork da pag. 154.  
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  05769510966 

Denominazione  Nuovenergie Teleriscaldamento (in breve, Net S.r.l.) 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Interventi di razionalizzazione della società in corso 

Interventi di razionalizzazione previsti Contenimento costi di funzionamento 

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di 
razionalizzazione previsti 

- 

Interventi di razionalizzazione realizzati Contenimento dei costi mediante: 
A. la riduzione dell’indebitamento finanziario corrente netto (- € 369.634) 

e la riduzione del debito finanziario non corrente, a fonte dell’aumento 
di liquidità; 

 B. il controllo dei costi per acquisto materie prime, per  servizi e 
godimento beni di terzi, che determina un incremento del Valore 
Aggiunto(+ € 272.930) e, conseguentemente del MOL, del risultato 
operativo e, infine, dell’utile;  

C. controllo degli indici di redditività, di struttura, patrimoniali e di 
liquidità da parte della Società con Margine di Struttura e Margine di 
Tesoreria ancora negativi, pur se in sensibile miglioramento. 

Ulteriori informazioni 

Il raggiungimento dell’obiettivo del contenimento dei costi per NET Sr.l. 
potrebbe essere favorito dalla volontà di NET S.rl., manifestata  con PEC 
del 4 novembre 2024, di farsi “propositiva per i Comuni di Rho, Pero e 
Settimo Milanese in relazione ad un progetto di riorganizzazione delle 
partecipazioni sociali da essi possedute, acquisendo il ruolo di Holding alla 
quale tali Comuni verrebbero a conferire le partecipazioni possedute in 
A.Se.R. S.p.A, Nuovenergie S.p.A., e NED-reti distribuzione gas S.r.l. 
(Progetto NETwork).  
E’ chiaro che un simile progetto potrebbe rappresentare un ulteriore 
importantissimo strumento  per il contenimento dei costi di NET S.r.l.. 
 
Relativamente  al progetto NETWork si rimanda  all’ALLEGATO B, 
Relazione Tecnica, Risultati dell’Attività di Verifica e Azioni di 
Razionalizzazione, scheda  4)Nuovenergie S.P.A. - paragrafo 3. IL 
PROGETTO NETwork da pag. 154.   
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

Liquidazione della società 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  07007600153 

Denominazione  Rocca Brivio sforza S.r.l. (in liquidazione)  
Tipologia Partecipazione  indiretta (tramite Cap Holding S.p.A.) 

Stato di attuazione della 
procedura 

Procedura di liquidazione in corso 

Motivazioni della mancato 
avvio della procedura di 
liquidazione 

- 

Data di nomina dei 
liquidatori 

10/04/2015 

Stato di avanzamento 
della procedura 

La società è stata posta in liquidazione in attuazione del piano di razionalizzazione delle partecipazioni del 
Gruppo Cap (Capogruppo società Cap Holding S.p.a.), approvato dal Comitato di Indirizzo Strategico del 
10/02/2015, e dall’Assemblea dei Soci del 26/05/2015. 
Con atto 10/04/2015 (iscritto presso il registro delle Imprese il 21/04/2015 prot. n. 92123/ 2015) la Società è 
stata posta in stato di scioglimento e liquidazione con contestuale nomina del Liquidatore. 
Il liquidatore ha sottoposto ai soci un primo piano di liquidazione e relativi allegati alla fine di dicembre 2015, 
successivamente il 22 settembre 2016 l’Assemblea dei Soci ha deciso di provvedere, entro breve, al 
ripianamento dei debiti sociali nonché di rinviare ad altra riunione la discussione e le relative delibere circa la 
destinazione futura del Complesso monumentale della Rocca. 
Successivamente in data 11 ottobre 2016 la liquidatrice ha inviato un nuovo progetto di liquidazione che 
modifica parte del percorso precedentemente prospettato, a seguito delle nuove richieste rivolte alla 
liquidatrice e alle posizioni assunte dai soci. 
Il 7 novembre 2016 il C.D.A. di Cap Holding S.p.a. (“tramite”) ha condiviso ed approvato i contenuti di massima 
del nuovo programma di liquidazione. La procedura di liquidazione è in fase di completamento avendo i soci 
provveduto al versamento delle rispettive quote di contribuzione al fabbisogno di liquidazione.  
Nelle date del 16 febbraio 2016, 16 marzo 2017 e 18 settembre 2017, si sono tenute  nuove assemblee dei soci  
i quali hanno dato mandato alla liquidatrice al fine di dare avvio alle procedure prescritte dalla legge volte 
all’assegnazione a terzi dell’immobile nell’ambito di un rapporto concessorio nel migliore interesse dei soci. In 
data 5 febbraio 2018 è stato pubblicato per estratto, in Gazzetta ufficiale e su alcuni quotidiani, un bando di 
gara per la concessione di valorizzazione del Complesso Monumentale Rocca Brivio Forza (concessione 
ultratrentennale del Complesso monumentale, che sarà idealmente destinato ad accogliere stabilmente attività 
didattiche, culturali, ricreative, turistiche e promozionali, ricettive e di ristorazione, nonché iniziative di tipo 
culturale, sociale e finalizzate alla conoscenza del territorio).Il termine di presentazione della documentazione, 
previsto per il 31.5.2018, è stato poi procrastinato al 31.10.2018, per assenza di offerte. 
La procedura, nonostante la proroga del termine, è andata nuovamente deserta. 
A seguito della delibera dell’Assemblea dei Soci del 14 luglio 2020,  Rocca Brivio Sforza S.r.l. in liquidazione ha 
pubblicato un avviso di sollecitazione alla presentazione di proposte da parte di partner privati per la 
costituzione di una fondazione di partecipazione ovvero per l’assegnazione del Complesso monumentale Rocca 
Brivio Sforza a qualunque titolo concessorio. A tale avviso non ha fatto seguito una valida manifestazione 
d’interesse. 
Nell’Assemblea Ordinaria dei Soci  del 30.03. 2021 è stato nominato un nuovo liquidatore che sta operando al 
fine di individuare potenziali finanziatori esterni  alla Compagine Sociale, sia pubblici che privati, interessati 
all’immobile. 
Nel corso dell’Assemblea dell’11.06.2024 avente all’ordine del giorno l’approvazione del Bilancio 2023, il 
liquidatore ha comunicato ai soci [Cap Holding S.p.A. (51,04%), Comune di Melegnano (4,89%), Comune San 
Donato Milanese (20,81%), Comune di San Giuliano Milanese (20,81%), Associazione Rocca Brivio (2,45%] il 
completamento dell’analisi preliminare sugli aspetti legali, fiscali, contabili e di diritto amministrativo 
riguardanti la possibile  trasformazione della Rocca in Fondazione.  
La procedura di liquidazione pertanto deve considerarsi , tutt’ora in  corso. 
Per la società ROCCA BRIVIO SFORZA S.r.l. (Società in liquidazione), si intende dare continuità alla procedura di 
liquidazione in essere, al fine della CESSAZIONE DELLA SOCIETÀ. 
Attualmente alcun onere grava sul Bilancio del Comune di Rho per l’attività di liquidazione in essere. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Data di deliberazione della 
revoca 

- 

Motivazioni della 
conclusione della 
procedura con esito 
negativo 

- 

Ulteriori informazioni - 

  
 


