
       

 

 

. 

 

 

 

Schema di 

Documento Unico di 

Programmazione 

2024  2026 

(aggiornamento) 
 

 

 

 

 

 

ALLEGATO 4A



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



INDICE DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2024 - 2026 
 
 
Presentazione pag. 1; 
 
Sezione strategica: 
 
Analisi strategica delle condizioni esterne all'ente: pag. 2; 

1. Obiettivi Nazionali e Regionali: pag. 2; 
 Scenario economico nazionale (ottobre 2023): pag. 2; 
 3  2024 (giugno 2023): pag. 4; 
 settembre 2023): pag. 9; 
 Le valutazioni del DEF 2023 sullo stato di attuazione degli obiettivi di sviluppo 

sostenibile  Camera dei Deputati documentazione parlamentare (aprile 2023): pag. 
12; 

 Terza relazione semestrale sul PNRR (maggio 2023): pag. 15; 
 Documento Programmatico di Bilancio 2024 (Consiglio dei Ministri 16 ottobre 2023): 

pag. 18; 
 DM 25 luglio 2023 aggiornamenti dei principi contabili: pag. 29; 
 La legge di Bilancio 2024 (Legge n. 213/2022): pag.33; 
 Altre norme di rilievo per gli Enti Locali: pag.50; 
 D.L. 29 dicembre 2022 n.198  

cd Milleproroghe  convertito nella Legge 24 febbraio 2023, n. 14: pag.52; 
 Nuovo codice appalti: pag. 61; 
 Disposizione 

: pag. 67; 
 Nota sintetica sui contenuti del disegno di legge di conversione del d.l. 44 (cd 

Assunzioni PA) come approvato in prima lettura dalla Camera dei deputati: pag.85; 
 

decreto-legge 4 maggio 2023, n.48, recante misure urgenti per l
 

 Quadro di riferimento regionale: Nota di aggiornamento del Documento di Economia e 
Finanza regionale 2022  valido per il triennio 2023-2025. Estratto: pag.97; 
 

2. Valutazione della situazione socio-economica del territorio di riferimento e della domanda 
di SPL: pag. 103; 

 La Lombardia nel confronto nazionale ed europeo (novembre 2023): pag. 103; 
 novembre 2023): pag.106; 
 Comune di Rho: economia, infrastrutture e trasporti: pag. 114; 
 117; 
 Economia insediata: pag. 118; 

 
3.  Parametri economici: pag. 119; 

 indicatori finanziari: pag. 119; 
 indici di pre-dissesto: pag. 125; 
 parametri di deficitarietà strutturale: pag. 125; 
 rispetto del patto di stabilità: pag. 127; 

 
Analisi strategica delle condizioni interne all'ente: pag. 128; 

1. organizzazione e modalità di gestione dei servizi pubblici locali: pag. 128; 
 macrostruttura e microrganizzazione del Comune di Rho: pag. 128; 
 gli Uffici del Comune di Rho: pag. 130; 

2. disponibilità e gestione delle risorse umane: pag. 141; 



3. indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e società partecipate: pag. 
151; 

 Organismi partecipati - governance: pag. 171; 
4. accordi di programma ed altri strumenti di programmazione negoziata: pag. 176; 
5. indirizzi generali di natura strategica relativi a risorse ed impieghi: pag. 176; 

a) investimenti e realizzazione di opere pubbliche: pag. 176; 
 Piano degli Investimenti e delle Opere Pubbliche per il Triennio 2024  2026: pag. 177; 

b) programmi e progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi: 
pag. 186; 

c) tributi e tariffe dei servizi pubblici; pag. 188; 
d) spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali: 

pag. 200; 
d) spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali. 

Analisi della spesa corrente per missioni (con raffronto % con stanziamenti definitivi 
esercizio 2023): pag. 215; 

e) 
varie missioni: pag. 244; 

f) gestione del patrimonio; pag. 257; 
g) reperimento e impiego di risorse straordinarie  parte corrente: pag. 258; 
h) indebitamento: pag. 260; 
i) indebitamento a breve termine: pag. 263; 
j) equilibri correnti, generali e di cassa: pag. 263; 

6. Vincoli di Finanza Pubblica (ex Patto di Stabilità Interno): pag. 264; 
 
Quadro degli Equilibri e Prospetti contabili: pag. 267; 
 
Individuazione degli obiettivi strategici da perseguire entro la fine del mandato:  pag. 270; 

  
 

Sezione Operativa: 
Premessa; pag. 296; 
 
Parte 1: pag. 299; 

 Indicazione degli indirizzi e degli obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo 
amministrazione pubblica: pag. 299; 

 Valutazione generale sui mezzi finanziari: pag. 303; 
 Indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi: pag. 303; 
 Indirizzi sul r 14; 
 Quadro generale degli impieghi per missioni: pag. 316; 

 
finalità che si intendono conseguire, della motivazione delle scelte di indirizzo 
effettuate, delle risorse umane e strumentali ad esse destinate e degli obiettivi 
annuali: pag. 317; 

 Documento Unico di Programmazione D.U.P. 2024 - 2026 Obiettivi  Operativi del 
Programma di Mandato per Missioni di Bilancio: pag. 318; 

 Analisi e valutazione degli impegni pluriennali di spesa già assunti: pag. 336; 
 Valutazione sulla situazione economico  finanziaria degli organismi gestionali 

esterni: pag. 337; 
 

Parte 2: pag. 341; 
 Programmazione lavori pubblici: pag. 342; 
 Programma biennale degli acquisti di beni e servizi: pag. 356; 
 Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari: pag. 384; 
 Programmazione triennale del personale: pag. 399; 
 Piano degli incarichi e contenimento della spesa: pag. 408; 

 Inammissibilità e improcedibilità: pag. 411. 



�

�

���������	��
��	�
	���
������
���	
	
�����
���	�
��
	

�	 ���������	 �����	 ��	 ��������������	 �����	  � ����� ��!	 "��	 ���	 ����	 ��	  "�������������!	 ��	
���������	���#� ������	�	�������������$	

�	���	%	��	 ��������	�&�	"�������	�'����#��(	��	�����	 ���������	��	�"�����#�	�����	����	������	�	
��� ����	��	)�����������	��	����	"���������!	 � ������	�	��������	��	�� ���������(	��*�������	�	
�����������#�$	

�	 ���	 �� ����� ��!	 ���	 �� "����	 ���	 "�����"��	 ���	 �������������	 �	 ��������	 ���	 ���������	 ��	
*�������!	��	"�� �""� ��	����  ����	��	�����	���	�����	���������	��	"�������������$	

�	 ���	  �	 ���"���	 ��	 ���	  ������+	 ��	 ,������	 ,���������	 �,�,�	 �	 ��	 ,������	�"�����#�	 �,���$	 -�	
"����	 &�	 ��	 ���������	 ���"�����	 ��	 ��)��������	 "���	 �	 .�����	 ���	 �������	 ������ �����#�!	 ��	
 ������	"���	�	.�����	���	*�������	��	"��#� ����$	
�

,�	"���� �	�&�	 ��	�������	������ �����#�	����'�������	 ���"�����	&�	�#���	 ������	�	  ������	�����	
��� ���������	����������	����'����*��	/0/1$	
	
���	����*��������	��	��� �����	��������	�$	21	���	/34104/0/1	 �	%	"��##�����	���'������5��
���	
-
���	 ���
������
�6�	 ��-��
5�	 �--�	 ��
��
	 �	 �
	 ���
���
	 ��	 ���-
�����	 ��-	 ���,�	 ��-	
�������7$	
�

���	����*��������	��	��� �����	��������	�$	32	���	/84094/0/:	 �	%	"��##�����	���'������5��
���	
���������	��
��	�
	���
������
���	��$�$�$�	;	��
���
�	/0/<4/0/27$	
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�
��	�	��������	�����������
�	�	�
	������
�������
���
	
1$��*�����#�	���������	�	���������+	

	
�� ���
��	�����
��	���
��	�
����
��������	
��
��
��
��
����	����������������
��������������������
���������������������������� �

	
�����
��	����
�	���������
���
���	  ������	 ����� ���	 ��	 ��� ����	 %	 ���� ��	  �����	 �����	 ,����	 �����!	 ������	 ��	 �
-	 &�	 )������	
������������	 ��	 ����!	 ���&�	 "��	 �))����	 �����	 ��� �	 ����*������$	 
�	 � ����	 �=����#��(	 ���������	
���*���	&�	����������+	�=� "�� ����	���	 ��#���	 �	%	���������	��	%	"�� ������	��	)��  ����	���	�����	
����)���������$	 ,������	 ��	 "��#� ����	 "�**������	 ��	 ����*��	 ����=>�
!	 ��	 "�������	 ��������	
���������(	 ���	 *������	 /0/:;/<$	 -�	 ��� ����	 ���"������&�!	 ����������	 ���	 �������	 ������&�	
������� ����	 ��	 
 �����!	 "� ���	  ���=�#��������	 ���	 .�����	 �������������	 ���*���$	 -�	 ��*������	
����=����� ���*��	��	�����	���#�	  ����	"�� "����#�	���	���������	 ��������������$	,���	 �������	�	
 �����	��	.���������	���������&�$	
	
����	�
����
��������� ��	�	������
����	���	��
�������	��	!��
���	�����	��
	�	���
���"��
���
	���
���	�� �	� ��#�	�=��)�������	��	)����	%	���������	�����	,����	�����	�	���	�����	�����!	"��	���������	
���#���$	-�	>������	�� ��#�	�	��	?��@	�)	�������!	�� "����#������	�����	��������	��	������	�	��� ��!	
&����	���������	��	/3	"����	*� �	�	"��"��	��  �	��	��)��������!	"���������	��	��  ���	���	*������	
/008;0A	�	�� ��������	��#������	��	 �����*��$	-=������������	�����	"�������	���������	�����	?����	
���	
��""���	%	���� ��	��#���	�����������$	���	�����	����� ���	 �	%	#���)�����	��	��� "�������	
�����	 ����������	 ���	 �������	 )���������	 ��������������!	 ����������	 ���&�	 �����	 ��#� ����	 �����	
���� �	��	��	��"���	������������	�����	"�������	���������$	
	
#�������������������	���	�������
��	�����������$�������	��	�������	
%���	�
��
,������	 �� ���	  ����	 ��	 �� �����	 ���	 �
-	 ����=����	 ����=����!	 ��	 ����	 �����	  ������	 ���	 /0//!	 %	
"�� ������	���&�	���	�� �	 � ��#�$	5�	 &����	 ���� �	 ��	 ����������	��	 )������������	"�B	 ������	�	 ���	
�))����	 ����=����	 ��)�������	  ��	 "�����	 �=��.�� ��	 �����	 )�������$	 -=����#��(	 ������	 )�����	 �����	
����)������	�	  �	 ����*��� ��	���	  ��#���C	  ���	���� �	  ������	 ��	 ��))����������	���	�������	���	
��#���$	
�	 �����*��	�=��)�������	��	��� ���	�	.�����	��	)����	 ���	 �� �	��	<!:	�	��	<!3	"��	�����!	
�� "����#������$	 �����	 "���������	 �����	 � "����	 �����	 ?��	 ��	 ��������	 ���	 "�����	 ��	 ��� ���	
��������(	 ������������	 ���	 /0/<	 ���	 :!/	 "��	 ������	 �	 ���	 /0/3	 ���	 /!1�$	 D�� ��	  �������	
�� ��������	 %	  � ������	 �����	 ���������	 ����=��)�������	 �����	 #���	 "�B	 "�� � �����	 ���	 "������	 ��	
*���	�	 ��#���$	
	
���&'(���� ������	���
�����%�����	��	�������	�����	��%%	�	��	�

�	������	�	 �����*��	��	��� �����	�������#�	�����	?��	&�	���������	��	���"��  �#�	30	"����	*� �	�	
��  �	 ��	 ������  �	 �))������$	 
�	 ��� �����	 �����������	 �������	 �&�	 �	 ��  �	 ��	 ��)��������	 �**����	
���������	 ��#����	 �&�!	  �	 ���������	 "��	 ��	 "������	  �))������������	 �����!	 )���������	 ��	
������*���	 � ��������	��	�������	���"� ��#�	����=��)�������	���=�*�����#�	���	/	"��	�����$	6�	�������	
��*�����	 �&�	 �������	 ����#� ����	 ��	 ����	 )��  �*���!	 ������	  ���	 ����	 )���	 ���	 /0/<!	 ��	 ��"�����	
���*�� ���	 ��	 ������	 ��	  �������	���	.�����	���	"��������	��	��.�� ��	��	 ������	"��	 �=���������	
"��������	 ������$	 ����=����	 ����=����	 ��	 �� ��	 ���	 )������������	 �	 ��"�� �	 �	 )�������	 %	
�������������	  �����!	 ��)��������	 ��	 ������	 ���	 ��  �	 �))������C	 �	 ����������	  ��	 ������	 "�**����	
���������	  ���	 ���������!	 �� E	 ����	 �	 ��))���������	 ��	 .�����	 ��������	 ���	 �	 ����� "�������	 ������	
���� �&�$	
	
)
�)���	����������	���*��	��������$����	
��������
,������	 �� ���	 #����������!	 ��"�	 ��	 �����������	 ���	  ������	 ����� ���	 %	 "�� ������	 ��	 )� �	 ��	
��*������	����=����#��(	���������	��	
�����!	� �� �	 ��	����	����)������	 ��	��	 ��#���$	
��	����������	
���)������	 ��	 )����&����	 �����	 �������	 �������!	 �&�	 ��)�����	 �=��� "�������	 �����	 ����������	 ��	



����  �	��	�������!	�=��� ����	���	�������	�����	)�������	��#���	���=��)�������	�	��	"������	��	#�����	
���	 �������	 ���	 ��#���$	 -�	 � "���������	 �� ������	  ��	 �����	  ��� �	 #�#����(	 �����	 �������	
��������!	 ��	����=����#��(	���������	����=����	����=����$	
	
'�
�	
������	��	������	���������	���
��������
���

�	  ����	 ��	 �����	 ��������	 %	 �������	 �������������	 "� ���#�!	 ������	 ��	 ����	 ���	 �� �#����	
����������	 ��	"����#���C	���	 ��#� ������	���	 �� ������	&����	����)� ����	��	 )����	 ������  �	"��	 �	
������	 "�**����	 ��������$	 -�	 "� ������	 ����������	 �����	  ���=� ����	 %	 ��� �����$	 ��� ����	 ��	
�������������	���	 ����	��*������	��	���
��/$	
	
������ ��	�
�������
��+�����	
��	��������	�����	���%%����������
��
��	�����	
	��	� ��%	����
���	 *��� ���	 ������;��� ��	 ��	 �������	 ���	 ��#���	 &�	 �� �����	  ������	 ��	 �������������+	
�=����"������	�	 ��	 ��  �	��	"������"������	 ���	 ���� ��	  � ������������	 ��*���$	,�	%	��))������	 ��	
��������	�����	�����*������	���	 ������	"��#���	���	��������!	��	��	"��  ����	��	������	"��#�������	
���	�����#�	������������	�""�����	���	���"��  �	���������$	
	�������	��	"��)����	 ���	���������	��	
�����	�	 ������$	
	
��	
%���	�
���	������	�!���
��� ����%%�������	��	
���	���	����$���
�	�
��"�	 ��	 ����	 �����	 ������	 �� �!	 ��	  �����*��	 �=��)�������	 ��	 ��� ���	 %	 �����������	 ��� �����!	
�� �������	����=�������	�����	.���������	���	���*������$	-=��)�������	��	)����	%	���� ��	"��  ��&F	
��#������!	  �	 ��	 ��#����	 ����������	 ��)������	 ��	��  ���	 ���������	 ��	 )�**����$	 -�	 )�������	 �	 ��	
��"�� �	 �	���������	��	������������	�����	"��  ����	��)������� ���&�$	
	
)� ����	�	�$�
���	��	��	����
��������
���	����������������	���
���	 ������	 �	 ��� ��	 ��	 �������	 �	 )�������	 �	 ��"�� �	 %	 ���#������	 ���������$	 -�	 �������	 ��	
)������������	%	)������	 ��	����=�������	���	�� ��	���	"�� ����	 ��	�����	������	� ������	��	��.�����(	
"��	 ��#� �������$	 -�	 ��������	 "��  �	 ��	 *���&�	 �#���������	 �������	 �&�	 ��	 ��������	 �� �&��	
"����"���	�����	 ������������	�	 ��	������	�� "���*����(	�	 ����������	����������	�	������*����	�	��	
�������������	 �����	 "������&�	 ��	 �����  ����	 ���	 )������������!	 ����*��������	 ��	 ��������$	 
��	
������������	 �	� "������	��	���������	��� "�������	���	�������	"��	��	�����  ����	���	�������	����	
��"�� �$	
	���#�	�������	�����������	 �	����������	 �	��#����	���������$	
	
����
��� 	��,�!��
��
��� ����	�����	�

	�� 	�� ��  ����� ���� 	����$	����� 	���)�� �	� �	�����$$�������
����	
����
���
,������	�	���#�	�*�����#�	��	)������	"�**����	G	����������	���	
�#����	����	)���	��	 �����*��	G	���	
/0/:	 �=����*��������	 �����	 �	 ��	 ��*���	 ��	 ��""����	 ��	 �
-	 ����������**���	 �	 ���������	 �	  �	
������&���**���	 �� "����#������	 ��	 3!:	 �	 ��	 1<0!/	 "��	 �����$	 H	 "����������	 "��	 ��	 /0/<	
��=� "�� ����	���	�� �#����	�� "����	��	.�����	�	���� �������	#������	��	�����	0!8	"����	"����������	
���	"�������$	-=����*��������	�����	 �������**�	������������	���	"��  ���	����!	)���	��	/!9	"��	
�����	���	�
-	���	/0/2$	-=���������	���	��*���	 ��	"�������	���	"��  ���	��������	 ������**�	���	
���������	 ���	���������!	���	�� �&�	���������������	��	������$	
	
)���)�������
����$$��
�����	�

	�����-.�/�����	
%���	�
�����
����$$�����������
���
�����	  �������	 ��	 *� �	 ���	 �� ���	 .�����	 "��#� �#�	 ��	 �
-	 ���������**�	 �����	 0!8	 "��	 �����	
.�� �=����!	�����	0!A	���	/0/<	�	����=1!0	���	/0/3$	-�	��� ����	�� ������**�	����=��� "�������	�����	
����������	��	 )������������	�	�����	��*������	�����	  ���*�	 ��������������C	*���)�����**�	 ��#���	
�����	�))����	�����	�� ���	���	����	�	���	��������	����"���	���	"�����	�=��.�� ��	�����	)�������$	
-=��)�������	  �	 �������**�	��	/!<	"��	�����	���	/0/<	 ����	2!1	���	/0/:�	�	���=1!9	���	/0/3$	 
�	 ����	
��)�����	��	�����	�������������	���	"�����	���=��"���������!	�����������	 �"��������	�����	)��  ����	
��	�������	�����������	���	��� �	�����	�������	"����	���������&�$	-=��)�������	��	)����	 �������**�	
��	/!:	"��	�����	���	/0/<	����	<!2	���	/0/:�	�	���=1!9	���	/0/3!	��	�����	���	��	"�����  �#�	 #�����	
�����	�))����	���	"�  ���	�������	����������	�	���	��	�������������	�����	�������	�������$	
	
)��	���	� �����������	�����
����	�
���	�����	$����+�0����	� �����	
%���	�
����
��$	��
�	��	�



-=����� �	�����	��� ����	���"������&�!	��	"������������	����=��������	���� �	�	��	��������	�������(	
�����	 ����������	 ��	 �))����	 ���	 �������	 ��	 
�����!	 �� E	 ����	 ���	 ���"��  �	 ����=����	 ����=����!	  �	
���)�������	 ����	 �� �&�	 ��	 ��*�  �	 "��	 ��	 ��� ����	 ���������$	 
	 �� �&�	 "��	 �=��)�������	 �� ������	
��#���	*���������+	.�����	��	������	 ���	�����  �	���	��	���������	�������	�����	�������	"����	�	���	
���	 ������	 #������(	 ��	 ��� ��  ����	 �����	 �������	 �� �� �	 ���	 �� ��	 ��	 "���������C	 ��	
��������������	"�B	�������	�	"�� � �����	�����	�������	���������	�� ����� ��	��#���	��	"�����"���	
�� �&��	��	��*�  �$	
	
	
�� ������� ���	!�� ����1���
��	��	���	�
��
������-�.������
���������	��
���
���
���
�����������
��
���
�������
�������������������


�	 ���	 ��������	 %	 ���� �	 ��	 ��� ����	  ��	 ���	 /0/:	 �I1!/J�	  ��	 ���	 /0/<	 �I1!1J�!	  �""��	 ��	
�������������	�� "����	��	/0//$		
���	 *������	 ��	 "��#� ����!	 �'�������	 ���	 ���	 #����**�	  � ������	 "�����"�������	 ���	 ������*���	
�����	�������	�������	��	�����	�����	 �����	�I1!0	"����	"����������	���	/0/:	�	I0!9	"$"$	���	/0/<�	
�	 ��	 .�����	 "�B	 ���������	 �����	 �������	 � ����	 �����	 �I0!:	 �	 I0!/	 "$"$�$	 ���	 /0/:!	 ��	  �����	
��#��**���	)������	��	���������	������*���	������#�	;0!1	"$"$	�	���	��	 ������**�	���	�����	���	
/0/<$		
��	 �	�������	�&�	�	��� ���	�����	)�������	�� ������	�	�����	
,�	 ������!	��	�����	���	�'���������	
����'����#��(	���������!	��	�������	���	/0/:	�I0!3J�!	�&�	 �	��))�����(	�'����	 ����  �#�	�I1!1J�!	
������	���'���������	���������	����'��)�������	�  ������	�	��	��������	����"���	�����	�����*������	�	
��	�������������	���	�������	���	 ��#���$	
��	 ��#� �������	�����������	�����	��	��� ����	���#���!	
�� "����	����	�����	���"������+	:!0J	���	/0/:	�	/!0J	���	/0/<!	��	�������������	�� "����	��	*������	
"���������$		
���	*������	��	"��#� ����!	�'����"������!	�� �����	��	�������	��	����(	��	��#���	��-��!	 �����(	���	
��� ����	 ��	 �����	 ���	 .�����	 ���	 ���	 �I1!/J	 ���	 /0/:	 �	 I1J	 ���	 /0/<�$	 
�	 �������������	
����'����"������	  �	 �����"�����(	 �	 ��	 ����	 ���	 ��  �	 ��	 �� ����"������	 �&�	  ������(	 ��	 8!9J	
.�� �'����	�	��	8!8J	�'����	 ����  �#�$	

�	"����� �	��	�������	����'��)�������!	)�#�����	�����	�� �� �	���	"�����	���	*���	����������	�	�����	
"������&�	�� ������#�	�������	�����	*���&�	��������!	 �	��)������(	��	���	���������	�����	��������	���	
��)������	 �����	  "� �	 �����	 )�������	 �� ������	  ��	 ����'����	 ��������	 �I3!8J�	  ��!	 ��	 �� ���	
��������!	���	/0/<	�I/!2J�$		
-�	 �������	"��#� �#�	 �	)����	 �	�"��� �	)�#���#���	 ��	"����� �	��	���������	���	"�����	���	"��  ���	
�� �	�	 ����	����������	���	"����	��	��#� �������	"�**����	"����������	���	*������$	
	
)��0������	
���
��	�
����.�(��
��	����
�	����	
������
����
����
-�	  �������	 ��������������	 �� ��	 ��������������	 ��	 ���	 �������	 ��������	 ��	 ����!	 ���#���	
����������	 �	 ����������	 )����������	 ����	 )�#���#���	 "��	 )�������	 �	 ��"�� �$	 ���	 "������	 "�B	
�������!	�	 ������	��	�������������	����'��)�������	�	��	��������	�����	���*������	)����������	&����	
 "����	��	"�����"���	*���&�	��������	�	"�� ������	��	"����  �	��	������	���	��  �	��	������  �	���&�	 �	
���	��	�����	"�B	��������$	D�� ��	��������	��""�� ������	��	)����	���'��������	��������	�&�	%	
���� �	����������	.�� �'����	"��	"��	�� �����	��	��������	������ ��	���	/0/<$	-�	�����  ����	
����"��	 &�	 ��#� ��	 ��	 ��*�  �	 ��	  ����	 ��	 ��� ����	 ���	 ���	��������	 �&�	 ���	 *������	 /0/:;/0/<	 %	
���� �	��� ����	�� "����#������	���	/!AJ	�	���	:!1J$	
���	/0//!	��	���������	��������������	��	*���	�	 ��#���	��	#�����	&�	 ������	���	�������������!	
�&�	&�	������*����	�	����������	��	"��  ����	���	����	�����	�������	 ����	.���������	�����	�������	
"����	 �	 �	 �������	 ��	  ����������	 �����	 ������	 ���*���	 �����	 )��������$	 
	 "�����"���	 ����������	
�������������	  ������ ����	 �&�	 ��	 )� �	 ��	 ��"�� �	 �����	  ���*�	 ��������������	 "����**�	 �  �� �	
� ������$	-�	�������	��	*���	�	 ��#���	��	#�����	��#��**�	��� ����	.�� �'����	 ���	���	/!<J	�<!9J	
���	/0//�	"��	"��	 ������	��	I:!/J	���	/0/<$	
���	"����	����� ���	��	.�� �'����!	��	���	���� �	%	 �����	���	/!/J	��	�������	�������������	��	)����	
�������������	�����	0!2J	��	)���	/0//	�I:!0J	��	��� ����	�����	 ��� �	�����$	
�	������	����	��� ����	%	
 ����	 )������	 "�����"�������	 ���	  ������	 ���	  ��#���!	 �&�	 &�	 "�B	 �&�	 ���"�� ���	 ���	���������	
�������������	 ����'���� ����$	 -'��������	 ���� �!	 ��	 *� �	 ����	  ����	 ��	 "����#���	 �����	



�����  ����	����"��	��#��**�	��� ����	���	*������	��	"��#� ����	�� "����#������	���	3!3J	�	���	
<!8J$	

�	 ���	 �����	 ,����	 �����!	 ���	 "����	 ����� ���	 ���	 /0/:!	 &�	 ���� �����	 ��	 ��  �	 ��	 ��� ����	
�������������	 ��	 0!:J	 �I0!2J	 ���	 ���	�� �	 "����������!	 ���	 ��	 ��"��	 ������*���	 ������#�	 �����	
 �����!	 �&�	&�	������*���������	 �'�������������	���	 ��� ���$	
��	 ��#� �������	 �� ���������	 &����	
����������	�	������	������	��	�������	� ����	�����	&�	������*����	"� ���#������	����	��� ����$	-�	
��������	 ����'��������	  ��������� �	 ���� ����(	 ���	 ���� �	 �������������	 ���	 /!1J	 ���	 /0//	  ��	
����'����	��	��� �	 ��	���	 ����  �#�	��� "����#������	I1!<J	�	I1!0J�$	
���	"����	����� ���!	 ��	 ���	����'����	����	%	���������	��	0!1J	 ��	 �������	�������������!	��"�	 ��	
 �����������(	��	)���	/0//$	���	�	"�����"���	"�� �!	,"����	�	>������	 ���	��� �����	"�B	�����	�����	
����	��� "����#������	I0!3J	�	I0!/J	��	�������	��������������!	������	 ������	�	����	"�B	�������	
��))� �	�	��#����	���������	��	
�������	&�	 ������	��	����	�������������	�;0!:J�$		
-'��)�������	�	������	%	 ������	��	2!1J!	��	�������������	�� "����	��	�"����	�8!0J�!	������	��	��	
����	���	*���	����������	�	��	�������������	��	.�����	��	*���	����������	�	���� ������	���	����������$	
�	������!	���	 ����������	��	)������	����"��	�� �����	 ������	��	"������������	���	����	��"�� �	�;
/!3	"�����!	 ��	"����������	���	���������	��	���������!	������	��	�����	��	)������	���	��� �������	
��������	 �	  �����!	  �""���	 �	 ��	 �����	 "�B	 �����	 �I0!2	 "�����$	 ,������	 ��	 �����  ����	 ����"��	
�'����#��(	 ���������	 ����'����	 ����	  "���������(	 ��	 �������������	  ����)�����#�	 "��	 �'����	 ��	
��� �	�I1!1J�	�	���	 ������**�	��'�������������	���	/0/<	�I1!2J�$	
	
���	���������!	���	�	"�����"���	"�� �!	��	,"����	��� ����**�	.�� �'����	����'1!9J	�I/!0J	���	/0/<�!	
��	 >������	 ����'0!8J	 �I1!<J�	 ������	 ��	 
�������	  ������**�	 ���	 ��� ����	 ���� ������	 "�B	
���������	"��	�'����	��������	�I0!/J�	�	���	 ������**�	��	���� �	����"���	���	/0/<	�I1!<J�$		
-�	 ��� �	����!	��	��  �	��	���*��	 �	%	���� ����	�	1!03	�������	"��	����	������	"��	��	/0/:	 �	 ����	
��	"�����  �#�	�""����������	����'����	�&�	 ����������(	1!0A	�������$	 
�	*� �	���'�"��� �	 �������	
 ���� �����	��	"��#� ����!	��	#�����	 ������(	�	1!02A	���	/0/<$	-�	.���������	���	?����!	"���	�	99!A	
�������	��	*�����	���	/0//	 ���	���� �	��	���������	���	"��  ���	*������	��� "����#������	A0!8	"��	��	
/0/:	�	8:!<	"��	��	/0/<�$	
	
���!	�	�
	� ����1���
��	��	���	�
��
���	 "����	 ����� ���	 ��	 .�� �'����!	 ��"�	 ��	 ���#�	 ����	 �	 )���	 /0//!	 %	 "�� ������	 ��	 )� �	 ��	
� "�� ����	 ����'��������	 ��������	 �I0!2J	 ��	 #���������	 ��������������!	 "�������	 ��	 ��� ����	
��.�� ���	 ���	 /0/:	 �	 I0!9J$	 -'�������	 ���	 ���	 %	  ����	  � ������	 �����������	 �����	 �������	
�������	 ��	 �����	 �����	  �����!	 �&�	 &�	 �""������	 ��	 ������*���	 "� ���#�	 �I0!8	 "����	 "�����������!	
������	 ��	 �������	� ����	 �����	 &�	 )������	 ��	 ������*���	 ���#������	 ������#�	 �;0!1	 "$"$�!	 �� E	
����	��	 �����	�;0!1	"$"$�$	
-�	���"������	"�B	��������	�����	�������	�������	%	 ����	��	 "� �	"��	��� ���	�����	"�**����	
������ ��������	�I1!/J�!	 ������	�����	��#� �������	)�  �	�����	�I0!AJ�	�	�����	 "� �	�����	)�������	
�� ������	�	�����	
,�	�I0!3J	��	#���������	��������������$	
���	 ����	 ����'�))����!	  ���	 ���� �	 ���������	 ����������	 ���	�����	  ������	 �	 ��	 ����	 �������$	 
�	
#�����	��������	����'���� ����	%	���������	��	I0$/J	�� "����	��	����� ���	"���������	����	 ���� �	
��	���	 ���#�	)��  ����	����'���� ����	 ��	 �� �	 ������	�;0!/J�	�	��	��	 ����������	�����	�� ��������	
�I1!3J�$	���	 ��#���	%	"�� ������	��	)� �	��	� "�� ����	�I0!9J�!	�	 ������	��	���	 �����������(	���	
���������!	 ��� "����!	 ��������	 �	 �� ���������C	 ��	 �������&�	 #�#���	 �����	 ����#��(	 ����*������	
�I/!<J�!	�����	����#��(	"��)�  ������	�I:!0J�	�	��	.�����	���� ���&�!	��	���������������	�	�����	�����	
 ��#���	 �I3!8J�C	��	 )��  ����	���	#�����	��������	�����	����#��(	 )����������	�	�  �������#�	 �;/!8J�	�	
�����	������ ��������	"�**���&�	�;0!8J�$		
�	 ������!	 ���	 ������	 ��	 )������	 �����	 )�������	 �	  �"��������	 �����	 ��"�� �	 &����	 �� �����	 ��	
"������������	��������"����	�'���������	"� ���#�	�&�	�#�#�	��������������	�	�� �	"���������$	
,���	 "���������	 �	 �������	 ���	 ��� �������	  ��	 �����	 "�� �����!	 ��������	 �	 )�����	 ������	  ���	
����������	.�����	 ��	�����	���������$	���	��	��"�� �	��	����	��	)������	"�B	�������	 �	%	���� �����	
�����	�� ��������$	-�	���"������	����'������	 ���	 �� �	��	�����	�	���"����	��	���������	���	�������	
 ����	������	���	 ��#���	��	�������$	

	  ������	 "��	 �	 "��  ���	 �� �	  ������ ����!	 ���� �����	 �'�##��	 "��������������	 "� ���#�!	 ��	
�������������	����'����#��(	���������	���	"�� �����	����'����$	
�	��	����� ��	��������������	��	��	



�������������	�����	�������	��������!	���	�'��������	��	��"�������	"������	�����������	����	

�������	�	�,�	%	���� �	)������!	��	 �	� "����	���	�����	�������������	�����	 ���*�	���	�'� ����!	
"�B	����������	"��	��	��"���������$	,����	 �������	��������������	"� �	������	�'����������	������	�	
���"�	��	� ���	���	���)�����	���	��  ��	�	�������!	��	�� �&�	��	�� ��*����(	)����������	�	�	��	��#����	��	
��)�������	������	�������	�����	�*�����#�	�����	?���&�	��������$	
�	
�����!	���	�))����	�����	"������&�	
���������	�� ������#�	 ����	�������	�������	�	��	#����	����	�����	 "����	�����	�������#�	���'��������	
 ������!	�����#��!	"�����������	������*���������	�����	�))����	����'����������	�����	�� ���	"��#� ��	
���	 ����	 G	  �"��������	  ����	 ��#� �������	 G	 �	 ���	 �������������	 ����'��)�������	  ����	 �������	
"��#���$	 ��	 ���������	 )������	 ��	 �� �&��	 "����**�	 #�����	 �����	 ��� �������	 ��������&�!	
 �"��������	  ��	  ������	 ��������!	 �����	 �������	 ������	 ��	 ������"�	 �&�	 &�	 ���"���	 ���	 �))����	
����������	�'������	�������$		
���	/0/:!	 ��	���	 ���� �����**�	���	��� ����	 �I1!/J�	 ��������	�����	�������	 �������	�&�!	��	�����	
�����	  �����!	 ������*����**�	 "� ���#������	 "��	 1	 "����	 "����������	������	 ��	 �������	 � ����	
�����	 )������**�	 ��	 �""����	 "�B	 ���������	 �I0!:	 "����	 "�����������$	 -�	 #���������	 �����	  �����	
�""������**�	 ��	 ��������	 ������*���	 ������#�	 �;0!1	 "$"$�$	 -�	 )� �	 � "�� �#�	 ����'��������	
��������	"�� �����(	���	/0/<	����	��	���	��	���	���������**�	�����	1!1J!	 � ������	���#������	���	
������*���	 �����	 �������	 �������	 ��	 �����	 �����	  �����	 �I0!9	 "$"$�	 �	 ��	 �� ���	 ������	 �����	
�������	� ����	�����	�I0!/	"$"$�$		

�	.�� ��	  �������!	 ��	  ����	�����	*�������	�����������	 ������(	 ��	�#����	��(	���	/0/:	 �I0!1J	 ��	
"����������	���	����	�	���������(	�������������	���	/0/<	�I0!2J�$		
	
'�
���	�	
������	���

�	 
�����!	 ���	 "����	 ����� ���	 ���	 /0/:!	 ��	 ��� ����	 �������������	 ���	 ���	 %	  ����	 ��������	 �����	
�������	�������	�!	��	"����������!	�	������*���	���	��� ���	"��#���	�	��	.�����	"�**����	 ���	 ����	
"� ���#�!	�� "����#������!	"��	0!:	�	0!/	"����	"����������$	-�	 "� �	"��	��� ���	)�����	���������	%	
���������	��	I0!8J	�� "����	��	����� ���	"���������	��	������ ��	���	��	����	�������������	�����	
�����	"�����"���	"�� �	����"��$	-�	,"����	�	 ��	
�������	�&�	���	/0//	�#�#���	���� �����	 �� ����	
���'
�����	 ��	��"�� �	"�B	��*� ��	&����	 ������	���	 ��	�����������	"�B	�������	��� "����#������	;
1!<J	�	;/!:J�$	
�	>������	�	��� ���	&����	�� �����	���	��������	 ��*����(	�;0!1J�	��"�	��	��� ����	
"�B	��������	 ���� �����	 ���	 /0//	 �I/!:J�$	���	 "����	 ����� ���	 ���	 /0/:	 ��	  "� �	 �����	 )�������	
���� �&�	 %	 �� ������	  ����������	 "��	 �	  ��#���	 �	 ��	 �����������	 "��	 �����	 ��"�	 ��	 *���	 ���	 .�����	
����#���	�&�	&����	���� �����	��	����	"�B	�������	�;9!/J�$	
�	>������	��	�������������	�����	 "� �	
�����	)�������	&�	������*����	��	�����������	���	��� ���	��	*���	���	����#���	�;0!:J�$		
�����	 ��  �	����� ���!	��	
�����	��	 "� �	�����	)�������	 ��	����������	&�	���� �����	��	����������	��	
�������	�������������	�����	0!:J	��"�	��	)����	����	���	���	�� �	"���������$	-'�������	%	 ����	��	
 ���� �	��	���	��� ����	�����	��.�� ��	��	*���	����#���	���	/J!	���	*���	���	����#���	����'1!<J!	���	
 ��#���	�����	0!1J!	������	.�����	��	*���	 �������#���	 ���	���������	���	:!1J$	
���	 ��	/0/:	 �	"��#���!	���� �����	 �'��)�������	������	���#���!	��	 ����������	���	��� ���	�����	
)�������	 �	 �����	 
,�	 ��	 �������	 �����	 �I0!3J�	 �&�	  �	 �����"������**�	 �	 ���	 �����������	 �����	
"��"�� ����	��	 �� "�����$	���	/0/<!	 ��	��� ����	%	"��#� ��	��	 ����� ��(	��������	�I1!1J�	���	���	
"��"�� ����	��	 ��� ���	 ��	�������$	���&�	 �	 ��� ���	�����	��!	����	 ���&�	 ��	 )����	 ����������	
���� �����	���	"����	����� ���	�I1!/J	�� "����	��	���	�� �	"����������!	 ���	���� �	���������	���	
/0/:	�I0!<J�	"��	"��	����������	���	/0/<	�;0!8J�$	
	

	
��	�������	�	
!���	��
�	�	
������
����
���
���	/0//	%	"�� ������	 ��	"����  �	��	�������������	���	��"�����	 ��������	���	/0/1$	���	���)�����	
���	�	"�����"���	"�� �	����'����	����	���	/0//	���	��#� �������	��������	&����	���� �����	��	��� ����	
"�B	 ����	 �I9!<J	 �� "����	 ���'����	 "����������!	 �	 )�����	 ��	 ���	 ��� ����	 ��	 I/!1J	 �	 I<!2J	
�� "����#������	��	>������	�	,"����	�	��	�""���	0!<J	��	
�������$	
�	�������	���&�	��	��""����	
��#� �������4���	�&�	 ���	��	/1!AJ	�� "����	��	/0!<J	���	/0/1!	�� �������	 �"������	�	.�����	�����	
,"����	�/0!1J	���	/0//�!	��	�����.��	������	 ��)������	��	#�����	��	
�������	�//!3J�	�	>������	
�/<!AJ�$	

	����	������#�	��	"����	����� ���	/0/:	���)������	��	��������	� "�� �#�	�����	��#� �������	��������	
���&�	 �	���	��	 ��  �	��	��� ����	"�B	���������	 �I0!AJ	 ��	#���������	  ��	 ����� ���	"����������!	
��)������	 �	 ,"����	 �I1!9J�	 �	 
�������	 �I:J�C	 ��	 >������	 &�	 ���� �����	 ��	 ����	 ���	 ;0!8J$	 ���	



��)��������	 ��	 ��"�	 ��	 ��#� �������!	 ��	 
�����!	 ��	 �� ��������	 ����������	 �	  ������	 ��	 ��� ����	
�������������	"�B	����	I1J	 ������	�����	��#� �������	��	��"�����!	����&�����	�	���������	I0!AJ	�	
��	.�����	��	"��"����(	�������������	I0!:J$	
���	.�����	��������	��	"��#� ����	�����	��#� �������	���	*������	/0/:;/0/<!	�����	��"�����(	�����	
�������������	 ���	 "����	 ��	 ��#� �������	 "�**����	 "��#� ��	 ���	 ����$	 ������	  ������	 "� ���#�	
"��#������!	 ���� �����	 ��	 )��  ����	 ��	 ������!	 �����	 ���� �	  ����	 ��.�����(	 �	  ����	 ������	 �����	
��"�� �	 ����)���������C	 ������	 ��	 )���	 �����	 �� ���	 ��	 �������#�	 ��	  ������	 �����	 �� ��������	
�'����������	 �������	 ����	  ���������	 ���"�������!	 ��	 "�������	 ���������	 �� ������#�	 �����	 ?��!	 ��	
�������������	 �����	 "���������	 ���� ������	 �	 ��	 ���������	 ���	 �����	 ��	 ��������	 �����	 ��"�����!	
"����**���	 �� �������	 ��	 )����	 ����	 ��������	 ���	 "����  �	 ��	 �������������	 ��	 ��"�����$	
��� ��������	�'�� ����	��	.�� ��	��������	���	/0/:	���	��#� �������	 ���	"��#� ��	��	��� ����	�I:J�!	
��	�������������	�� "����	����	������	���	����$	���	��������	"�B	���������	%	"��#� ��	"��	��	/0/<	
�I/J�!	.�� ��	�����������**�	���	���������	���	��""����	��#� �������4���	�&�	 �	���� ����**�	��	
/1!<J	���	*������$	
	
����$	���
��1�������	
���
��
��������
���
���	/0//	���	 ���*�	���	�'� ����	����'
�����	&����	����������	�	��� ����	�	��	�����	 � ������$	-�	
� "���������	��	*���	�	  ��#���!	�� �����	�	#�����	�����������!	  ���	���������	���"��  �#������	
���	9!<J!	��	��  �	 �"������	�	.�����	��	>������	�	
�������!	��)������	�	.�����	�����	,"����!	��"�	
�#��	���� �����	��	����������	���	1<J	���	/0/1!	"������� �	*��	��	��	 �"��	���	#�����	"��;��� �$	��	
)����	 ����������	 �����	 #������	 ���'� ����	 ��	 *���!	  �	 %	 �  ������	 ���	�������	 �������������	 ���	
���"����	���	 ��#���	�I/A!<J	��"�	1<J	�����	 ��� �	�����	 ��������	���&�	�����	�������	��"�� �	
���	 ���� ��$	 
�	 *���	 ���������	 �����	 � "���������	 ��	 *���	 %	  ����	 �����������	 ��	 ��	 �������	
�����	 #������	 #�� �	 �����	 �	 "�����"���	 "�� �	��	 �� ���������	���	"�������	 ��������!	 ��	� ��� ����	��	
.�����	�������	��	��  ��$		
���&�	 ��	 ��"���������	 &����	  �*���	 ��	 )����	 �������!	  ��	 ���	 *���	  ��	 ���	  ��#���	
����"��  �#������	I11!AJ�	��	"�B	���#���	���	�	"�����"���	"������	����"��$	-�	��"���������	��	*���!	
 � "����	�����	 )����	�������������	���	"�����	����������	&����	 �*���	��	���#���	������	���	��� �	
����'����	������*�����	��	��������������	���	 ����	�����	*�������	�����������	��������$	�����#��!	
�	 "������	 �����	  ������	 ���(	 ����'����	 ��	 �������������	 ���	 "�����	 &�	 ������*����	 ��	
������� ���������	���	�� �#����	����������!	������������	"�������	��	�������������	���	 ����	
�����������!	�������	��	�#����	�	)���	/0//$	
���	"����	����� ���	����'����	��	��� �	 �	%	���� �����	��	����	�������������	�����	��"���������	��	
*���	�	 ��#���	�;1!0J�	�	"�B	����������	�����	� "���������	�;1!<J�$	
����'����	 ��	 ��� �!	 ��	 ������������	 ���	 ��	 �������������	 ���	 ���������	 ��������������!	 ��	
� "���������	��#��**���	����������	��	���������!	��	 ��	�� ���	"�B	���������	�� "����	���'����	
"���������	 I1!3J	 "��	 "��	 �� �����	 ���	 /0/<	 I/!3J$	 ���������	  �����	 ��#��**���	 ���� �����	 ��	
��"���������	�&�	��� �������	���	I0!AJ	�	I/J	���	*������	��	"��#� ����$		
	
2	��	�����
�	�������������������!�����
���	 "����	 ����� ���	 %	 "�� ������	 ��	 �������������	 ���	 �������	 ���	 ��#���	 ���	 ���	 ��"�� �	
�������������	�����	���	��#�����	�	�����	����(	��	��#���	��-��	"��	��	������	����'��������	�I1!:J	�	
I1!1J	�� "����#�������!	�	 ���� �	��	��	�������������	����'���� ����	��	 �� �	 ������	�I1!AJ�	�	���	
 ��#���	�I1!1J�!	��	���	���������	����'�����������	�;0!3J�	�	��	���	 ��*�����������	�����	�� ��������	
�;	0!1J�$		
��	 �"����!	 ��	 �������	 ���	 ��#���	 &�	 ���� �����	 ��	 ���������	  ������	 "� ���#�+	 ��	 ��� ����	
����'����"������	 �I0!/J	 �� "����	 ��	 �� �	 "���������!	 I<A����	 ����"����	 "����	 ��	 ��  �	 ��	
����"������	 ��	 21!0J	 �I0!1	 "�����!	������	 ��	 ��  �	 ��	 �� ����"������	  �����	 ��	 8!AJ	 �;0!1	 "$"$	
�� "����	��	�� �	"����������$	���&�	��	������	��	������#�	 �	%	�������������	�������	�;0!/J�$		
-�	"�� "����#�	 ���'����"������	�� �����	���	 � ��������	������$	���	"����	����� ���	 ��	��  �	��	
"� ��	#������	"��	��	��"�� �	���	������	10	��"�������!	%	 �� �	��	/!1J	���	��	����������	��	"���	
�����(	 �;0!/J�	 �� "����	 ��	 ����� ���	 "���������	  ��	 ����'���� ����	  ��	 ���	  ��#���$	 �	 ������	 ��	
� "������#�	�����	��"�� �	 ���'����"������	&����	�#���������	���	�����������(	���	�������������	
�����	����)������	�	���	���������	��	���������	�	��	"������������	�����	�� ��������	�	���	 ��#���	
��	�������$		




�	.�� ��	 �������	��	��� ����	�����	�-�	���	*������	��	"��#� ����	��� "����#������	I1!/J	�	I1!0J�	
 �	�������(	 ��	 �����	���	.�����	���	���$	 
�	 ��  �	��	�� ����"������	  �����(	��	�������������	���	
/0/:	�8!9J�	�&�	"�� �����(	���	/0/<	�8!8J�$	

�	"�� ����	��	���	)� �	������������	�&�	#���	�����	��	33J	���	��"�������	��	���� �	��	�����#�!	��	
�����*������	"��	�-�	 ������**���	��	�������	���	*������	��	"��#� ����	�I:!3J	���	/0/:	�	I/!8J	
���	/0/<�$		
	
"����
����1	
%���	�
�����	
��������	$�������������� �
�
����
�����	���
���	"����	�� �	���	/0/:!	 �	%	���� �����	��	�������������	����'��)�������	��������	�����	 )��  ����	
�����	 .���������	 ��	 "�������!	 �	 �� 	 ��������	 �	 �����	 �������	 "����	 ��������	 �&�	 &����	 �#���	
��"����	�����	��#�� �	)� �	���	"����  �	��	)���������	���	"�����$		
���	 "����	 ����� ���!	 �'����������	 �����������	 ����'������	 "��	 �'������	 ��������#��(	  �	 %	 ���� ����	
���'	 A!9J!	 �������������	 ������	 ��	 �"����	 �A!/J�	 �	 �	 ������	 �8!2J�$	 -�	 ��������	 %	  ����	
��������������	���	������*���	)���������	��	�����������	�����	#���	���������&�	�I11!9J	�	������	
��	I/2!2J	���	"����	����� ����	��)��������	 ��	�����	���"������	���	"�����	���	*���	�������������	
 ��	��	.�����	���	*���	���	�������������$	������*�	��	���"������	�	������	&����	�� �����	���	
�������������	����	�))����	��	��	�������������	�����	.���������	���	�� 	 ��	�� ����	����"��	�	���	
?����	 ���� �����	 �'������������	 �����	 �� ���	 ��#������#�	 �	  � �����	 �����	 ����))�	 ��	 �������	
���������	 �	 �� 	  ��	 �������	 ��������	 �	 �����	 ���� �	  ��	 ���*������$	 �	������!	 �	 *���	 ����������	
&����	�� �����	��'���������	�� �� �!	�I11!2J!	��	I1/!/J	�	��������!	������	 ��	��	�������	��*�  �	
���	"�����	�����	����������	 ��#�����	 �1:!<J	�	�������	 ��	����	��������	 �����������	 ��	������	���	
"�����	���	*���	����������	���	 ��#�����	 �A!9J	�	�������	��������������	"��	��	 �����	"������!	���	
.�����	 ����� ���	 /0/1	 �	 �����	 ��	 /0//!	 ��	 ���	 )����	 �������������$	 
	  ��#���	 ���������	
�'�������������	�����	������	�� �	 �<!2J	�	������	�	<!AJ	�	�"�����	 ��	"����������	"��	 ��	#���	�&�	
��������	�	"�����	���	 ��#���	��	��� "����$	

�	 "�� ����	 ��	 ���	 )� �	 ������	 ��������������	 ��	  ����������	 ����'�))����!	 �'��)�������	 ��	 )����	
�����'���������	�&�	� �����	����������!	 ����������	 �	 ��*���&��	  �	 %	���������	"��  ��&F	  ��*���	
�I<!AJ	�	������	<!8J	���	"����	����� ����$	-�	"�����"���	���"������	 �	 ���	��  �	���	�������&�	
 �����+	��	����	"��	�	 ��#���!	�	"��	�	*���	���� ������	���	����������!	���	���	��������	��	)��  ����	
"��	�	*���	���	����#���	�	 ���;����#���$		
-'���������	����'��)�������	 ��������	�� �����	����'������	 
���	 ������	�����.��	"�B	����������	
�� "����	 �	 .�����	 ����'����	 ����	  �**���	 ��	 ��))���������	 �� "����	 ���'������	 ���"��  �#�	  �	 #���	
���������+	 ;/!0	 "����	 "����������	 �	������!	 �	 )�����	 ��	 ��	 ��))���������	 ��	 ;/!1	 �	 �������	 "��	
�'������	��������$	
�	��))���������	�� "����	���'��)�������	��	)����	%	��	������	���������+	"���	�	0!:	
"����	"����������	��	�"����	��	;0!1	"����	"����������	�	�������$		
���	 "��  ���	�� �	 ��#��**���	 ����������	 �	 "��#�����	  "����	 ��	 ��*�  �	 ���	 �� ��	 �����	 ��"��	 �&�	
��� ����	 ��	"�����	)�����	��	#������	���	*���	�	���	 ��#���$	�����#��!	��	������*���	������������	
���'��)�������	 ��	 ��� ���	  ��(	 )������	 ���	 "�� ���������	 �����	 ��������	 ��	 )��  ����	 ���	 "�����	
�����	 ����������	 ���	 ��#��**�	 ��������� �	 �'�""����	 ��)����#�	 "��#�������	 �����	 ���"������	 ���	
*���	����������$		
,����	 �'�"��� �	��	���������������	���	"�����	�����	�������	"����	��������	�	���	�� 	��������	���	
"��  ���	�� �	 �	 ��	 ���	  ��*�����������	 �����	 .���������	 ���	 "�������	 �	 ���	 ���*��!	 ����'����	 ��	
��� �	 ��	 ��������	 ���	 "�����	 %	 "��#� ��	 ��	 "�������	 �������������$	 �����	 �����	 ���	 /0/:!	 ��	
��)������	 �����	  "� �	 �����	 )�������	 %	 "��#� ��	 ����� �	 �I3!8J!	 ��	 I8!<J	 ���	 /0//�!	 ������	 ��	
��)������	 ���	 ���	  �����(	 ��	 ����������	 �I3!2J!	 ��I:!0J	 ���	 /0//�$	 ���	 /0/<	 %	 "��#� ��	 ���	
��� ����	 "�B	 ���������	 ���	 ��)������	 �����	  "� �	 "��	 ��� ���	 �����	 )�������	 �	 .�����	 ���	 ���	
�� "����#������	���	I/!2J	�	I/!AJ	��	�����	�'����$	
	
"�!	�	�
	����� ������
���0������ ��!	�	!���
-'�������	 �������	"��#� �#�	)���� ��	��	�������������	�����	 ����	"��	��	/0/:	��))� �	�	�����*��	
�	"�� ����	.�����	"��	��	/0/<$	
-�	 ��#� ����	�����	#����*���	� �����	"��	 ��	/0/:	&����	�����������	���	 ���������	���	"�����	���	
*����	 ��	 ;3!:	 �������	 ��	 *�����	 ���	 /0/:	 �� "����	 ����	 �"��� �	 ��	 �����*��	 �����	  ��� �	 ����	 �	 ��	
�""����������	����'����	�� "����	��	�������!	��	��  �	��	���*��	%	"�  ���	��	1!0:2	�	1!0A$	



-'�������������	 �����	 � �����	 �	 ��	 ��)���������	 "��#�������	 ���	 "����	 ����� ���	 &�	 �#���	 ��	
��"����	  ���'���������	 ���	 ���������	 � ����	 ���	 /0/:	 ���	 ��#� ����	 ��	 ��*�  �	  ��	 �����	
��"���������	�&�	�����	� "���������	��� "����#������	;1!<	"!"!	�	;0!3	"$"�$		

	 ������	"� ���#�	"��#�������	�����	 ����	���	�����	���������	����� �����	���	"����	����� ���	/0/:	
&����	 "������	 ���&�	 �	 ���	 ��#� ����	 ��	 ������	 �����	  ����	 ���	 ���	 "��	 ��	 /0/:	 ��	 I0!A	 "����	
"����������	���	0!<J	�	I1!/J�!	�����	��#� �������	�I1!0	"$"�	�	���	�������	���	��#���	���	��	����(	
��	��#���	�&�	&����	�#���	���	��#� ����	��	I0!8	"$"	�	��	��  �	��	�� ����"������	�&�	%	 ����	��#� ��	
��	�� �� �	;	0!:	"$"$	
	
�� ���!	�	�
	� ����1���
��	��	���	�
��
������������������������
���������� ������� ����!�����
��
���
������������"���������

	

�	.�����	��������������	%	��������������	��	��))������	"� ������	������&�	�����	"�����"���	��������	
�	����������	�����	��	"�� ���������	�����	)� �	��	�������������	����'��)�������	 �	���	"� �	��	������	
�����	.���������	�����	�������	"����	���������&�$		
-�	��#� ����	���	�����	���������	����� �����!	��	
�����!	&����	���)������	��	#���������	�������������	
���	���	 "��	 ��	"����	"����	���	 /0/:	��))� �	"��������������+	���'�������	 ���	 �������	�	�����	
�I0!2J�	 %	  ������	 ��	 ����	 ���	  ������	 ����� ���	 �;0!<J�$	 ���	 ����	 ����'�))����!	 �'������	
�� ��������������	�����	"���������	���� ������	%	��� �����	��	��� ��	�����	0!/J	�� "����	��	"������	
"���������	�	�����	�����	������;��� ��	%	���������	�����	0!<J$		
-'����������	�����	�����	 "� �	"��	��� ���	)�����	�����	)�������	���	 ������	����� ���!	�	)�����	
��	���	 � ��������	 ��*����(	���	�������	�� "���*���!	 �	%	�����"������	�	��	����	�����	"��"�� ����	
��	�� "�����!	��(	��	��#�� �	����� ���	��)������	��	��#����	"��;��#��$	
-'������	�����������	���	"�����	 ��	 ��� ���	 �
����!	 �	  �����*��!	%	���������	�	 ��	 ��))���������	
"� ���#�	���	��	�����	����'����	����	 �	%	��"�����	��� � ����������$	

	�� ������	�����	���&�� ��	��	)�������	�	��"�� �	�	 �����*��	 ������ ����	�&�	��	)� �	��	��*������	
����'��������	��������	"����**�	"�� ������	���	"��  ���	�� �$	
	
)��3��
"4�)#5("#�6)4#��(�

�	.�����	��������������	%	��������������	��	��))������	"� ������	������&�	�����	"�����"���	��������	
�	 ����������	 �����	 ��	 "�� ���������	 �����	 )� �	 ��	 �������������	 ����'��)�������$	 ,�	 .�� �'������	
"� �	��	������	�����	.���������	�����	�������	"����	���������&�	����������	�����	�������	��� ����	
���"������&�	��	�����	�������$		

	�� ����	�����	"�����"���	��������K	�	 �����*��	&����	����������	�	��� ����$	
�	"�����	���	?����	%	
 �����	�	9<	�������	��	*�����	���	A2!/	��������	 "����	����'� ����� �	�����	 �����	�	�����	���)����	���	
�����	���'�))����	��	"����	����'����I	�	�'������	���	�� 	��������	%	���������	�	93!<	��	9:!1$	�����	
 ��  �	�� �!	��	��  �	��	���*��	��������	����	�������	&�	 ������	��	���#�	���#�	�""����������	�	
)�#���	�����	#�����	 ��������� �	�1!08	�������	"��	����	��	1!09	��	��� ���$	
�	������!	)������	��	"����������	���	����	�����	 ���*�	�����	����	���"���������	;3!/JC	� "���������	;
/!9J�!	 ��	���������	���*���	��	�����	 ��	#�����	%	���������!	������������	��	�� �	"���������!	
�����	 0!2J	 ��	 �������	 �������������	 $	 
�	 ��
	 ���*���	  ��	 ���#�	 ��������#�	 ���'�L"���!	  �**���	 ��	
���������	 ��� ����!	 ���&�	 �	  �����*��	 %	 ���� ��	  ����	 ��	  �����	 ��	 � "�� ����!	 ���������	 ���	
"�  �*���	���������	���������	�����	 ���*�	��������������	���	"��  ���	�� �$	
-�	��������	��������!	���	 ������	����� ���!	&����	�� �����	���	��������	����������$	�	)�����	
��	 ���	 *����	 ������	 �����	 ,����	 �����!	 �'����	 ����'����	 &�	  ������	 ���	 ��� ����	  ���	 ���������	
 �"��������	�	��� �	�����	��*������	�����	�������	�������$	-'����#��(	���������	���� �!	)������	
����'����� �	 �����	 ��))�����(	 ���	  ������	 ����*������	 �	 ���	 �� �&�	 ��	 ��)�������!	 &�	 ���&�� ��	
�'��"������������	 ��	 "������&�	 ��������&�	 ��	  � �����	 ��#�� ������	 �����	�� ���	 �� ������#�	 ��	
"�������	���������	��  �	��	����	�����	,����	�����	�	��	����"�	"��	)������	��	��� ����	���	"�����$		
-�	 "�� "����#�	 "��	 �'��������	 ���� �	 �� ����	 �������+	 �'������	 ��
	 ���*�����	 ��	 ���L��	 ��	
 �����*��!	&�	�#���������	�&�	��	���� �	"��	��	 ������	����)���������	�	.�����	���	 ��#���	 ���	��	
"������������	��� "����#������	30!2	���	31	�	30!/	��	31!A�$	
�����	,����	�����!	��	������	���	�������	���	��#���	�	��	 � ������	��� ����	���	���	&����	����������	
�	������	��	���	��"�� �	����'��)�������	�	��	���#�	������	���	��  �	��	������  �	��	"����	�����	>������	
�� ��#�$	-�	)������	���	��� �������	����#���	���	���)������	?����	�	 �����*��	%	���������	"��	��	
 ������	�� �	��� �����#�!	�	10:	��	10A!8$	



����'����	����!	��	���	���	 ������	����� ���	%	��� �����	�����	0!1J	�������������	���"�	��	�������	
I0!1J	���	"�����!	�	��� �	�����	��*������	�����	�������	�������$	-'��)�������	&�������	%	������	�	
 �����*��	��	<!:J	����	3!/J	��	��� ���!	��������	��	#�����	"�B	*�  �	��	����*��	/0/1$	��	��� ��!	��	
��  �	��	�� ����"������	 �	%	�������	���#������!	������������	��	������	�  �����	�2!<J	��	2!3J	
��	�������	�	��	#������	��	���������	��	#�����!	�������������	���	��	.�����	��	��))� �	��*������	
���	��� ���!	 ���	���������	����'1!/J$	
-�	 "�� "����#�	 "��	 �'����	 ����������	 �	 �  ���	 "���	 )�#���#���$	 -'������	 ���"� ���	 ��	 )������	
���������	�,
	�����	�����  ����	����"��	%	 ������	�	  �����*��	"��	 ��	 .�����	�� �	��� �����#�	
�9:!:	��	9:!2�$	���	���������	 ���������	 �	%	���� �����	��	"����	������	�����	)������	���� ������	��"�	
 ����	�� �	��	)��  ����	�	��	.�����	����	��� �����#�	���	 ��#���$	
�	"������������	���&�	��	 ��������	
���	���������	��	���������!	�����	�� ��������	�	�����	)�������$		
���	 ��	 "�����"���	 ��������	 ����!	 ��	 )������	 %	 "���������	 ��	 ,"����	 �;:!/	 "�����	 �	 
�����	 �;/!/�!	
������	%	����������	��	>������	�I/!8�	�	��	�� ���	"�B	���������	��	
�������	�I0!:�$	
	
���'4#,)�#5�"��)5��)�#��
)� �����
-�	 ��#� ����	 ���	 �����	 ���������	 ����� �����	 &����	 ���)������	 ��	 #���������	 �������������	 ���	 ���	
������#�	 ����	 "����	 "����	 ���	 /0/:	 ��))� �	 "��������������$	 ���'�������	 ���	 ���	 ���	 �������	 �	
�����	�I0!2J�	%	 ������	��	����	���	 ������	����� ���	�;0!<J�$	�� "����	��	���	�� �	"���������	%	
 ����	 ���� �����	���	  �����������(	���	 ��� ���	 )�����	 ���������	 �	���	�����������	����'1!8J	�����	
��#� �������	 )�  �	 �����!	 �����������	 "�����"�������	 ����'���������	 ������#�	 ��	 .�����	 ��	
�� ��������$	 -�	 ��"���������	 &����	  ������	 ��	 "�  �	������	 ��	� "���������	  ���	���������	�����	
0!2J$	,����	*� �	��	����	���������!	��	#���������	��.�� ���	"��	��	/0/:	G	��	��� ����	�������	�&�	 �	
�������**�	 ��	 "�� ����	 ��	 ���	 #���������	 �������������	 �����	 ���	 �� �����	 ����� ���	 ����'����	 G	
�� ��	"���	�	0!8J$		
���	 ������	����� ���!	��	.����	��	"��)����	�����	 �����(	���	)����������	%	 ����	 ������	��	<:!/J!	
��	�����������	��	1!9	"����	"����������	��	�������	�������������	�	 ������	��	��	����	���	�� ������	
�����	��	�� �����	�;3!0J�	�!	��	�� ���	������!	���	#�����	��������	�;0!AJ�$	�����	 ��  �	"������!	���	
��#� �������	)�  �	�����	�����	 �����(	���	)����������	&����	 �*E��	���	)��  ����	����'1!1J$	
�	��  �	
��	 ��#� �������	 �����	  �����(	 ���	 )����������	 %!	 .�����!	 ���� ��	  ��*���	 �� "����	 ��	 ����� ���	
"���������	�"���	��	//!8J�$	
-'������	 �� ��������������	 �����	 "���������	 ���� ������!	 ��� �����	 ��	 ��� ��	 �����	 0!/J!	 �����	
�����	 ������;��� ��	 %	 ���������	 �����	 0!<J	 �� "����	 ��	 ���	 �� �	 "���������$	 
�	 ��#����	 �����	
"���������	%	��� �����	 �	*� �	�������������	��� ���	  ��������	"��	 �	*���	��	��� ���	 �I1!/J�!	
������	%	���������	"��	�'�������	�;/!/J�!	�	*���	���������	�;	0!9J�	�	�	*���	 ����������	�;0!1J�$	
-'������	��	"���������	�����	 �� ��������	�� ��������������	��"�	 �'�������	����'1!3J	 ���� �����	�	
������	%	���������	����'1!2J	�	 ������!	"�������	�	���	 ��*� ��	 #���������	�������������	������#�	
"��	��	"������	������;������	�;/!3J	�� "����	��	����� ���	"����������	�	���� ����� �	 ��	��#����	"�B	
*�  �	��	�����*��	/0/1$	

	 ����	 "�B	 �������	  ����	  ���*�	 ���	 �'� ����	 ����'
�����	 &����	 �� �����	 �	 ������	 ��	 ����	 ��	
��"���������	��	� "���������	 ��	�� "����	�	������	 ��	�� "����	�	������	/0//$	���	"����	 ����	�� �	
���	/0/:!	��	� "���������	 ���	���"��  �#������	���������	���	/!:J	������	��	��"���������	 ���	
���������	���	2!1J$	-'���������	����'�L"���!	��	"����������!	&�	��)��  �	��	����������	���	#�����	
� "������	#�� �	�	�������	��	�	.�����	�L���	��!	��	"�� ����	��	��	�������	���	#�����	����	�������	
���	*���	� "������	��	������*�	�	�������$		
,���	��� �����	 �	 #�����	����	�������	��	 �����	 ��	 ��"������	��	*���	� "������	 ��	���������	��	.�����	
����������!	������	��	�����	��	/0J!	������	 �	%	�  ��#���	���	"������	��� �������	���	���������	���	
#�����	��	 �����	��	���������	��	*���!	"��������������	�������	���	�� �	��	.�����	��	��� ���	���	
����#���	�	��	.�����	���������	�;9!2	�	;A!AJ�$		
��	��� ��	 �'�L"���	#�� �	 �	"�� �	�L���	��/8	%	�������	�	��� ����	 ��	�������	 ��	�������������	  ��	
�����������$	
	
7��	��	������������������!����
���	  ������	 ����� ���!	 %	 ���������	 ��	  "� �	 "��	 ��� ���	 )�����	 �����	 )�������!	 �	 )�����	 �����	
 � ��������	  �����������(	 ���	 �������	 �� "���*���	 �;0!1J�	 �	 ��	 ���	 )��  ����	 �����	 "��"�� ����	 ��	



�� "�����$	 D�� �'�����	 %	  �� �	 ��	 0!<	 "����	 "����������	 �� "����	 ��	 ���	 �� �	 "���������!	
���� ����� �	  �	 ��	 #�����	  �����������	 *�  �	 �2!:J�$	 
�	 "����������!	 ��	 �������	 �����	 �� "���*���	
�����	)�������	��� ��������	%	���������	�����	0!1J	��	�������	�������������	�	��	"�����	�'��.�� ��	
�����	0!/J$	
��	��� ��!	 �	 ����!	"��	��	#������	��	���������!	��	����	�������������	��	#�����	�;0!<J�	�	��	#�����	
�;0!3J�$	,���	��	�����������	 ��	��	#������	���	*���	����������	�;0!/J	��	#�����	�	;0!8J	��	#������	
 ��	 .�����	 ���	 *���	 ���	 ����������	 ��� "����#������	 ;0!:J	 �	 ;0!<J�$	 �����	  ��  �	 �� �!	
�'����"������	%	�������	�	��� ����	��"�	��	����	��	������	���	��	������	���"��  �#�	��	����"���	�&�	
&�	 ���������	 /:�������	 39:����	 ����($	 -'����������	 &�	 ����#����	 ���	 ������	 �I0!/J�!	 ��	 �����	
�I0!<J�!	 ���	 ����#����	 ��	 ��(	 ���"�� �	 ���	 �	 /3	 �	 �	 :<	 ����	 �	 �	 ��������	 ��	 <9	 ����	 ��	 ��($	 ���	
"� ������	"��)�  ������	�'����"������	%	���������	���	�	��"�������!	 ��	"���������	 ��	�	�������!	
�	���	���	����"�������$	
�	��  �	��	����"������	%	 �����	��	21!3J	�I0!1	"����	�� "����	�	������	�	I1!<	
"����	�� "����	��	��� ��	/0//�$		
-�	�� ����"������	��	��� ��	%	���������	�� "����	�	 ������	���	:!/J	"��	�))����	��	��	����	�&�	&�	
����#����	 ������*�	 ��	 ���"������	 ��	 ������	 ��	 %	  ����	 ��))� �	 �	 �����	 ��	 ���  �	 �'��($	 ,�	 %	
���)������	������#�	��	 ����	�����������	���	������	��	�� ����"���	�&�	��	��	����	%	���������	��	
1A3����	����($	�� "����	��	�� �	"���������!	��	��  �	��	�� ����"������	������!	%	������	��	8!:J	�;
0!/	 "$"$�!	 .�����	 ���#�����	 ��	 //!0J	 �;0!1	 "�����C	 ���	 ���)�����	 �����������	 ��	 ��  �	 ��	
�� ����"������	%	���������	��	0!A	"����	  ��	���	���"��  �	 ��	���	 �	���#���$	�'	 ���� ��	 ��*���	��	
::!3J	��	��  �	�'������#��(	�&�	 ���'����	%	���������	��	1!0	"����$	
	
�����	�
-�	  ����	"��##� ����	��	  �����*��	&����	���)������	 ��	 "�� ���������	 ���	"����  �	��	 ���������	
����'��)�������$	-�	#���������	�����������	����'������	���������	���	"�����	��	��� ���	"��	�'������	
��������#��(	���������	��
��	%	 ����	3!:J!	��	���������	����	�� "����	��	�� �	"���������	�3!<J�$	
�	
����	 ���������	��	��))� �	�������������	�����	��� ����	���	"�����!	"��������������	�������	"��	�	
*���	����������	���	I9!8J	�	I	A!2J�	�	"��	 �	����#���	���	I<!2J	�	I<J�!	���"�� ���	 ���	 ��	"����	
����'�������������	 ���	 �� ����	 �����	 ����������	 ���	 �������������	 ���	 3!8J	 �	 8!2J�	 �	 ��� �	
����'�������	���	"�����	���	���*������!	�	���	 ��#���	������#�	��	��� "����	���	I1!/J	�	I:!AJ�$	
,�	 %	 ���������!	 ��	 ��� ����	  �	 *� �	 �����	 ���	 M��������	 �����	  "� �7	 �������	 ������#�	 ��	 *���	
����������!	"��	��	����	�����	�� �	�	�����	"�� ����	�&�	�	 �����*��	 �	%	���� ����	���'	A!:J	�I9!<J	
��	 ��� ���	  �**���	 �	 ��#����	 ����� �����	 ��	 )��  ����	  ��	  ����	 "�B	 �������	 �1/!<J	 ���	 "����	
����� ���!	11!1J	���	 ������	�	9!:J	���	�����!	��	#���������	������������$		
-'��)�������	��	)����!	��	�����	�����	����������	�	�����	����������	)�� �&�!	 �	%	�������	�	<!2J	���	
<!AJ	���	�� �	"���������!	�#����������	���	�� �� �	��� � �����	���&�	�	��#����	����� �����	�3!9J	
���	  ������	 ����� ���!	 <!AJ	 ���	 ������$	 ���"��  �#������	 �'��)�������	 ��.�� ���	 "��	 ��	 /0/:!	
��������	�	�� �����	���	 �����	��������	��	 ��*�  �+	�	 �����*��	%	 ����	"���	�	3!8J	"��	 �'������	
��������	�	�	3!/J	"��	��	���"������	��	)����$	
�	 �����*��!	�'������	�����������	���	"�����	��	��� ���	�
����	%	���������	���	3!3J	��	3!8J	�	��	
��))���������	 "� ���#�	 ���	 ��	�����	 ����'����	 ����	  �	 %	 ��"�����	 �I1!<	 "����	 ��	 I0!:	 ��	 ��� ���$	
�����	  ��  �	 �� �!	 ��	 ��� ����	 ����'������	 �����������	 ��	 �����	 �����	 ���"������	 "�B	 #�������!	
����������!	 ����������	 �	 ��*���&�!	 %	  ����	 "���	 �	 <!1J	 ��	 
�����!	 ������	 ��)������	 ����	 �����	
����'����	����	�<!3J�	��	���	���	 ����)�����#�	���������	���	��))���������	�� "����	��	��� ��	�;0!<	
"����	��	;1!:�$	
�	�����	�����	)���������	���	"����  �	��)������� ����!	 �	"�����	���'��"���������	 ���	���������	�	
������!	������	����	�� "���*���!	����'11!<J	��	�������	�����������!	"��	�))����	���	 ����)�����#�	����	
���	 �� ����	 ����'�������	 �;<8!2J�	 �	 ���	 *���	 ���������	 ��"������	 �;A!/J�	 �&�	 &����	 "�B	 �&�	
���"�� ���	 �'�������	��	.�����	  ����������	 �I<!<J�	�	��	��� ���	 �I1J�$	 
�	��� ��!	 �	"�����	����	
"���������	������#�	��	*���	#������	 ��	�������	�������	 �	 ���	�������!	 �	*� �	�����!	���	12!1J$	
-'��"���� �	�����	 ����	)��  ����!	��������	�	�  ���	�������	�����	�������&�	������#�	���	 �� ����	��	
�������	 �	 ���	 *���	 ���������	  ��	 �������	 �������!	 �����#��!	 ��)�����	 ���&�	 �'���������	
�������������	�����	��� ����	�����������	���	"�����	���	*���	��	��� ���	�I3!8J	��	��� ��	��	I2!<J	
��	������!	 ��	�������	��������$		
-'������	 ���	 "�����	 �����	 �*��������	 ��.�� ����	 �����	 )�������	 �
��?�	 ���	  ������	 ����� ���	 %	
���������!	  ������	 ��	  ����	 "����������!	 �����	 0!8J	 ��	 �������	 �����������!	 "��	 �))����	 ��	



����������	��	"�����	 ��	�����	�*��������	���#�	�I0!3J�	 ��	�����	�*��������	� � �����	�I0!AJ�!	"��	��	
��	����� ��	��	�������	���������	���	#�����	��	���"��#������$		
,����	 *� �	 ���	 �� ������	 ����'��������	  ��	 �����	 ��	 )������!	 ���	 �	 ��� �������	 ��	  �����*��	
"��#������!	  �""��	 ��	 �� ���	 ��������!	 ������	 �&�	  �	 � "������	 ���	 ���������	 ���	 "�����	 ���	
"��  ���	 1/	 �� �$	 ���	 ���	 ��"���������	 ���	  ������	 ����)���������	 "��#������	 ��#���	 ���� �	 ��	
��*�  �	 ��	�� ����	���	*���	��	��� ���$	
	
���� ���	!����$��!������	
���

	 �� ������	 �����	 ���&�� ��	 ��	 )�������	 �	 ��"�� �	  ������ ����	 �&�	 ��	 )� �	 ��	 ��*������	
����'��������	��������	"����**�	"�� ������	���	"��  ���	�� �$	-'������	��	)������	���	��� �������!	
�	 �����*��!	 �	%	�������	"��	��	�����	#����	��� �����#�!	��������	��	#�����	"�B	*�  �	�����	 ��� �	
������$	,�	�#�������	��	���� �	"������������	���	�������	 ����	 ���������	���������	��������!	��	
�������	 �����	 ���� �	  ����	 �� ����"������	 �	 ��	 �������������	 �����	 #����������	 ���������	 ��	
 ���������	)����������	�����	)�������$	���&�	�'������	���	�����	��	)������	�����	��"�� �	&�	)������	
�����������	������#�!	���� ������	��	����	�&�	 ����	.�����	�����������	"�B	�������	��	��� ��$	-�	
�����������	 �����	 )������	 %	  ����	 � �� �	 �	 �����	 �	  ������	 ��	 ����#��(!	 ���	 �'���������	 �����	
�� ��������	��	���	�	�������	 ����	������4"����	��	�� ��������	 ���	 ����	"� ���#�	������	��	� "������#�	
 ���'����"������	"��  �	�'�������	&����	�� �����	���	��������	������#�$	
	
	
�� ���!������	�
	�����
(7����-��������������	�������	�
������	��$	���	!	��	��!	��  ��

�����
	$	���
���������!
���
�����"����
���#�"�������
$������
��
����
���%&�
���������� �

	
���	 ���������	 ���������	 ��	 ��)����	 �����!	 ���������	 �����	  ������	 


	 ���	 ���������	 ��	
��������	�	>������	/0/:	���>�	%	���������	��	��"�����!	��	.�����!	����������	N
�	"����� �	����=
�����	
#�� �	�=����������	����=������	/0:0	�	��	��������������	�����	�*�����#�	��	 #���""�	 � ����*���N!	��	
���	 �*� ���� �	  ��	 ����	 ���	��""����	 ,�
 	 /0//	 ����=
 ���	�	  ����	���������	  ����	 ����������	 ��	
?���  ���	�.��	�	,� ����*���	�?�,�	/0/:�	#������	���� �����	��	�� ���	�������	�	"����������	���	

�#����	"��	����������	��	��������������	��	.�����	�*�����#�	�1;3!	A;10!	13	�	18�	�&�	"�� ������	��	
��������	��������(!	������""���	 ������	��	N.������	����� ����N	��� �������	����=������	,� �����*��	

��O�&	,��#�K	� � ����*����(	��*�������!	"�������#��(!	�.���(	�	 ��*����(	���������������$	

�	 �������	���)���!	������	�����	���������	"��	"�� �	/0//	"��	�=
�����!	 ���������	��#���	�	"�����  �	
�� "����	����	,�
 	���"����	����=
�����	�����	������	���.��	����$	
	



�


	��
�	�
�������
	$	�	�8���$	�
����	

�	*� �	���=����� �	���������	�����	������	���������	"��	"�� �	/0//	"��	 �=
�����!	 ��	�� ���	��� �	&�	
���������	 �� ������	�����	 "� ���#�	 "��	 ��	�������	 "����	 �����	 �*�����#�	 ���������	 ����	  � ����*����(	
��*�������	 �**���	 ����	����  ���	������	�����	 )����	"��	�����������	���	�*�����#�	9	�	13$	

�	���������	���=�$	���	!��9	�)
%�����������+�	

�!��	�
����	
�����	��	����	�
���0���!	 ������	��	
������	 ���������	 �	 �� ������	 ��� ������	 ����=
�����	 "��	 ��	 �� ��������	 ��	 ��)�� ��������	 �� �������!	 ��	
"���������	����=����#������!	 �=���� ��������������	�.��!	 �� "�� �*���	�	 � ����*���	�	"��	 )�#�����	
��	��� ����	���������!	 ��	���������	��	"� ��	��	 ��#���	�	 ��	*���  ���	�����	 ����#����	  ���	������	
�� �))�������$	

�	 "��"� ���	 ��	 ���	�#�������!	 �����	 ����	 �))����	 ���	 ��5
�	  ��	 ����	 ���	 /0/0!	 �&�	 N���	 /0/1	  �	 %	
�  � ����	����	��"�� �	�����	��� ����	����=���� ����	����)���������!	��	���&�	��	����	�����	.����	��	
��#� �������	 ��	 �������	�	  #���""�!	  �)�O���	�	*���	��	"��"����(	 �������������N	�	�&�	 N��	
�#����!	
�����	��� �"�#������	�����	����  ��(	��	����������	��	"� �����������	����=
�����	���	��������������	
��	 .�� ��	 �*�����#�!	 &�	 �  ������	 ���	 ����	 ����#���	 �� �� �	 ����	 ����������������!	 ����	 �������	 �	
����#������	�	����	��*����(	 � ����*���N$	

�	 ���������	 ���=�$	���	!�� :/	���� !	��� ������ 5�����	 ��	 ���������	 "��	 "�� �	 /0//	 "��	 �=
�����	
 ���������	�&�	��	����  ��(	��	����������	��	������	"��	 ��	��������������	��	����	�*�����#�$	 
�	���	
�#�������!	 ��	 "����������!	 �&�	 �	 ����	 
 ���	 �� �����	 �&�	 ���	 /0/1	 ��	 ��� ���	 ��	  ����	 �	 ��	
��� �������	 �������	 ���	 ����������	 &����	 ��"�� �	 ��	 ����������	 �	 �=� ��� ����	 ���"��  �#�	 ���	
 ����	�� �	��"�����*���	�����	��"������	����)������	 �	%	���� ����	��	8!/J	���	����������	���������$	
5����	����� E	�#���������	�&�	N�=��"����	���	
�#����	#�� �	��	��������������	��	.�� ��	�*�����#�	 �	
 � ������	 ����=��������	 ��	 ������ �	�� ���	  ��	 ���	 ���"�	 �����	 ���� ������	 #����!	  ��	 ��	 .�����	
����=��������	���������	�	�����	�����	���=��.���������	���� )�����$	
������!	��	�����	��	*�������	"��	
��	 /0/:	 &�	 � �������	 ��	 �""� ���	 )����	 "��	 ��	 ������ ��	 ��	 ��� ���	 ��	  ����	 ���	 �� �� �	 "��	 120	
�������	"��	���	����	/0/:;/0/8N$	
�����	 #����	 �����	 ��	 ���������	 ���=�*�����#�	 1:	 �-����	 ������	 ��	 ���*�������	
���������	�$		
�)���������	 ����	 ����	��	����������	�����	��"����	"��	��	���������	�����	���  ����	��	
�� 	��	�))����	 ����	 ���	"��P	� "� ��	����=��������	
5	��	��>	/0/:$	���	���	 ���� �	���	���������	��	
����	��������	 �	���#��	��	��  ���	������	���	,��#����	,����$	



		

	��
�	�
��(0�	�8	
�����	 ���������	 "��	 "�� �	 /0//	 "��	 �=
�����!	 ��	 �����  ����	 ����"��	  ���������	 �&�	 �=
�����	 &�	
���"����	"�����  �	��������	���	��������������	�����	�*�����#�	���������	�	.�� ��	����� ����	��	%	
����  ����	 �����#�����	  ����	 �*�����#�	 1!	 /!	 :!	 <!	 3!	 A	 �	 10	 �"��	 ���	 �*�����#�	 <	 �	 A!	 ������	 ����	
����� ����	Q��������#��(=!	#$	��)���$	

�	���������	���=�$	���	!��:	����
%	��������� �!���8�	��	������	���������	�##����	�&�	��	
�����!	���	
/0/0!	��	"����������	��	"�� ���	�	�� �&��	��	"�#���(	�	��	� ��� ����	 ������	%	������	 �"������	����	
�����	 ��	 �/<!9	 "��	 �����	 �� "����	 �	 /1!2	 �����	 ���$	 
	 ����	 
 ���	 �����������	 ���	  � ��������	
 ��*����(	���	/0/1$	
�	?�,	���)����	.�� ��	.�����	�!	"��	"��#������	��	�������������	"��	��	/0//!	
 ���������	�&�	�  �	���	 ��(	 �))�������	�	���"�� ���	��	����	������#�	���� �����	���	/0/0$	

�	 ���	�#�������	 �&�	 N��	
�#����	 �������	"�� ������	 ���	 )�������	��	"����� �	��	 ������ ��	����	
"�#���(	�	���=� ��� ����	 ������$	��	 ����)�����#�	��"����	��	.�� ��	���������	%	��""�� ������	�����	
������ �	�� ���	��	 � �����	��	�������	��������	"��	)��	)�����	��	����	*�������	�&�	 �	 ������	�	
.�����	 "��#� ��	 �����	 �����	 ��	 *�������	 "��	 ��	 /0/:	 �&�	 �� "���!	 ���	 �=�����!	 ��	 ��������	 ��	 ������	
�� ���	 ��	  � �����	 ����	 "�#���(	 �	 ���=����� ����	 ��#�����#�	 ����	 ��	 �������	 ��	 ������������	 �	
�=�  ����	�����	�	���#�� ���N$	

�	 ���������	 ���=�$	���	!�� �	����
%	������ ��� %����!	 ��	 ������	 ���������	 �#�������	 �&�	 �=
�����	 &�	
���"����	"�����  �	��������	�	��	���	 ���������	�&�	N�	����	
 ���	���)������	�&�	��	"����� �	#�� �	
�=������������	��	����	 )����	��	��))�����(	����������	�	�������������	%	������	 �����$	���	/0/0	%	
��� �����	 "��	 ��	  ������	 ����	 ��� �����#�	 ��	 .����	 �����	 )�������	 ���	  ������	 ��	 �� ��������	
����������	��	%	"���������	��	����	��)�����	��	*��*���	 �#��""� �	�	�*� �	�&�	"��	��	)� ���	���	:	��	
3	 ����	 &�	 ���������	 ��	 ::!/JN	 �	 �������	 ���	 �����#����	 "��#� ��	 �����	 �����	 ��	 *�������	 /0/:	 �.����	
�����#����	 �	 )�#���	 �����	 ��"�� �	 ��������!	 �����#����	 ��	  �""����	 ����	 )�������	 ����	 ��	
 "�������������	���	�������	����������!	��	������	�	 � �����	�����	����#��(	 "����#�	�	�=� ���������	
��	��	)����	"��	��	������	�����	*����#�� ��(	��	������  �	��������	�	�����������	�	���	����	N"��	��	
 #���""�	����=����#�������!	�&�	��""�� ����	���	����#����	���������#�	��	�� 	��������N$	

�	���������	���=�$	���	!��-	����������$�
�������	��	���������	"��	"�� �	/0//	"��	�=
�����!	�������	
�&�	�=
�����	��#�	������	��"����� �	"��	���������	���	#���	 ���	�	�����	�	 ���	���������	�	�� ������!	
 �**���	��	��� �	�� ���	���	"��)�������	��������	�� "����	����	�����	��$	

�	 ���	 �������	 �&�	 ���	 /0/1+	 �=����  �	 ��	 ��������(	 �� "����	 ����	 �����	 /013;/019	 %	 ���� ��	
���#���!	�� �������	 �"��������	�����	*�  �	��"������	#��������	���	"����	.������� ���	����=����C	
��	������	��	"�� ���	�&�	&�	��#���	����������	�	#� ���	 "������ ���&�	�	� ���	������ ����	%	 ����	
"���	 ���=11J	 �����	 "�"��������C	 ��	  "������	 ��	 #���	 ��	 *����	  �����	 ����	 �� ����	 %	 �� ������	 ��	
�������	��	1!9	����	�� "����	��	/019	�	.�� ��	���������	"� ���#�	%	���)������	)���	��	/0/3$	-�	
 ��  �	���	 �������	 �������	 N��	�� ���	"��#� ��	���	����	 ��	��*���	  ��������	����	.����	  ���	  ����	
�  ������	�����	/3	��������$	������ �	�����#����	 ���	 ����	�� "� ��	���&�	���	��	�����	��	*�������	
"��	��	/0/:	����	�=� ��� ����	���	������*���	��	"����������	���#�� �����	�	�=�����������	���	��#����	��	
)������������	���	,,�N$	

�	���������	���=�$	���	!��/	����	�8��	���
����	��	������	���������	 ���������	�&�	��	��#����	��	������	
���	 ��#����	����"��������!	"��	�  ���� �	 �����������	�������!	������	���	 �	"�B	���#���	�����	��$	 
�	
���	 ���������	�&�	 �	����	 )������)���	���	  ���������	������#�	"��	.�����	 ��������	���	�"� ���	��	
#�������!	 ��	 ���&�	 ��	 ���������	 ����	 ��))�����(	 ��	 ����������	 ��#���	 �	 #���	 )��������	 ����	
�� �������	��	�����������	�� "����	��	/0/0	���	��""����	���	��	��  �	��	����"������	�����	�����	��	
/3;<9	����	���	)����	 ��	��(	"�� ������	�	 ��	��  �	��	����"������	��	.�����	 ����	)����$	,���	����� E	
���������	 ��	�� ���	�����	 �����	��	*�������	/0/:	 N����	 ��	 ��))���������	�����	  ���#�	 ������*���#�	
"��	 ��	�  �������	��	�����	 ��	"����������	����������!	 �=����������	���	�������	"��������	�	������	
�� ���	�	)�#���	�����	�����	#������	��	#�������N	�	����������	�&�	N��	����	������	�����	�� �� �	
����	��������#�	��	�������������	���	���"�	��#���;)�������	���	��#�� �	�����#����!	���	�	.����	�������	��	
"������������	���	 ��#���	�������#�	"��	�=��)�����N$	

�	���������	���=�$	���	!��:�	�"	����������	�������	�
���!	��	���������	"��	"�� �	/0//	"��	�=
�����	
 ���������	 �&�	 �=�������	 �����	 �� �����������	 ��	 
�����	 %	 ��"���*���	 "�����"�������	 ��	
"������������	�����	"���	�""�������(	"��	�	���������	��	��� �	�����!	 �"��������	"��	.�����	��������	
�=�**������	 "������	 ����=� ��������	 �	 �����	 )���������$	 
�	 ���	 �#�������	 �&�	 "��	 ��	 /0/0	 �	 ����	
���)������	�=�������	�����	�� �����������!	���	 ����)�����#�	���������	���	"����  �	��	 ��������	



���� �����	 �;:9!9J	 �� "����	 ��	 /019�	 �	 ��	 �������	 ����=����������	 ��	 �� �����������	 ���	 �������$	
5����	 "��P	 ���������	 �&�	 N������	 ��	 ������	 �� ���	 ��������	 ���	 
�#����	 ����	 �=������������	
����=�  ����	 �����	 �	 ��	 ��#� ����	 ����=
�"�)!	 ���	 /0//	  �	 "��#���	 ���	 �����������	 �����	
�� �����������	 ��	 �����	 :	 "����	 "����������N$	 ,���	 ����� E	 ���&������	 ��	 �� ���	 �����	 �����	 ��	
*�������	 /0/:	 �N�����#����	 ������	 ��	 ����	 *�������	 �	 �R�	 ����������	 �����	 *�� �	 ��	  �����	 "��	 ���	
 �������	���#�� �����	�	�>��N�	�	������	�����	�����	 �����	������	"��	 ��	��)����	)� ����	N"�� ���	
"��"���	"��	�������	��	 � ����	)� ����	"�B	�.��	�	"��	)�#�����	��	�����������	���	������	)� ����	 ��	
�������	����N$	
�

	��
�	�
���������	!	�8	
-�	 �����  ����	 ��	 ������ ��	 �&�	 �=
�����	  ��	 �����������	 ��	 �����	 ���	 ����������	 ��	 .�� ��	  ��	
�##������	��	����	�� ��������	�	.�����	 ���	����  ���	 )����	"��	�����������	���	�*�����#�	<!	A	�	
9	�#$	 �"���$	

�	 ���������	 ���=�$	���	!�� �	�)�����	�
�� �	� 0���	�8�	 ��	 ���������	 "��	 ��� �	  ���������	 �&�	 �=
�����	
���� ���	 ������	 �� ������	 �� �))�������	 ��	 �������	 ��	 � ��������	 ���������	 �	 ��	 "��#�������	
����=�**������	"������	����=� ��������	�	�����	 )���������$	 
�	���	 �������	�&�+	 �	"� ��	���	  ��#���	
�������#�	"��	 ��	 )� ���	�=��(	0;/	����	 ���	 �� �))�������C	���	/0/1	 ��	.����	��	���#���	�&�	���	&�	
��� ������	 ��	 ��"����	 %	 ��	 1/!8J	 �	 ��	 "����������	 ��	 ��������	 ��	 /2!AJ	 �	 )�����	 ��	 ��	 �*�����#�	
����"��	���	<0JC	�=����������	��	�**������	 ���� ����	���� ���	��	����"���	���	/0/1!	���)������	
���&�	���	/0//$	
,���	 �������	 ���������	 ��	 �� ���	 ���	 ����	 �N���	 �����#����	 ��	 .�� ��	 ��*���	 �������	 ������ �	
��*���	�����	���"������	��	�������	�	 �������	���=��������	 ���� ����	�	���#�� ������!	"�  ����	"��	
��	"������������	���	���������	��	�������N�	�	�����	�����	��	*�������	�.����	N�=� ���������	��	��	)����	
"��	��	#�������������	���	"�� �����	 ���� ����	�&�	��������	���	�=�����!	��	����#��(	��	������ ��	����	
�� "�� ����	 ���� ����N	�	N��	��)������������	���	)����	"��	��	��"������	���	)�**� ����	����������#�	
�����	 �������	���#�� �����	)����	 ���N�$	

�	 ���������	 ���=�$	���	!�� ;	���!���� �	�
	����� �� �����	��� ���
��	���!	 ��	 ���������	 "��	 ��� �	
�������	 ����  ����	 ��	 �������������	 �����	 ������	 �	  �""����	 ���	 ��#�������	 �	 �����	 ��� ����	
���������+	  �**���	 ��	/0/1	  ��	  ����	��	����	��	 ��"�� �!	 ��	��� ����	���	 ��  �	��	 ����"������	%	
 ����	��)������	����	�����	��!	����������	.�����	��	�� �����	���	�=
�����	�	���	�����	,����	���*��	�;
10!<	 "����	 "�����������$	 ���&�	 ��	 ��  �	 ��	 �� ����"������	 �9!3J�	 ������	 ��	 ��	  �"��	 �����	�����	
����"��	 �8J�$	 
�	 ���	 �������	 �&�	 ��	 ������ �	 �� ���	 ��������	 ���	 /0/0	 "��	 )��	 )�����	 ����	
"�������	 &����	 �����������	 ��	 �������	 �����	  "� �	 "�**����	 "��	 ��	 "���������	  ������	 ���	
�� ����"���	 �&�	  �	 %	 ���� ����	 �������	 ��	 <2	 ��������	 �� "����	 ��	 //!2	 ����=����	 "���������$	 -�	
"��#� ����	 "��	 �=����������	 ?�,	 N��  �	 ��	�������	 "������"������	 ��	 ��#���N	 ��������	"��P	 �&�	 ��	
 ��  �	������(	 ��	������	���	/01A	N�	.�� ��	��������	"� ���#�	%	���)������	"��	��	"������	/0/:;
/0/3N$	
,���	����� E	���������	��	�� ���	"��#� ��	���	����	�������#�	��	��))���������	�����	"������&�	����#�	
���	��#���!	��	"������������	�����	���"������	�	����	�����	��	��#���	 ����� �!	����&F	��	��)����	
�����	��	�	���	 � ����	������������	�	�����	�����	��	*�������	/0/:	�#����	�	��))������	��	�������	���	
��#���	 ����	 ��	 "������	 ����=� �����	 ������*���#�	 ��	 100	 "��	 �����	 "��	 ��	 �  �������	 ��	 ������	
����������$	
�

	��
�	�
�����$	�	�8�2�������
��	��	
-�	���������	"��	��� �	 ���������	�&�	�=
�����!	"��	�  ����	����������	"��	������	�*�����#�!	"�� ����	
�� ������	"���	 ���� )������	��	���������	���=�*�����#�	A	�#$	 �"���	��	%	���� ��	 ��*���	��	���������	
��	 "����� �	 ��	 ��������	 ���	 "�����������	 ���*���	 "��	 ��	  #���""�	  � ����*���	 ;	�$	���	!��
:<	�����
����	 � �����	��$	���	!	�$	

�	 ���	 �������	 �&�	 �	 ����	 
 ���	 �� �����!	 ���	 /0/1!	 ���	  � ��������	  ��*����(	 �	 ��	 ���#�	
�������������	��	�����	��	�� ���	����������	"��	����������	�	"�����  �	#�� �	.�� ��	�*�����#�+	N ���	
���������	 ��	�������	�����	������ ��������	��**���&�	 �I0!8J	�� "����	��	/0/0�	 �R�!	 ��	������	��	
������	 ��������	 ��	 
�������	 �I:!AJ�!	 ���	 ��	 �������	 "��������������	 ����#����	 ��	 ������	 �&�	
���������	��	O�*	"��	��.�� ����	�����	�	 ��#���	������	�A!<J	��	"�B	�� "����	��	/0/0�!	�	��	����  �	
#�� �	�=� ����	�I1<!:J	�� "����	��	/0/0�N$	



5����	�������	���������	�&�	N��	����	"���(	����	��	������*���	 ����)�����#�	"��	����������	.�� ��	
"����� �!	 �����#�� �	 ��	 � ��"��!	 ��	 ��))���������	 �����	 ��)�� ��������	 ��������	 �	 ��	 �� ���	 ���	
���"�	����=����#������$	���	 ��	���������	��	��	 � ����	��"�������	���=�.���(	%	 ��)����	����  ����	
��))������	 ��	 �����*��������	 ��������������	 ���	  ������	 �����	  ������!	 �����	 ����������	 �	
����=����#������	 �	 �����	  ���*�	 �����������$	 -=�*�����#�	 18	 ����	 ���&�	 ����	 "���������	 �����	
 ��*����(	��������������	.�����	"��	��	 ��	��������������!	����#���	���&�	��	�����	������	"��	��	
��)����	)� ����	�	������	�����	��)����	�&�	�����"������	��	�����	�&�	"�����#���	�=�))�������	�	��	
���"�����#��(	���	��� �N$	
	
�����
������$���� �������!	��  �������
	$	���
-=������	/0:0	"��	��	,#���""�	,� ����*���	%	��	"��������	�=������	���*���!	��	"������	�	����#����	
 ����	 "���������!	 )����������	 �	  ��������	 ��	 "�#���(!	 "���������	 ��	 "������	 �	 ���������	 ��	
"�� "����(	 �	 ��	 "���!	 ��������	 ���=��������(	 ���	 19:	 ��� �	 ���*��	 �����	 �������	 �����	 ���	 ��	
�� ��������	8041	���	13	 �����*��	/013!	����������+	N��� )������	��	�� ���	�����$	-=������	"��	��	
 #���""�	 � ����*���N$	
-=������	/0:0	���"�����	:<�4$	���	!	��	��!	��  �������
	$	��	;	,� �����*��	��#���"����	
��� !	
,�
 	G!	�&�	���	,����	 �	 ���	��"������	�	�����������	�����	��	/0:0!	���	�����	��������!�����	
	:�9�
=�������� �� ��������	� � ��	%	�	+� ���� ����� 	
�����

���	� �� 	
�	!	�	$	�	+	�&�	 �� ����� ����	 ��	 ���#�	
.�����	��	��)��������	"��	��	 #���""�	 � ����*���!	���� �	����	���	 #���""�	�&�	 ���� )�	�	*� ����	
���	 "�� ����	  ����	 ���"���������	 ��	 ��"����(	 �����	 )�����	 �����������	 ��	  ���� )���	 �	 "��"��!	
������������	�	���	)���	��	���	����� ����	�����	��� ����	���������!	����=����� ����	 ������	�	�����	
������	����=��*�����$	
-=����������	����=������	/0:0	�	��	�� �����	�����	�*�����#�	��	 #���""�	 � ����*���	#����	����������	
�����������	����=6��&	 -�#��	 ���������	>����	�����	 �������	 �����!	 �&�	 ��#� ��	 ��	 �����	 ��������	
�����	  �"��#� ����	���	"����  �	��	������������	�	 ��#� ����	�	 ��#����	���*���$	 
�	 
�����	%	 �=
,���	�	
 #������	 ��	 �����	 ����#�	 ��	 �������������	 ���������	 �����	 "���������	 �����	 ����������	 "��	 ��	
�� ��������	 �����	  #���""�	  � ����*���	 �	 ��	 ������������	 ���	  ���	 �*�����#�$	 -�	  ��  �	 � ������	
"�**����	�����������	��	��""����	,�
 !	�&�	��	��#�� �	����	)���� ��	����������	"��	��	�� ��������	
���	 "�����  �	 ���"����	 ����=
�����	 ���	 ��������������	 �����	 �*�����#�	 ��	  #���""�	  � ����*���$	�	
"������	�����	 ��)���������	���������	��	����	��""����	%	 ����	"���� "� ��	��	���������	���������	
��	������������	5�������K	��������	��#��O	/0//	"�� ������	���=���	���	������	/0//$	
��	 )���	 ��	 ��� ������	 ��	 ������������	 �����	 �� ���	 ���	 ����	 �����#�� �	 ���	 ����������	 ��	
 � ����*����(!	�=
 ���	&�	"���� "� ��!	���	�� �	��	 �����*��	/0//!	��	N��� �����	��)������#�N	"��	��	
��#��������	���	 ��	��  ����	���	�����	���������	��	��"�� �	�	�� �������	������	�	���	 ����������	��	
*���  ���	�	 #���""�$	
,�	 )�	 ������	 �&�	 ���	 ���������	 ���������	 ��	 ��)����	 �����!	 ���������	 �����	  ������	 


	 ���	
���������	��	��������	�	>������	/0/:	���>�	%	��#���	���������	��	��"�����!	��	.�����!	����������	
N
�	 "����� �	 ����=
�����	 #�� �	 �=����������	 ����=������	 /0:0	 �	 ��	 ��������������	 �����	 �*�����#�	 ��	
 #���""�	 � ����*���N!	��	���	�*� ���� �	 ��	����	���	��""����	,�
 	/0//	����=
 ���	�	 ����	���������	
 ����	����������	��	?���  ���	�.��	�	,� ����*���	�?�,�	/0/:�	#������	���� �����	��	�� ���	�������	�	
"����������	���	
�#����	"��	����������	��	��������������	��	.�����	�*�����#�	�1;3!	A;10!	13	�	18�	
�&�	"�� ������	��	��������	��������($		
���������	  ����	 �����	 �����	 �*�����#�	 %	 "�  �*���	 �""��)������	 ��	������ �	� ������	�
�+� �� �	!�����

��	�
���+���	�:<��$	���	!	��������!	��  �������
	$	��$	

�	 �������	���)���!	������	���	��""����	���� ���	N,� �����*��	��#���"����	��	�&�	����"���	�����N!	
"�� ������	��	/<	������	/0/:!	 ���������	�	"�����  �	�� "����	����	,�
 	���"����	����=
�����	�	��	 ����	
��	�#���������	�� "����	����	�����	��+	



�
	
	
	
�� 5����������	�
������������������#""�
��������'�������$
�����!����(��������)���������%��*����� �

�
�=	 ����	 "�� ������	 ����	 ��	 ��*���	 ��	 �����	 ��	 �����	 ���������	  ��� �����	  ��	 �����	 ���������	 ��	
��"�� �	�	�� �������$	-�	���������	��������	��	"����	��� "������	��	����	��������	�� "����	����	 ��	
���"� ������!	 ��	 )������������!	 ��	 ���)�����	 ���	 �'����"�!	 ����	  ����	 ��	 ����������	 )����������!	
����	 �"��	 ����!	 ����	 ��#� ����	 �	 ������������	 ���	 ��"�����	 ����O����	 �	 ����	 ��������(	 �������#�!	
������	 �	 ���*�������	 �������#�	 �������� �	 �����	 ������	 �� �!	 .����	 �'�������	 ���	 "�����	 �	 ��	
��*������	�����	 ��������	������ �����#�$	
-'�������	 ���	 ��#���	 )��	 .��	  #����!	 �  ��	 .�����	 ��	 ����#���	 ��	 ��))�����(	 ���� �����	 �����	 )� �	 ��	
����������	���	"����!	&�	���	 ��"�	*��	"���� �+	���#���	��	 ��������	"��	��	"����	��������������	
�����	�*�����#�	 )�����$	
����	��#���	 ��(	 #����	����'��*���	�����	���#�	��������������	�����	��*���	��	�����	�&�	�  �����	
��	�������	����#���������	�	���)�����	���	��	"�����������	���������	 ������$	
���	"����  �	��	 ��#� ����	�	�������������	���	�����!	 ��	
�#����	 �������	"�� ������	��	"��)����	
���)�����	"�����������!	���	�'�������	��	���������	��	��  ���	��� "������	�����	���������������	
���	 �� ������	 ���������	 �	 �����	 ��""�� ���������	 �����	  ����	 ��	 ����������	 ��	 ��)����	 ��	
��#� �������$	 -�	 "�������	 �� ��������	 ����'����#��(	  #����!	 ���	 ��)��������	 �	 �����	 ��	 �����	 ��	
�����#����!	 �������	 �������	 �	 �� "� ������	 ���	 ����������	 ���	  ��������	 ��	 #����������	 ���	
"�����  �	#�� �	��	��� ���������	�����	�*�����#�	)�����	���	�����$		
	
�'>(
��5('#)'��
���	"����	��"�����	�����	���������	 ���	���� �����	��	"�����"���	��������� ���&�	���	�����	��������!	��	
 ��	���� �	�	���"� ������!	�#������������	�'�������������	��	�	"��)���	��	���"��  ��($	�����������	
����������	%	  ����	��������	����	�� ��������	�����	 )����	��	 )������������!	  ����#� �	 ��	"�� ����	�	
 �##�������!	�&�	 ���	 ����	����������	���	���������!	"��	 ������	�� ���	�	 ������	��������($	

�	  ������	 ��"�����	 ���� ���	 ��	 ��"��	 ���)�����	 ���	 �����	 
�������	 ���	 �	 �����	 "�� ������	 �����	
�����	��� �	����"��$	




�	�����	��"�����	������	�	33	�*�����#�	���������	��	:1	�����*��	/0//!	���	"����������	��)��������	�	
�����	���	����	��������	���	
�#����	"��	��� ������	��	"����	��������������	�����	 ��  �$	

�	.�����	��"�����	��������	���	���������	�	���������	�	���	�*�����#�	���	 �������	���	"����	 ��� ���	
/0/:	�	��	������	��	��� �	"��	��� �������$		

�	.�����	��"�����	���� ���	��	 ����	��	����������	)����������	���	�����!	��	"�B	��"�������	���	.�����	
"�� ������	 �����	 ,����	 ���*��	 ���	 "����	 ��	 #� ��	 �����	 �� �� �	  ��������$		
5����	���&�	)������	��	�������������	 �	���� 	�	�"��	����	�!	 �"��������!	��	"�� "����#�	��	)�����	
"�**���������	 ��	�����	��	 ��))������	 ��	��� "������	�����	 ��)���������	�	 ��	���������(	���	"������	

�����������$	
�	��"�����	�#���������	�� ���������	�����	.����	���	<0J	��	,��$	
���	  � ��	 ��"�����	  ���	� "� ��	 ���	 �����#����	 �������#�	 �))�������!	 ��	"����������	���	 ��	 �������;
�����	/<	)�**����	/0/:!	�$	1:!	���#������	���	����)��������	�����	�����	/1	�"����	/0/:!	�$	<1	!	"��	
��))������	�'����������	���	����!	��	%	�� ������	��	���#�	��#�������	���	�����$			

�	  ������	 ��"�����	 �))�����	 ���	 ����� �	 �����	 ��))�����(	 �������#�	 ���� �����	 ����'����������	 ���	
�����	 ���������*���	 ��	 ���)�����	 ������	 ��	 �������$	 -'�������	 ���	 �� ��	 �����	 �������	 "����	 �	
����'�������	�	��	��))� �	��))�����(	��	�""��##�����������	�����	 ��  �	&����	"�������	���	 ����	��	
�))����	������#�	 ���'��������	�	 ��	���������	"�**����!	���	���#���*���	��)��  �	 ��	"�������	����������	
�����	  �������	 �""�������	 "��	  ��*�����	 ���	 ��"����	 ��	 "����	 �	 *� �	 �'� ��	 �����	 ����	 "��	
�'�))��������	�����	"�� �������$	
-'����������	���	�����	&�	�� ������!	�������!	�����	 .����*��	���� �����	 ��	�������	���	��#���	�	���	
������	 �����	 ��"����(	 ������ �����#�	 ���	  �������	 ���������	 ����&F	 ����'���#���	 )�������������	
�����	�����#����$	
-�	 "�����"���	 ��������(	 �� ��������	 ����'����������	  ���	  ����	 ���  �)�����	 ��	 �����;���������	
���������*���	 �	 )������	 � �����	 ��	 ��"�	 �������#�!	 .����	 �'�������	 ���	 �� ��	 �	 �'������������	 �����	
)��������!	�	��*������	 ����������	���	 � ����	���������	�	�	��))�����(	�������#�!	������ �����#�	
�	�� �������$	
-'����#�	��"�����	"�� ����!	��)���!	��	"��"� ��	��	��#� ����	���	����	����  ����	�	)�����������	��	
��������(	���� �	����'����������	���	�����	��	� "� ��	���	��"�����	"���������!	��	��������	���	��	
�� "� ������	 ����"��	 ��	 �������	 ��	 ����)���	 �	 �������������	 ���	 �����$	 ���	 ���� ���	 ��"�����	
 ���	 �������	 ���� �����	 ��	 ���#�	 �� ���	 �&�	 ��	 
�#����	 �������	 "��"����	 ��	 ����������	
����'��������#�	 ����O����!	 ��	 ���	 ��	 �����������	 ����	 /0/:4<:3	 ���	 /8	 )�**����	 /0/:!	 �&�	
����)���	��	�����������	/0/14/<1$		
-'��������#�	����O����!	��	�������	�����	��))�����(	��	�""��##�����������	��	�������	 "����������	
����'������	����"��	��	 ������	��	���)�����	��	�������!	&�	����������	��	���#�	.�����	�����������	
�&�	"��#���	��	"�  �*����(	��	����)�����	�	�����	���������	��	��"�� �	�	�� �������	���	�'��������	��	
��	��"�����	��������	����	���#�	������	#����	�	"����	)���	����	��"�������	����'������	����"��	���	
���*� ��*���	)�  ���	��  �$	-'��������#�	����	�	"�����#���	������	����������	��	��#�� �)��������	�����	
)����	��	�""��##�����������!	�������������	�����	��))� ����	�����	�������	�����#�*���	�	"���������	
��	 ���#�	 ���"���������	 ��	 �� "�����	 ����������!	  �""������	 ��	 ����������	 ����#���#�$	 -'�� ����	
���	 �������	 �	 �����	 �������(	 ��	 �������������	 ���	 �����	 ���������	  ���	 �����������	 �����	
�������������	�����	�����  ����	����"��	/0/:4�	A0401	����������	���	 N������������	  ��	"����	
"��	 ��	 ��"�� �	 �	 ��	 �� �������	 ���	 ����� ��	 ��	 ����O����N!	 "�**������	 ��	 ����	 :	�����	 /0/:$	 
�	

�����	��	"��"� ��	��	��� �	��	���*��������	 ���	#����!	��	"����������!	�	��))������	��	��)�� ��������	
����  ����	 �	  ���� )���	 ��	 � ������	 ��	 )��������	 ���	 �� !	 �	 "�����#���	 ��	 �����*�����������	
����'���� ����	�	�	 )��	 )�����	����	"�#���(	����������	�����#�� �	�""� ���	�� ���	�	 � �����	�����	
)�������	�	�����	��"�� �$	
	
	
�� 
�����
��� ����������	��� �	� &	��
�	�� ����� ������
����� ���� 2	
	�����

����1(��
��	�� �� ������ 7	
�
��� ,	�
������ ,	������	� ��� '�
�	��	�� ��	� 2	
	���	� 	�� :��
����$������-��

��������)�������������+,������
������������
�$� �

	
)?�3��
"4�2�'"4('4#42)'4�(��4�)5)'��
)�&)��#')4�
@��,,)4"#�2(#54�
(��3��
"4�
)�7)#�#6����&&�)'�����(,)���6)4#(�A),(#5(�



-'���������	 �����	 )������	 "�**����	 �����������	 ��""�� ������	 ��	 .�� ��	 ���������!	 ���	 �����	
�����	 ���	 ������	 ����� ��	 ��	 ��)��������!	 ���)����	 .�����	 "�**������	 �����	 ����	 ��	
�������������	���	��>	/0/:$	-�	��#� ����	��	��*�  �	�����	��� ����	���������!	��	�����	/	������	��	
"����	 "����������	 ���	 /0/:	 �	 3	 ������	 ��	 "����	 "����������	 ���	 /0/<!	 ��"����	 ���	 ������	
���������(	 ���	 "��)���	 �����	 �������$	 ,�	 �  ��#�	 �������	 �&�	 �'��.�� ������	 ��	 ��)���������	 "�B	
���"����	�	�����������	&�	"������	��	��'���������	��#� ����	��	������	���	�������	��	��"� ��	������#�	
��	*��� 	�������$	
�	//	 �����*��	 ��� �	�'
 ���	&�	"������	���	/!2	��	/!A	"��	�����	���	�
-	��	�� ��	
�����	 �������#�	 �������	 "��	 �'����	 /0//$	 ����	  ��  �	 ���"�	  �	 �� "���	 ��	 ���#�	 #����������	
"��#�������	���	������������	 ��	�� ��	"��	��	 �"��*��� 	"��	��	/0/:	���	 ��	��	����������	"���	��	
1!1	"��	�����	���	�
-$	����� ���������!	 �	��#���	��	������!	��	0!8	"����	"����������	��	�
-!	��	 ����	
�����������	 ���	 ��)����	 "��	 �'����	 ��	 ��� �	 �� "����	 ����	 �*�����#�	 ���	 ���������	 ��	 ,��*����(	
���������	 ���	 ��>C	 �� ����	 �#������	 �&�	 ��	 �  ����	 �����	 ��#� ����	 ���	 �� ��	 ���	  �"��*��� !	
�'�*�����#�	"������������	�#�	 ��*�����	"��	��	/0/:	 ���**�	 ����	"�B	�&�	���������$		

�	�������	���*������	�	���� �������	#������	%	���� �	 �����	����'����	��	��� �	)���	��	/9!:	"��	�����	
���	�
-!	"��	"��	 �������	���	���	����	 ����  �#�!	)���	�	�����������	��	/A!:	"��	�����	���	/0/2$	
	
������*���	  ������	 ��	 ��""����	 ��	 �
-	  ����������	 ��	 1:!1	 "��	 �����	 ����'����	 ��	 ��� �!	 "��	 "��	
�������� �	  � ������������	  ��*���	  �	 ��	 ��#����	 �����	 "���	 ��	 1:!2	 "��	 �����	 ���	 ���	 ����	
 ����  �#�$	
-'��)�������	 � ������	 �))����	 ����#����	  ����	  "� �	 "�**����	 ����'����	 ��	 ��� �	 �	 ���	 /0/<!	
"�����"�������	"��	�))����	����'��������������	�����	"�� ����	���'��)�������	����'����	"���������!	
�� �����	���	�'������	���	"�����	��	��� ���$	
�	.�����	��������������	�"������	��	�������������	
�����	��� ����	���	"�����	�	"������	���	/0/<$	�������������!	��	 "� �	"��	"�� �������	 ������	*� ���	
 ����	 �������	�	���� �������	#������	��������(	����'3!9	"��	�����	���	/0/<	�	�  ����(	��	�����	��	
��� ����	"�B	���������!	���	/!3	"��	�����	��	�����	���'����!	���	*������	/0/3;/0/2C	�����	 ��  �	
"������	��	��� ����	�����	"�� ����	%	���	8!:	"��	�����	���	/0/<	�	 ����  �#������	 �	���� ���(	 �	
��	 ��  �	 �����	 ���	 :!0	 "��	 �����	 ���	 *������	 /0/3;	 /0/2$	 �	 )�����	 ��	 ����	 ���������!	 ��	
"�� �������	  ������	 ��	 ������	 ��	 ��""����	 ��	 �
-	 ��������������	 ��	 #�����	��  ���	 ���	 /1!1	 "��	
�����	���	/0/<!	"��	"��	 �������	��	/0!8	"��	�����	���	/0/2$	
���	/0/:!	 ��	 ��#����	�����	 "� �	"��	 ������  �	�	 ���� �������	#������	 �	������(	�� "����	��	/0//	"��	
�))����	��	���	������	 ��#����������	���	 ������	 �����������	���'��)�������	"�����  �!	 ��	��� �������	
�����	"�����  �#�	���������	���	��  �	��	��)�������	�	��#����	���������	�	����'����	����$	�����	����	
/0/<;/0/2	  ���������	 "�����  �#�	 �������	 �����	  "� �	 "��	 ������  �!	 ��#���	 ���'����������	 ���	
�� ��	���	��*���	 ����	���#�	���  ����!	������	��	���"������	��	 "� �	������	��	������	�����������	
���'��)�������	���������(	�	����� �	"��	�))����	���	����	����'��)�������$	
-'���������	 �����	 ��#� �������	 "�**����	 �� ����	 �����	 ���#�	 �"��� �	 ������#�	 ��	 )��  �	 ��	  "� �	
)���������	���	 �##�������	�	"�� ����	��>!	��#� ��	��	��*�  �	���	/0/:	�	��	�� ���	������	���	/0/<	�	
������������	�����������	�����	����	/0/3	�	/0/2$	-'�))����	�����	���#�	�"��� �	��������	��"����	
��	��""����	�����	��#� �������	)�  �	�����	�����	��	 ��	�
-	���	/!9	�	:!/	"��	�����!	�� "����#������	
���	/0/:	�	/0/<!	�	.�����	���	:!<	"��	�����	���	/0/3	�	:!/	"��	�����	���	/0/2$	

	 ������*���	 ����	 ��#� �������	  �������	 ���&�	 ��	 ��������	 ��"����	 )����������	 ���	 *��� 	 �������	
�#���������	 ���	 ����	 ��	 ������������	 "�B	 �������$	 
�	 �����	 ���	 �	 ���#�	 �������	 �����*���	 ��������	
����'
 ���	�	�����!	 ��	�������	���	���� ���!	 ��	��������	�� ��	���� �	%	 ���� �����	���'�������	��	
.�� ��	 #���	 ��	  "� �	 ���	 /0/:!	 "��	 �'������	 ��"����$	 
������!	 "��	 ��	 *������	  ����  �#�	 #����	
�))�������	���	�����  �)��������	���	�������	�'��"� ��	�������!	��	�������	"���*���	�	���	"���*���$	
����	.�� ��	"���������!	�	��� �������	��	��#� ����	��	������	���	��#����	���	�
-	��������	���	/0/1	�	
/0//	�""������	����'
 ���	�	.�����	�""������	����	 ����	���	�����	�����	������ ��������	"�**���&�!	
��	 ����	"�������	�	���� �������	#������	%	"��#� ��	����������	��	;1!<	"��	�����	���	�
-	���	/0/:!	���	
;:!A	"��	�����	���	/0//$	���	/0/<	��	 ����	"�������	�������**�	��	�#����!	���������� �	����	0!2	"��	
�����	���	�
-!	��	��#����	 �"������	�� "����	����	0!<	"��	�����	"��#� ��	��	�"����$	-'�#����	"�������	
 �	��))������**�	"�����  �#������!	������������	��	��#����	"���	����	0!9	"��	�����	���	�
-	���	/0/3	
�	 .�����	 �'1!<	 "��	 �����	 ���	 �
-	 ���	 /0/2	 ��	 )�����	 ��	 ��	 �*�����#�	 ���	 /!0	 "��	 �����	 ���� �	 ��	
�"�����$	
-�	"��#� ����	��	 "� �	"��	������  �	��	��""����	��	�
-	%	"��#� ��	 �������	��	:!A	"��	�����	���	/0/:	
�	.�����	�������	�	 �����	)���	�	�����������	��	<!2	"��	�����	���	/0/2$	 
�	�������	��	��""����	 ��	
�
-!	 ��	��#� ����	��	 ������	�� "����	����	 ����	"�� ����	���	���������	��	,��*����(	%	���������!	%	



"���	 �	 ��	 ������	 ��	 "����	 ��	 �
-	 ���'����	 )���	 ��	 /0/2C	 ��P	 �	 ���)����	 ���	 )����	 �&�	 �'���#���	
������	�����	���	��*���	"�**����	��������	��� ����	��	 ��  ���	���	���"�	�'��"����	���	������	���	
��  �	 ��	 ������  �	  ��	 �� ��	 ��"������	 ���	 ��*���!	 ���"�� �	 .�����	 ���	 "��#� ��	 ��	  ���	 ��	
���*��������	 ���	 ���������	 ��	 ,��*����($	 5�	 �������	  �����������	 �&�	 �'�""������	 "��#� �#�	
����������!	*� ���	 ��	����������	�	�������	���������	����'�������	���#�	���	����������!	"������	��	
 ����)�����#�	 ����������	 ���	 �� ��	 ��	 )������������	 ���'���  ����	 �&�	 "����**�	 �� ������	
��"�������	 �#�� ������$	
����	  ���� �	 ��	 ����	 "���������!	 �'����*��������	�����	�	 ���� �������	#������	�����	��	%	"��#� ��	
����� �	��	3!/	"��	�����	���	�
-	���	/0/:!	��	:!2	"��	�����	���	/0/<!	�	.�����	��	:!<	"��	�����	���	
/0/3	�	��	:!1	"��	�����	���	/0/2$	
����	"��#� ����	 �	���������	 �	��#����	 �"������	�� "����	����	�*�����#�	"����������	���	���������	��	
,��*����(	 �����	 �'������	 ���������	 "��#� �#�!	 ��	 ���������	 ���	 /0/<!	 ��	 ���	 ��	 "��#� ����	 �	
���� �������	 #������	  �	 �������	 ���#������	 ��	 ��	  ����	 ����'�*�����#�	 "��)�  ���$	 �	 "� ���	  ����	
��#� ����	����������!	����	 "������!	��	��#� ����	��	������	�����	"��#� ����	��	 "� �	"��	������  �!	
��	 �������������	�����	  "� �	 )���������	 ���	 )����	 ���	 ����!	 �	��������	 �� ��	 ���� �	 "��	 �	 *��� 	
�������!	��	.����	"�P	�  ���	��"�����	"��  ��&F	�����������	��	#���������!	�	��	�������������	�����	
��� ����	���������	"��#� ��!	��	"����������!	"��	�'����	��	��� �	�	"��	��	/0/<$	
	
@�4&)(55)A)��"4,"�22�5)')�(��"(A)�)4#)�2�'"4('4#42)'>(�
-�	����#��	��	*�������	"��	��	"��  ���	��������	/0/<;/0/2	���������(	��	�  ���	���������	�	"����E"�	
��	 "�������!	 ��������	 ��	 ��� ��	 �.����*���	 ���	 �'�*�����#�	 ��	 )������	 ��	  � �����	 ����  ����	
���'��������	 ����'���������	 �����#�� �	 �� ���	 ������!	 �	 .�����	 ��	 �  �������	  ��	 ��	 �������	 ���	
��)����	 ��	 ��	  ����	 �����	  �����	 ���	 :	 "��	 �����	 ���	 �
-!	  ��	 ��	 "����� �	 ��	 ���������	 �����*���	 �	
��������	���	��""����	��*���4�
-$	

�	 ��� ����������	 ����'���#���	 ����������	 ���	 .�����	 ���������!	 ��	 
�#����	 &�	 ���� �	 ��	
���&������	 ���	 ��	 ���������	 �&�	 &�	 �����"������	 ��	 ����	 ��	 �������������	 ���	 ��>	 /0/:	
�'��������������	���	����������	�	 )�  ���	��	���#�	  �������	"������������	"��	 �'����*��������	
�����	�����	��$	
	���#�	�*�����#�	"������������	��	��)����	��	��""����	��	�
-	 ���	"� ��	��	3!:	"��	
�����	���	/0/:!	<!:	"��	�����	���	/0/<!	:!2	���	/0/3	�	/!9	"��	�����	���	/0/2$	
-�	 "�������	 ���������	 ��"� ����	 ���	 
�#����	  ��	 ���	  ��	 �� ���������	 %	 ��������	 ���	 ���	
������������	 � "��  �	 �����	 �����  ����	 ����"��!	 ��#����	 ��	 "����	 �����	 ����	 ����  ��(	 ��	
����������	 ��	 ���������	 ��	 ����	 ���"������	 �	 ������	 ���	 ��"����	  ����	 )�������	 �	 ��	 ����#��(	
��������&�	����'�������	���	"�����	���	*���	����������$	����'�������	)� �	��	"�����  �#�	�� �� �	�	
 ��*�����������	���	"�����	���	*���	����������!	 ��������	�����	 )���	���	/0//!	�	 ��	�  ����	��	���#�	
 &��@!	��	�� ���	��	 � �����	 ������	������������	��������	�����	��	/0/<!	����������	���	"�������	
)� ����	"�������!	���&�	����	 ����	�����	�� ����#������	�����	���� ���	��	 ��#��������	��������	���	
�����	��	,��*����(	�	��� ����	"��#� ��	"��	��	)���	����'����	��	��� �$	

	�������	��	*�������	�� "����	����	"��#� ����	�����	 �������	�����������	 ���	 ����	�����������	���	
����������	�'11	����*��	�	 ���	�� ������	�	)���������	��	�� ���	��	)������	"�**����	"��	��	��������	
/0/<;/0/2	�����������	��	.�� ��	���������$		
��� �������	 �����	 ��	 �����	 "�����������&�	 ��)�����	 ���	 ���������	 ��	 ,��*����(	 ��	 �"����!	 ��	

�#����	���������(	�	 � ������	��	�������	"��#���	�	�	������ ����	��	����	���	"�����	��	��.�� ��	
�����	 �����*������	 ��� ���	 ����'��)�������!	 �����#�� �	 �����#����	 ������$	 
���	 "����	 �����	 �� �� �	
��������#�	 ���	 /0/<	  ������	 ����������	 "��	 ��	 ���������	 �	 ��	 "������������	 ���	 ������	 ���	 �����	
)� ����!	"��	 �""������	��	)�������	"�B	������ �$	
�	)����	"��	��	���������	�����	"��  ����	)� ����	
 ��(	 ����������	 "��	 �'�##��	 �����	 ��)����	 ���	  � ����	 )� ����$	 ����	 �� ���	 ������	 �	 �������	 ��	
"��  ����	)� ����!	���������	��	�������	�� "���*���	�	 � ������	�	��� ���$	
-�	���������	���	�����	)� ����	"�P	����� E	���)�����	���������	��"�� �	��	�������	���	��#���	��	)���	
��	"�� ��#���	�	��� �������	�	"�����  �	��� ������	�����	������	����$	 
������!	 ��	 � �����	��	�������	
���	 ��#�������	 "�P	 ������*����	 �	 ��������	 "��  ����	  ��	  �����	 �	 �	 ��� �������	 �))����	  ��	 "�����!	
"�������	���������	 ��	 � "������#�	 ��)������� ���&�	  ��	 �����	 �"�������	 ���������	  ��	 ���	�������	
)���������$	����	������"���	���	���������	��	,��*����(!	 �	�������	 ��	 )���������	����'��*���� �	
"��������	 ��	 �����;�����	 �������	 ���	 
�#����!	 �&�	 �������!	 ��	 "����������!	 ��	 ��)����	
���"��  �#�	 ���	  � ����	 )� ����!	 �����	 .����	 "����������	 ����������	  ��(	 ����	 ����	����)���	 ���	
������	)� ����	�����	)�������$	




	  ����	 ��	 *�������	  ������	 ����������	 ��	 #�����	 "������������	 �������	 �� ���	 ��	 ���������	 �����	
 "� �	�	���������	���	��L;��"$	���&�	������	���'����#������	��	"����	���	
�#����	��	���	���#�	)� �	
��	 ��#� ����	 �����	  "� �	 "�**����	 �	 ����	 ���������	 �� ���	 ��	 ���������	 �����	  "� �	 "��#� ��	 �����	
����#��	 ��	 *�������	 "��	 ��������	 /0/<;/0/2!	 ��	 "��#� ����	 ��������	 ��	  � ��������	 �� "����	 �����	
���������������	)� ����	����#���	"��	��	/0/<$	

�����	��	 �������	�����#����!	��	��  �	��	��� ����	���	�
-	�����	"������������	���	/0/<	 ���	���'1!/	
"��	�����!	���'1!<	"��	�����	���	/0/3	�	������� ��	��	���	������	��	"����	�� "����	��	�����������!	
���'1!0	"��	�����!	���	/0/2$	
���� �����	 ��	 �������������	 �����	 ��� ����	 ���������	 �	 ��	 "������������	 �����	 "�� "����#�	 ��	
*�������!	��	 � ����*����(	�����	)������	"�**����	������	 �����	���	�����	�������$	
����	��(	�&������!	���	/0/2	�'����*��������	�����	 ��(	����������	�����	��	������	���	:	"��	�����	
"��#� ��	���	�����	��	,��*����(	�	��� ����$	����	 �����	�� ��	��	"��������	����"��	��	��)��������	"��	
�'�"������	 ��	 ���	 "��������	 "��	 ��)����	 ����  �#�	 �	 ��#����	 ����"��!	 ���&�	 ����'��*���	 �����	
"��#� ��	��#� ����	�����	������	)� ����$	
�������������	���	.�� ��	�*�����#�!	 ��	"�������	��	*�������	��#�����(	 ���#������	 �� ������#�	���	
/0/2	�� "����	����	 �������	�����������!	���	��	��� ���������	��	��	�������������	"�B	 � ������ �	
���	 ����	"�������	��	����	����$	
���	 ��	 �� ����	 ��	.�����	"������������	��	 )������	"�**����	����������	�""���	��������	���	 ��	
�����������	)������	�����	�����  ����	����"��	"��	��	/0/<$	-�	 "� �	"�������	�����	 �	�������	��	��	
 ����	 ���	 ������	 "��)�  ���	 �	 ��	 
�#����	 "�� �����(	 ���	 ������	 ����������	 ��	  "� �	 "�**����	
"�� ��#����	�	�������������	���	 ����	��	*�������	.��	���������$	-�	"�������	��	*�������	���������(!	
�������!	 �	  � ������	 ���	 ��#� �������	 "�**����!	  ��"��	 ��	 �����	 ���	 ��	 ���������������	 �����	
�����  ����	����"��$	
,�	 ����#�!	 ��)���!	 �&�	 ��	 #���������	 ��	 �������	 ��	  ����	 "�������	  ����������	  ���	 �������	 �	
����������	 ��	  "�����	 �����	 "��"� ��	 ��	 ��)����	 �����	 ��#�������	 ���������	 ����"��!	 ����	
�#���������	���&�	�����	 ������	��	�����	"������	���	��""����	��*���4�
-	"�� ����	���	"������)�	
M���
��
��
	��-	��������	��?
��4�
-	��-	���
�	���
���7$	
	
@�����4�)5)'��
)�&)��#')4��("�)�������
���	����� ��	��	����������	 ����	 ������	)�����	�	��	�������������	���	�����	���������	���*���!	��	
"�������	 ��	 *�������!	 ��	 ��������	 ���	 ���	 �*�����#�	 "������������	 ��������	 �����	 ����	 ��	
�������������	 ��	 ��>	 /0/:!	  ��(	 )����������	 �	 )�#�����	 ��	 ��� ����	 ����'��������	 ���������	 �	 �	
���������!	 ��	 ������"�!	 ��	  � ����*����(	 �����	 )������	 "�**����	 �	 �'�.����*���	  �������������$	 
	
"�����"���	 �����#����	  ���	 �����������	 ����	 ���������	 �����	 "��  ����	 )� ����!	 ��	  � �����	 �����	
������������(	�	��	 ��))���������	���	  � ����	 ��������	���������$	�� ���	������	��	  � �����	�����	
�������	 �������	 "������	 "����������	 ����������	 ����	 "���������	 ���	 "�����	 ��	 ��.�� ��	 ���	
��#�������	�	��	"����������	�����	)�������	���	)����$	
����	����#��	��	)������	"�**����	����������!	�����	����	�� "� ������	���������	���	�� ����	��	�����	
��	 *�������	 "��	 ��	 /0/<;/0/2!	 .�����	 "��#� ��	 ��	 ��	 �""� ���	 �������;�����	 �&�	 �����"����	 ��	
�� ����	 ��	 �����	 ��	 *�������!	 ����&F	 ��	 �� ���	 ���������	 ���	 "����	 ���	  �&���	 ��	 �������	
���� ����#�	�������#�	�����	������	)� ����$	

�	�������;�����	��������	�� ���	�������	���&�	��	������	)� ����!	��	�����������	��	��""����	���	���	
����	������������	�	�����#����	��	�������	��	"�� ����	�	"�**����	��"����!	#����	���&�	�	������ ����	
���	�))����	����'��)�������	��(	����'����	��	��� �$	
�	��*���	"�� ���� ����	%	"��#� ��!	��	"����������!	
�'������"�	 ��	 /0/:	 ���	 ����������	 "��	 ��	 ��#����������	 ���	 �����������	 "�� ���� ����	 ��	 ��  �	 ��	
��)�������	����'����	/0//!	"��#� ��	�	 ���� �������	#������	��	1S	�������	/0/<$	 
�	�������	�� "���	
����� E	�����#����	�����  �	����	�� �����	��	������	���������	.����	��	"�� ��������	�����	
����#��(	������������	������#�	����	��� �	��  �;�������!	���'	������������	�	����	 ��������$	
-�	 �����	 ��	 *�������	 "��	 ��	 ��������	 /0/<;/0/2	 "�������	 ��	 ��))������	 ��	  �""����	 ���'��������	
������������	�����#�� �	�� ���	 ��	 )�#���	���	 ��#�������$	5������	 ��)����	�� ������	 �������	 �� �� �	
������	9!9	���������	����	���)����!	���&�	"��	��	"��  ���	����!	�����	�� ���	��	���������	���	�����	
)� ����	 ��������	 ��	 � �����	 "�������	  ����	 .����	 ���	 ������*���	 "��#���������	 �	 ������	 ���	
��#�������	��"�������!	��	�� ���	��� �����	��	���������	�����	�����*������	��� ���	��"���*���$	����	
�����#����!	�&�	%	 ����	"���������	"��	��	�����	���	)����!	�� ����� ��	��	��"�������	 ��������	"��	



����������	�	������ ����	���	�))����	����'��)�������	�	"��	 � ������	 ��	 )�������	���	�������	�����	
*�  �$	 5������	 ����� E	 ���)������	 "��	 ��	 /0/<	 ��	 �� ���	 ��	 ��  ������	 ���#�����	 ���	 "����	 ��	
"�������#��(	 ���	 ��#�������	 ��"�������	 �	 ��	 � �������	 "��	 �	 ��$	 )�����	 *���)�� !	 ��"��������	 ��	
)������(	�	��))����������	��	������	"��	�&�	&�	)����	�	������$	
��#�� �	  ���	 ��	�� ���	 ��	 �����	 ��	 *�������	������	 �	  � ������	 ��	 )�������	 �	 ��	 ������������($	 -�	
�� �� �	�� ������	����	)�������!	��	"����������	.�����	������ �!	 �	������������	��	�����	��	1$000	
�������	���	/0/<	�	��	200	�������	��	����	�	���������	����'����	/0/3!	"��	)���������!	��	"����������!	
�� ���	��	��������*������	��	)�#���	�����	�����	��#��������	�	"��	"���������	 ��������	��	 � �����	
��	 �������	 �	 ����	 �������������	 #���;��#���	 ��(	 � � �����$	 ���	 /0/<	 %	 �������	 ��)���������	 ��	 >����	
��.�� ��	*���	��	"����	����  ��(	"��	��	�����	 �������	M��������	�	��7	�	 �	�������	��	
 �����������	���	�����	"����	�� �$	
���	��	�����	��	?�������	%	����� E	"��������	"��	��	
	����� ���	���	/0/<	��	������*���	 ������������	;	
��� �����	 ���	 ��	 ������	 ��	 ���"������	 ���	 ������	 )��������	 G	 ��	 )�#���	 ���	 �������	 ���� ����	
�� ������	 ��(	 ��������	 ���	 *��� 	  ������	 ���������!	 ����������	 ���	 ��	 �������	 �����	 1:1	 ���	 /0/:!	
"�� �������	 �� E	 �����	 "�������	 ��	 ��������	 ���������	 �����	 �����#����	 ������	 ��	 ����	 �������!	
�����������	����	�� ���	 ������#�	��	)�#���	�����	)�������	"�B	#������*���$	
���	.�����	��������	��	"�**����	��"����!	#������	 ��������	��	�� �� �	"��	�	�����#�	������������	���	
"�� �����	 �����	 ������ ��������	  ������!	 ���	 "����������	 ����������	 ��	 ��#�������	 ���	  ������	
 ��������!	"��	�	.����	%	�������	"��#� ��	��	����������	�����	����))�	������	"���������	"��	��	��������	
/0/<;/0/2$	���	����	)������(	�	"��	��	"������	/0//;/0/<!	��	�� �� �	���������	�	3	��������	�'����	�	
"������	���	/0/<!	��	���	/	��������	������"���	���	/0/:!	��	.����	  �	����������	/!3	��������	"��	 ��	
���"����	 �����$	
���	  ������	 �����	  ����(	  �	 "��#���	 �'����������	 ���	 )������������	 ���	 )�**� ����	  ��������	
���������	 �������	��	:	��������	"��	 �'����	/0/<!	<	��������	"��	 �'����	/0/3	�	<!/	��������	"��	��	
/0/2	����)�������	��	��#����	�����	 "� �	 ��������	��	2!<J	���	�
-	"��	���	����	/0/<	�	/0/3�	�����	�	
���	.����	��	:00	�������	��	����	�� ������	��	)������������	�����	 ����(	�����	�������	,������$	
���	 �'��������	 ���	 ���	  �&���	 ��	 �������	 ���� ����#�	 �������#�	 �����	 ������	 ����#���	 ���	
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���"� ��#�	����������!	"��)��������	��	��"�����	����O����	�	"��������	����	��"���	����������	���	
"��������	 �����	 "�������	 ��	 ��� ����	 ��,�/�C	 "�����#���	 ��	 ���� ������	 ����������	 �	 ��	
��#�� �)��������	�����	)����	��	�""��##�����������	��,�:�$	
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-'���������	 �������������	 � "�� �#�	 ���	 ��)����	 ���	 /0/:	 %	 ��#���!	 �����	 �&�	
����'�������������	 ��	 ������	 ���	 �������	 �'��"� ��	 ������	 ��	 *��� 	 �������!	 ���&�	 ����	 "������	 ��	
������	 �� ���!	 �����������	 "�����"�������	 ���	 "����	 ����� ���!	 "��	 ���������	 �'��"����	 ���	
�������	���	"�����	����������	 �	)�������	�	��"�� �$	
����	 �����#����	  ���	��������	 ���	���	 ������������	�����	�����  ����	 ����"��!	"���&F	 ��	�� ���	
"��������	  ���	  ������#�	 �	 ���"������	 �	 �  ��*���	 �����	 ��	���(	 �����	 �� �� �	 �&�	 �����	  ����	
��������	���	 /0//$	�  �	  �	 �� ��� ����!	���.��!	 ���	"����  �	��	 ��������	 ���������	 �"&� ���;����	
������������	�����	�����  ����$	
-'�������������	�����	"��#� ����	�����	 �������	�	���� �������	#������	"�� ����	��	"������������	
�� "����	 ��	 �"����!	 "��	 �))����	 ��	 ������	 )������	 �&�	 ��� ����	 ��	 ����	 ��#�� �	  ��	 #���	 ����+	
�'�������	���	 �������	 �'��"� ��	 ������#�	 ��	 *��� 	�������C	 ��	"�B	 ���������	"��#� ����	��	 ��� ����	
���������	���� �	���	/0/<C	�'�������	���	����������	���	������	��	,����$	
���� �����	 ��	 �������������	 �����	 ��� ����	 ���������	 �	 ��	 "������������	 �����	 "�� "����#�	 ��	
*�������!	 ��	  � ����*����(	 �����	 )������	 "�**����	 ������	  �����	 ���	 �����	 �������$	 -�	 "��#� ����	
�����	  �������	"������������	 ��������	"��	 ��	/0/<	 ��	 �� "����	�����	 ���������������	 ����#���	 ��	



�������	 ��	 ��� ����$	 
������!	 �	 '����*��������	 �����	 %	 "��#� ��	 �������	  ����	 ��	  �����	 ���	 :	 "��	
�����	���	�
-	�����	 ��	 /0/2!	 ������	�	��	"�����  �#�	�������	 ����'�#����	"�������!	 �&�	"�B	 �&�	
���"�� ��(	 �'�������	�����	  "� �	"��	 ������  �!	��#���	���'�������	���	 ����������	  ��	 ������	 ��	
,����$	

�	.�� ��	.�����!	��	��#� ����	���	 � ����	)� ����	%	���	�����	��)����	�&��#�	��	%	� "�����������	
���&�� ��	�����	�,�1$	-�	�����	������	��	��)����	)� ����!	�""��#���	��	 ��� �	��� ��!	 �	"���!	���	���	
�����!	 �	  �������	 �*�����#�+	  ��������	 ��	 ��� ����	 ���������	 �	 ��	 �������(!	 �����#�� �	 �=�������	
����=�))�������	 ���	  � ����	 ���*������	 �	 ��	 ���������	 ���	 ������	 )� ����C	  ��"��)�����	 ��	  � ����	
���*������!	 �����������	 �� ��� ����	 �	 ���"��  ��(C	 ������ ����	 "�B	 �))����������	 �'�#� ����	 �	
�'��� ����	)� ����!	��������	��	��))���������	����'��������	�����	��#�� �	*���&�	����	�	�� "� ������	
�	��	���������	��	��	 � ����	"�B	�))�������	�	��� "������	"��	)�#�����	��	���"������	#���������$	-�	
��)����!	 �	 ���	 "�����"�	  ������	 ��	 �����	 ���	 .�����	 �����	 ��  ������	 ��������������	 �	 �����	
���������������	 ����'��,�!	 ����	 �������!	 �	 )�#�����	 ���	 ��������	 ��������#��(	 ���	  � ����	
"�������#�	��������	"��	���	��#� ������	���������	��	� ����$	
���	 ��	�� ���	 "�����"���	 ���������	 �����	 ������!	  �	 "��#���	 ��	 ��#� ����	 �	 ��	 ��������	 ���������	
����'��"� ��	 ��	�������	�����	"�� ���	)� ��&�	�
���>�!	���&�	�����#�� �	��	���������	�����	���.����	
�	 ���	 ������#�	  ��������!	 "�� ��#����	 ��	 "�����"��	 ��	 "�����  �#��(	 �	 "�����#����	 �'�.���(	
�����������$	���	 ��������	�'�))����	��	��#���!	 �	"��#���	��	���������	����'��"� ������	 ��	�������	
�����	 �����(	�	�����	����	�
��,�	"��	��	��"�� �	�&�	��"������	��	��#� �������!	���#�	�  �������	�	
 �&���	 ��*���	��	"������"������	���	��"�������	����	�����	���	 ����	����� "�������!	��	�����	�	��	
"����!	��	�������	�����	�	���	"������	�=��"� ��	 ����  �#�	����	 ��	"���������$	-�	������	�� "���!	
�������!	��	��������	 �"��������	����'
���!	��	)���	��	�������	��	�� ��� ����	�	���	�����	��	��"�	����	
��"�� �	�	����	�"�������	���������$	-�	������	��������!	 ��)���!	���&�	"�����"�	�	�������	�������#�	
 "���)���	 "��	 ���	 �����������������	 ���	 �����;���*���!	 "��	 �������	 ��	 ���"��  ��(	 ����'�������	
 � ����	�	���	����"������	�	������	���	������*�����$	

�	��)��������	����	���� �	�	����	�����	��"� ��	���������	 ����	"���������	�	 ��	��� ���!	���&�	��	
�� "� ��	 ����	 �,�:!	 ��	 �����	 ������	 "��#���	 ��	 �������������	 �����	 ��  ������	 ����������!	 ���	
�'�*�����#�	��	)�#�����	��	���������	�����	���  ����	��	�� 	�������������	�	 � ������	��	"���������	��	
�������	���������	��	�� �� �	�����#�*���$	

�	.�� ��	�� �!	��	
�#����	&�!	�������!	�##����	���	���#�	)� �	��	��#� ����	�	��	������������	�����	
 "� �$	-�	 ��� �	��� ��	%	 ����	�""��#���	��	�������	���	��� ������	���	��� �����	���	���� ���	�&�	
�� ��"����+	 ��	 ��	 ��"���������	 �����	 �*�����#�	 "��	 ���� ����C	 ���	 �	 �������	 "��	 ��	 ��)��������	 �����	
"��"� ��	"��	��	����	��� ���������	�	"��	��	������������	�����	 ��  �!	��	��������	���	��	��)����	
���	.�����	��	��#� ����	�����	 "� �	"�**����	"��#� ��	���	����$	
����	 ������������	 �����	 �����  ����!	 ��	 
�#����	 ����	 ��	 �  �������	 ���	 "�������	 ��	 *�������	
"�������	�&�	������� ��!	��	������"�!	 ��#� �������	�	��)����	"��	���������	��	"�������#��(	���	
��� �$	
�	���	"��"� ���!	�� "����	����	��� )���������	��������	���	��� �!	�'
�����	 ��	�#�������	�	��	�����	
����#���$	 -'����������	  ���'����#������	  �	 %	 ����� �)�����+	 ���	 �� "����	 "����	 �����	 �� �� �	 ���	
����	���	/3	"��	�����	���	�������	%	 ����	�� ������	�	 � ������	��)����	�	��#� �������	 ����#���#�	
"��	�'�*�����#�	��������$	,���	 ����	���"������	�	.������	����	������!	�&�	�� ����� ����	��	������	��	
���	���#�	��)�� ��������	�����!	����������	Q����	,���������	���������'	��,��!	��������	�	� "�����	
�	  � ����	 ��)������#�	 �	 �	 ����	 ��	 �����	 ��	 "�**���&�	 ������ ��������$	 �	 ���"���������	 ��	 ����	
�� ���!	  ���	  ����	 ��))������	 �	  � ����	 ��	 �K*�� ������K	 �����	 ��	 ������	 �	 �����	 ��	 ��������!	
��������	 ��	 ��)��������	 ����'���&��������	 ����'��� � ����	 ��	 �K*�� ������K	 ���������$	 
�����	 ��	
���"���������	 �����	 ���#�	 ������)����	 ��������	 ���������	 ����!	  ��(	 �� E	 ���������	
�'������"���*����(	���	 � ����	��)������#�	�	�����	*� �	����	�����	"�**���&�	������ ��������$	

�	
�#����	&�	��������!	 �������!	 "���)��&�	�� ���	"��	 �'����� �������	�����	���"������	��������	
�����	 "�"��������	 �	 �����	 )����	 ��#���+	 ��	 Q,��������	 ���������	 "��	 ��	 ���"������	 ��������'	 �	
�'��������#�	 Q��"�**����	 ��������'	  ���	 ���	 ��	 "�B	 ����#����!	 �	 ���	  �	 ����������	 ��	 Q,��#����	 ��#���	
��������'!	 ��	 ���������	 ���������	 "��	 ��	 ��������	 ��	 ����"�*����(	 ���	 ��#�������	 �	 ��	 Q�����	
���������	���#�	���"������'$	
,�	%	"��##�����!	��)���!	���'�#���������	�����	����������������	���	 ������	����'� ��������	�	�����	
��� �����!	���������	�� ���	 ��	�	#��������	�����	F.��"�	)������#�	������������	�����	 �����!	 ��	"��	
��	������	�� ��  ����	�����	���&�#�	���������	����������$	
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����	 ����!	 ��	 "����	 )� �	 ��	 ����������	 ���	 ����	 �)���	 ��	 "����	  ��� ���	 /0//�	 %	  ����	
��������������	 "�����"�������	 ��	 �����#����	 ��	 ������	 "����������	 �	 "����������!	 �&�	 &����	
���������	��	�������������	��	������ �	"�������	���	���"�	"��#� ��$	
�	 "������	 ���	  ������	  ��� ���	 /0//!	  ���	 ���������	 �	 ���������	 ��	 ��� ������!	 ����&F	 ��	
���"��  ��(	�����	 �����#����!	����#����	����'�))����#�	�������������	���	������ �	"�������	"��#� ��	
���	 �����	 ��##��	 ����'����������	 �����	 ��#� �������!	  ��������	 �����	 �"�������	 ���������!	
�""��##�����������	 ��	 �������	 "����!	 ����������	 ��	 "�� �����	  "�����������	 ���$�$	 
������!	 ��	
��������	 ���	 "�����	 �	 ��	 ��))�����(	 ��	 �""��##�����������	 �����	 ������	 ����'�))����!	 #���)����� �	
���	"������	 ��������������	 ����  �#�	���'�##��	���	�����!	� ����*���	���	���)�����	 ��	�������!	
&����	���� �	 ��	�� ��	�����	�����#����	�	 ����	��"����(	�����	������ ��������	��	�##����	��	����	"��	
���#�	�"���$	
���	�##����	�	����	����� �����	�	 ����������	��	�� �&��	��	��"�������	�������	�����	�������������	�����	
�����#����	���	����!	��	�$�$	�������;�����	Q�����'	&�	"��#� ��	��	������� ��	��	�����������	�����	
*� �	 ��	 � ��	 "��	 ��� ������	 �=�##��	 �����	 "��������	 ��	 �))��������	 "��#� ��	 ���	 �����"��������	
�����	�����#����!	�������	��	>����	"��	�=�##��	�����	�"���	����))���*���$	
���� �����	 ����	 ������*���!	 ��� �������	 ��	 ����� �����	 �������#�	 �&�	 "����**���	 � ��������	 ��	
��������������	��	������	���	���������	����������!	��	
�#����	&�	��������	����  ����	���	��#� ����	
���	�����	����������!	�&�	%	 ����	"�� ������	����	�����  ����	����"��	��	 ��� �	��� ��!	�� ����	��	
��"�����	��"�O����$	����	��#� ����	�	��"�������������	�����	�� �� �	��#�(	�����.��	�##�����	��	
�������	��������	 ��	 ����	��	)������	"�**����$	

�	 ���������	 ����	 ���&�� ��	 ��	 "��������!	  �	  ������	 �&�	 ��	 //	  �����*��	 %	  ����	 ���������	 ����	
�����  ����	 ��	 ���&�� ��	��	"��������	�����	.�����	 ����	�	�&�	 ��	 ��������������	�����	�*�����#�	
"��#� ��	��	  ������	 ��� ���	/0//!	&�	��� ������	��	 ����  ���!	 ��	 ��� �	9	����*��!	 ��	�����	����	
"��	1A!3	��������!	��	�����	�����	.����	��	"��)������������$	

�	.�� ��	 ��  �	�� �!	��	�����	���	.�����	������������	�����	�����  ����!	��	
�#����	&�	��������	
��#�� �	 ��)����	 "��	 ��))������	 �'�))������	 �����	 "�������	 ��	 ��� ����	 �	 �  ��������	 ��	
���"����������(	���	��	����$	
���	��	�������;�����	Q����	���'!	��	
�#����	&�	���� ������	��	 � ����	��	��#�������	���������	���	
����	�	�����	"�������	��	��� ����$	6�	"��##�����	��)����	�+	�))�����	��	���� ����	�	��	�������������	
���������	���	��	�����  ����	��	���� ���	"��	���	�))���	����"��!	��	,��!	��	"������&�	��	��� ����	�	
"��	 ��	 ����C	 � �������	 "��  �	 ��	 ��� ������	 ���	 ��� �����	 ���	  ��������	 ��	 ��  ����	 ����!	 ���	
)�������	�'���������!	�������������	�	"�� ����	 ���'����������	���	�����C	"���������	��	����#��(	��	
#���)���!	��	������������	�	��	 ��#� ����	���	����C	 �� �����	 �	 ��""�� �������	�����	"����	  ������	��	
��������&�	�����	��*���	��	�����C	� �������	"��  �	��	��"���������	�����	����������	
�������	�����	
,����	���	���� ����	����'��������	�	�����	)������	�'
 "��������	
�������	"��	��	����!	���	���"���	
��	 �������������	 �"�����#�	  ���'����������!	 �� �����	 )����������	 �	 ������������	 ���	 ����!	 ��	
���������	�	���������������	���'������	����"��!	����&F	��	 �""����	���'�������(	"�������	��������	
�	����	������ ��������	��������	�	������������	����#����	����=����������	�����	�����#����	���	�����$	
-�	��)����	 ��*��� ��	�������+	�&�	��	���� ���	"��	���	�))���	����"��!	��	,��!	��	"������&�	��	��� ����	�	
"��	 ��	 ����	  ��	 �'�������(	 "�������	 �����	 �&�	 ��""�� ����!	 ���	 ���	 #� ����	 ��	  � ����!	 ��	  �����	
�"�����	 �	������*�	���	 ��������	��	�����#����C	�'������������	 ��������	���	)����	�����	"�������	��	
��� ����!	 ����"��	 �	 ���������!	 �	 ��	 ����C	 ��	 �������������	 ��))������	 ���	 �������	 �	 ���� ����!	
����'��*���	�����	"�������	��	��� ����C	��	"������������	�����	����#��(	��	#���)���!	��	������������	
�	 ��	 ��#� ����	 ���	 ����$	 
������!	  ���	  ����	 ��))������	 ��	 ���"������	 ���	 ��"���������	 "��	 ��	
"������&�	��	 ��� ����	�����	��� ������	���	��� �����	���	���� ���!	 �&�	%	 ��	  ��������	 �&�	�  �����	
�'���������	 ���������$	

�	.�� ��	����!	 �	�������	�  �������	��	�������������	��	�����#����	 ���������	�	.����)������	"��	�	
���������!	 �#������	�))����	 ��	  "����������	�	 �� �&�	��	  �#��""� ������	 ���	 �	 ��#�� �	 "��������	��	
��#� �������$	

�	 ����	 ����� ��!	 ��	 ��)����	 �����	 ��	 ��""�� ����	 ��	 ��������	 �  �������	 "��	 ����� ����	 ��	
"���������	"�������#�	���	��� �	�	"��	)������	��	��������	��#����	��	 ��#���	��	���������$	
�	�������;
�����	Q����	���'!	��	�������;�����	Q��'	�	��	�������;�����	Q��	?� '	 �	���#���	��	.�� ��	���������$	




�	"����������!	���	������	���!	��	�""���������	�����	���������������	�����	�����  ����!	"������	
��	 ����� ����	 ��	 ��"�����	 �����	 �����	 ������ ��������	 "�**���&�	 ��"������	 ����'����������	 ���	
����	 �!	 ���	 ��	 �����!	 ����������	 �� ���	 "��+	  ��*��������	 ��	 "�� �����	 �	 ���"�	 �����������	
��������	 ����	 #����������	 ��	 ��"����	 ��*�������C	 ��))������	 ��	  ��������	 ������ �����#�	 ���	
���� ����	�	�����	�������C	��"�����	��	"�  �*����(	��	�  �����	���������	)����	�����	���	���"������	
 "���)��&�C	 ����������	 ��	  #���������	 ���	 ������ �	 "�**����!	 �� E	 ��	 )�#�����	 �'�  �������	 ��	
"�� �����!	 �"��������	���#���!	��	�� ������	"��  �	#����	"�**���&�	������ ��������$	
	
@��"42�4A("(�����4�5(#)&)�)5D��2&)(#5��(��'�"-��

�	�����	���	.�����	������������	�����	�����  ����!	��	
�#����	�������	����������	��	���� ������	
����������	 ���	 ��� �$	 
�	 .�� ��	 ���������	  �	 ��.�������	 ��	 ��)����	 )� ����	 �	 ��	 "��"� ��	 ��	 ��	
���#�	 ��"�����	 ��	 ����	 ����������	 ����O����!	 "�� ������	 ���	 
�#����	 ����	 �����  ����	
����"��$	

�	"����������!	��	�����	������	�����	��)����	)� ����	"��#���	�&�+	��	��	���.����	��	���� �	�	��	�����	
)����	��	��  ������	 ����	����������	��	���������	���'��"����	��*�������	���	"�������	����������	
 �	���	�  �	 �	�""������C	���	 ����	����������	������� ��	��	� �������	�	���#��������	"��	)�#�����	��	
"���������	 ��	 �������	 ��	 *����  �	 �	 �����	 �� �� �	 �����#�*���!	 ���	 �� "����	 �����	 �������#�	
����"��C	����	 ����	"�����  �#������	����������	�	���������	������	�����	���#��������!	����������	
����	  �  ���	 ��*�����������	 ����� �$	 
�	 ����	 �� �!	 ����	 �����#����	  ������	 ��	 �����	 ���	 ��	
��#� ����	�����	�������#�	 ����	��  ������	���	"�������	����������!	���	#����	���������	��	���������	
�������	��	��� �$	

�	
�#����	&�	�������	"�� ������	����	�����  ����	����"��	��	"��"� ��	��	��"�����	��"�O����	�&�	
��"��)���	 ��	 "������	 ����#���#�	 ���	 ����$	 �  �	 )�#��� ��	 ��#� �������	 ���	 ���"�	 ����'�������!	
�����	���� ������	#����	�	�����	 � ����*����(	�	"��#���	��)����	�	�� ���	"��	"���������	��	����!	��	
���� ������	#����!	�'�))������������	����������	�	��	)������	���� ������	 ��������&�$	
���	�� ����	���	
�#����!	��	���������	)����������	���"��  �#�	���	��"�����	����O����	"��	�'
�����	
��� � ���(	 ��	/!82	��������	�	)����	"������	��	���	 �	����������	121	�������	"��	 �'�������������	
���	������*���	)����������	��  ���	��>�$	
�	.�� ��	��������	 ������	���������	 �� �� �	 ��*�����	�����#�� �	 ��	��)������������	�����	�� ���	
���	����	��	�#�����������!	���	)����	��	 #���""�	�	��� ����	�����	"�������������	/0/1;/0/8$	
-�	"��"� ��	��	 ��#� �������	�	��)����	���������	���	����O����	��������	 ���	���  �)�����	��	���	
��"�����	��������	��������	�+	
U	 ��	����!	�&�	"��#���+	��#� �������	"��	"���������	��	 �����	��	��� ��  ����	��	����	��� ����	�	��	
����������  ����	���������	���� )����������	���	
�����	�	��� �	���)������C	��	"������������	��	�� ���	
��(	 �##����	 ����'��*���	 ���	 ����	 ����	 ,����	 ����	 �����	 ����	 ���������	 �	 �����#����	 "��	 ���	
��������	�� �������	���������	�����	����C	
U	��	���� ������	#����	�	�'�))������������	����������!	�&�	"��#���	�������	�'��"� ��!	������*���	�	
)����	"������!	"�� ����	���#�����	�	 ��������	������&�	��	���������	��	 #���""�	"��+	�������#���	���	
��#� �������	�����	��"�� �	�����	"���������	��	�������	��	)����	�����#�*���	�	�����	�������������	��	
��"�����	��	����"���������C	����������	��	"�� �������	�	��	 � ����*����(	���	 ������	��������������	�	
����������$	,���	"��#� ��!	�������	��)����	�	��#� �������	"��	����� ����	��	���"������	�����	���	
��#�������	 ���	  ������	 "��#���!	 ��	 ���&�	 �����	 ��$	 ������	 �����	 �����#����	 "��"� ��	 #����	 �	
��))������	 ��	 �� ���	  ����	  #���""�	 ��	 ��������	 �����	 ����	 ����  �	 �	 ��	 �������	 �	  #���""�	
 ���'��������	��(	�##����	����'��*���	���	����$	
U	��	)������	���� ������	 ��������&�!	��	���	 �	"��"������	��#� �������	"��	 �""������	��	���� ������	
���������	 ��	 ��'������	 ��	 )������	  ���������	 �	 "��	 �'�""��##�����������	  � ����*���!	 ���������	 �	
 �����	�����	�������	"����	������&�$	

�)���!	 ���	 ��	 ��)����	 ����	  �����	  �	 �#���������+	 ��	 ��	 �����	 #����	 ����	 ���������	 ���	 �� ��	 ��	
�����  ����	 �����	 ��"�����	 "��	 ��	 "���������	 ��	 *��������	 �	 ����	 �����������	 ���	 �� �&��	
)����������	 �  ������	 ��	 ���������	 ��O��	 ����&� �	 ��������� 	 �����	 ��	 )����	 �����#�*���C	 ���	 ��	
�� ��	�����	"��	�'��������������	�����	��"�����	��	"���������	����������	��	)����	�����#�*���C	����	��	
��)��������	��	��	"����� �	"��	��	�����������������	���	 �  ���	���))�������	�����  �	��	���*� ��*���	
)�  ���$	
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�	 �������	 ��������� �������	 /0/:	 ��	 �������������	 ���	 "�����"�	 �����*���	 ��������	 ��	 �������	
���� ����#�	 �$	 11A4/011!	 "�**������	 �����	 
�������	 �))������	 ���	 <	 ��� ��	  ��� �!	 ���������	 ���	
 ������	��������	��	"����  �	��	�""��#������	���	*�������	�����	����	 ������	 �"������)�	9$:$1;9$:$2	
�� �����	 ���	 ������"��	 �����*���	 �""������	 �����������	 ��	 "�������������	 ;	 ��������	 <41!	
����'���$1!	����$	@�!	���	��������$	
�

-'������������!	�&�	�""���	� �����	���	�������	��*���	���	�������	 ��������#�	 ��	 �$�� $	 11A4/011	
�����������	 ����������	������������	��	"�����"�	�����*���	�	����)��&�	��	"����	���	�����	 �	"��"� ��	
�������!	 %	 ����������	 ����'��������	 12!	 �����	 9;���!	 ���	 �������;�����	 9	 ��� ��	 /0//!	 �$	 113	
�����)��������	�� �����	�����	�����	/1	 �����*��	/0//!	�$	1</�$	-�	�����	���&����	��)����	�&�!	M"��	
)�#�����	 �=�""��#������	 ���	 *�������	 ��	 "��#� ����	 �����	 ����	 ������	 �����	 �	 �������	 "��#� ��	 �����	
�����7!	 ����=��������	 <41	 ���	 ������	 �$�� $	 �$	 11A!	 �����������	 ��	 "�������������!	  ����	
M "���)�����	�	�����!	�	���"���	�	��	���"� ���&�	���	"����  �	��	�""��#������	���	*�������	R!	���&�	
���	��� �	����=� �������	"��##� ����7!	�))������	��	������#�	"��"� ��	����	�����  ����	�������$		
	
�����#��!	 �	��#�	�  ��#���	�&�	��	����)��&�	�""������	��	���"��  �	"����  �	��	�""��#������	���	
*������	 ����	 ����	 ������	 �� ������	 "��������������	 ��#� �#�	 ��	 .�����	 "��� �(	 �������������	 �	
�����������#�	 ���	 ������	 �	 �����	 ����(	 �����"�������!	 ������ �����	 �	 ��#����	 �� �����������	 �	
�� ��"������	 �����	 �����	 ���	 ���-$	 �� ������	 "�������	 "���	 ��������	 ���'�  ����	 �������������	
#������	 ��	 ������	 �	 ����(	�����"�������	 ������	 ���������	 ���	 "��##��������	 ��	 � ���!	 �&�!	 ��	
)����!	�����������	��� ����	�����	 ������	)� �	����"�������������	���	"����  �	��	�""��#������	���	
*�������	 ��	 ���	 ����������������	 ��	 ���������!	 �&�	 "�P	 �� ������	 ���#������	 ��������#�	
����'���������	 �������������	 ��	�������	 �����	 ����$	 ����	 #������!	 �������!	 ��	 �������	  ��*��	
#����	�����������	 ��������	 �	"�����	��	"������	���	���� ���	����'�������!	�������	����'��������	131!	
���	���-!	����&F	�����	 ��  �	����������!	���	�� �	��	"�����&�	�� "� ��	"��	�����$		
	
������""�!	��	��#���	��	�������������	"��"��������	����	)�����������	�����	"��"� ��	�������!	���	
�������	���	�������	��	��������!	 �	%	��������	��	���	�����	������ ��	�&�!	�����&F	)���������	��	
����#��(	���	�� "�� �*���	)���������	�����	����	������	 ��"��)��������	���	����"������!	��	��.�����	��	
��	"����  �	�����������#�	�&�	 ��*��	��������	��	��������	"��*�������&�	�����  �	����	��������	
�����	 �� �� �	 �� "���*���	 �	 ��	 ���������	 "�������	 ���	  ���	 �����	 ���� ����	 �&�	  ���� �����	 ����	
)���������	���	*�������!	��	�����	  ��  �	"����  �	 �&�	"����	����	  ��	 )�����������	 )�����$	 
�	��	
����� ��	���	.����!	��	�����	��	��������!	����#����	�""� �������	��	�� �� �	"��	���	����	������	 ���	
���������	�	"��##��������	��	)���	����	�"����������!	 �	���	����'����	 ��  �	��	��)��������	���	
*�������!	��	 �����	�&�	��	����������	��������	�����	,����	�����"�����	"��	M)�#�����7	��	�� "����	���	
�������	 )������	 ��	 �""��#������	 �����	 "��#� ����	 %	 ��	 ��"�	 ���������	 �����������#�!	 ���	
�'M������������7	 ���	 �� "�� �*���	 )���������	 ������	 �	 "�� ����	 ��	 ���#�	 �������	 *����������!	 �	
�'�� ��������	 ��	 ����"������	 ���������	 ��	 ���	�������	 �� "����!	������	  ����	 ��� �������	  ��	
�� ������	 )�����!	 "���(	 �  ���	 ����"���	 ��	 �� �	 ��	 ��� ���  ����	 ��	 .��� �� �	  ���	 ��	 ���������!	
��"������ �	 �� E	 �	 ��(	 ��*�������	 ����#�	 )������	 ��	 ��� "�������	 ��	 ����������	 G	  �	 ���	 ��	
��������� �	G	���	��#����	������ �����#�	�	��#����	"�������	�	���	����!	��#� ���	�	 ������	���������	�����	
�����	���	�����$		
	
��	�� ������	������#�!	*��	�����	.�����	"�� ������	�����	�����	"����	"�������!	�&�	�����������	��	
� ������	��	 �����*��������	 ���	 ��	 ���"�	 ������ �����#�	 ������	 "��)���������	 "��#���	 ���	 �����	
�����	 ��� �	��������	�	�����	��� �������	���������	��	"�� �����!	����	%	����	��	�� "�� �*���	�����	
����������	��������	�&�	�	.�� ��	� ���	&����	������������	������*����$	
	



D�� ��	����	 �	���������	 ����	"��*�������&�	������#�	��	"����  �	��	�""��#������	���	*�������	��	
"��#� ����!	 �&�	  � ������	 ��	 ��������	 "��"��  ��(	 "��	 ���	 ��"����	 �����	 ����)��&�	 �������	 ���	
�������!	����������	��	�����	�""��)���������	���	�����#����	 �	�����	� "����!	�&�	 ���	"��	��	"�B	
"���� ������	����������#�	�	��	�������������	���	�����	#��	#��	�����#�����!	��	�&�	"���	"�  ���	
�  ���	�������	��	�&���������$	
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���	 ���	 "����	 �&�	  ��	 �� �����	��������	 "������"������	 ���	 ���	 �"�������	 �	 ���	 ������ �������	
������	��������	��	����������	���	���#�	"����  �	��	�""��#������	���	*�������	��	"��#� ����$	�F	��	
��	 1134/0//!	 �F	 ��	 �������	 ��	 ��������	 ����������	 ��'� "��  �	 �����������	 �����	 �'����	 ��	
��)��������	��	)���	�����	"����	�""���������	���	���#�	 �&���	"����������$		
	
�""���	 �����#��	 )����	 �� ��  ����	 ��	 "�  �*����(	 M�������7	 ��	 ��"����	 ���#�	 ������	 �	 �� �����	 ��	
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"�����&�	���	 �������	�	 "���)��&�	�������������($	
�
'�
����	�
	�
-�	"�� � �����	��	��	 ����)�����#�	������	��	����	 ������	�&�	���	����#���	�	"�� ������	 ��	*�������	
���	�������	 ��*�����	�	��	���������	�����#����	��	"������	���	���� ������	�	���	���� ���	����'�������	
 ���	 )�������	 ����������#�	 ����#�*���	 ��	 ����	  � ��������	 ���	 ��� �	 ���	 �������$	 ��  ��	 ����	
������	 &�	 ������  �	 �	 "���������	 �	 ���"�	 ��	 )���������	 ���	 *�������	  �	 ���	 "��	 #���)�����	 ��	
����������	�������#�	�	 )����������	�����	.����	�  �	��#�	�������� �!	����������	�&�	G	����	%	*��	
����	 G	 �� ����	 �������	 .�� �	  ��"��	 )���	����	 )���	����'����	"���������!	  �	���!	 ����	%	�����	
 "�  �	�##�����!	)���	�	"��##��������	���	"����	�� �	����'����	 ����  �#�$		
-�	"������	���	�������	��	����*��������	���	*������	%	.�����	���������	"��	��'��"��	���������	��	
������	 ����	 �������	  ��������	 ��	 "��*�������&�	  ����������	 )���������	 ������	 ���	 ����������	
�����	 ������	����	��� �	���	��*���	 �#����!	�����	 ��� �	��������!	��	���	"���.�������!	�##����	���	
/013!	 �� �����	 ��	 .�����	 ���	 )���������	 �����	 ,����!	 �	 �����	 ������	 ���"���������	 ������&�	



����#����	 �����	 ��)����	 �����*���!	 ���&'�  �	 �������	  ����	 ������	 ��� ����������	 "��	 ��	 ��#�� �	
����������	��	"�������	)����������	��	�����������#�	�����	����	������$		
-�	  �����	"��	 �� ��#���	 ��	 "��*����	%	 ��	  ��������	�����	"��*�������&�	�&�	 ��	�����������+	���	
 �  ����	"�����������	��	*�������	��������	����	 ����	 ������������	 �&�	��)��� ��	�����	  �����*��	 ��	
.�����	 ��	 ��)��������	 "��	 �'����	  ����  �#�C	 �'�  ���������	 ��	 �� �� �	 ��������	 ����	 ����	 ������	
 ����������	 �&�	 �����	 "���.�������	 �������!	  �	 #�	 *���!	 ���������	  ���	 .����&�	  "�������C	 ��	
��������	 ��"��)��������	�����	������	�����*���	�	���	���������!	�&�	����	�  ��*���	����	"����	�����	
����#��(	 �����	 �))���C	 ��	 "���������	 ���	 M��"�"��������7	 �����	 �))���	 ��������!	 ��"�	 ��	
.�����������	��	�� � ����*���	���������	�;/3J�$	
H	 ���	  �����	 ���"������!	 ��	 �""���	 #���	 G	 �����	 �&�	 ��	 ��**��	 �� "����	 ����'�����������	
)�����������	 �����	 ���������	 G	 ��	  ����������	 ��*������	 ���	 ��	 �������	 ���	 /3	 ������!	 �&�	  �	
����������	 ��	  ��*�����	 ���#�	 #������	 �	 "�  �*���	 "�������������	 "��	 �	 �� "�� �*���	 ��������!	 ��	
"����������	���	 ��#���	)���������$		
����	"���(	���	)����	��	�����	��	 ���	"������&�	��	� �����������	�'� ������	��	���	 ��������	��#� ����	
���	�������	/3	������	"����	�&�	 �	��	"��������	�	�����	�	"��#���*���	�))����	���� �������!	�	)�����	
��	*���)���	.�����	���	�������	
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-�	�����	 ������������	��	200	�������	��	����	"��	 �'����	/0/<	 ��	>����	�� ������	���=��.�� ��	��	
*���	 ����������	 ��	 "����	 ����  ��(	 ��	 "����	 ���	  �������	 ��	 "�  �  �	 ��	 ��	 ����������	 �����	
 ���������	���������	�.��#������	��$�$	
,���	���	 �"������	�	13$000	����$	,�	�������	�&�	�'��������	
/	 ���	 �������;�����	 /9	  �����*��	 /0/:!	 �$	 1:1!	 &�	 � �� �	 �'��*���	 ��	 �"�����#��(	 ���	  �������	
)����	 ���'��.�� ��	 ��	 ���*������!	 ����&F!	 ��	 ���������#�	 �	 .�� ��	 ������!	 ��	 �**��������	 "��	 �	
�����	���	��� "����	"�**����	������$	
�)���!	 �	����������	��	30	�������	��	����!	"��	�'����	/0/<!	��	
���������	 ���	 >����	 "��	 ��	 �� ���*������	 ��	 �������	 ����������	 ����	 "�� ���	 ���������!	 ��	 ���	
���'��������	3A!	���	������������	//	������	/01/!	�$	A:$	
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-�	�����	������ ��	"��	 �	�� �	��	�������!	 )�**����	�	�����	/0/<	��	������*���	  ������������	��	
�������	���� ����	 ��������	��	*��� 	 ������	���������	���	��	���� ���	�������(	��	���	��	�����	1	
����'��������	:	���	�������;�����	:0	�����	/0/:	�$	:<!	���#������!	���	����)��������!	�����	�����	
/2	 ������	 /0/:!	 �$	 32$	 �	 ���	 )���	 ���������	 ��	  "� �	 ��	 /00	 �������	 ��	 ����	 "��	 �'����	 /0/<!	
�� "������	��	��� )��������	�����	�� �� �	����	��  �	"��	�	 ��#���	����������	�	��*�������	�����	��	/A	
)�**����	/0/<$	
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-�	�����	�� "���	�'������������	�����	�� �� �	�� ������	�	��"����	���	�����	"��	�	�����#�	������������	
"��	��	"�� �����	"�**����	���	��������	/0//;/0/<!	������������	����������	���	��	�����	209	�����	
�����	��	*�������	"��	��	/0//	�-$	�$	/:<4/0/1�$	����	������������	�������!	"��	��	������ ��������	
��������	 �����	 ,����!	 �	 :$000	�������	 ��	 ����	 "��	 �'����	 /0/<	 �	 ��	 3$000	�������	 ��	 ����	 �����	 �	



���������	 ����'����	 /0/3$	 ���	 ���	 ����	 ������	 %	 "��#� ��	 �&�	 ���	 �����	 "��	 ��	 "��  ���	 �����#�	
������������	 ���	�	������	���	"��"��	*������!	�	�&�	�	������#�	����������	�	���������	���	/0/<	 ���	
�����������	 ����	*� �	���	���� ���	�������	"��#� ��	"��	��	"�� �����	 ������+	��P	 �	�������	��	���	
"��#� ����	��	����������	�&�	 �	�##�����!	"��	��� ����	������ ��������!	��	3!AJ	���	�����	 �����	
���	 "�� �����	 ��	  ��#����$	 �'	 �������	 "��#� ��	 ��	 ����������	 ��	 2!8	 #����	 ���	 #�����	 �������	
����'��������(	��	 #������	������������	 �	���������	���	 1S	 �������	/0/<$	����	�� ���	 ���������(	
 ���	 ��	 "�� �����	�&�	���	�**��	��(	"����"���	 ��	���� ���	 ����������	 ��	�����	  ��������	���	 ��	
��� ����(	 ��	 �����*��	 /0/:!	 ��	 �""���������	 ����'���$	 :	 ���	 �$-$	 �$	 1<34/0/:	 �������"�	 �����#�	
���������	"�**����!	�� ���	)��������#�	"��	���	����	�������$	
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������	���	�	� ���������?�:+���?���.�/��
�*������	��	���������	����'���.����	
5�	��	3J	�� "� ��	����'���$	1	�$	8/	�����	-����	��	?�������	/0/:	
 ��	 "�������	 �����	 "����	 ��)�����	 .����	 �����	 �	 ��������	 "��	 *��*���	 ������	 ��	 "��#���	 �	 ��.����!	
"��"��������	 ����������	 �	 *� �	 ��	 )������!	  ���������	 ����	 �	 "��������!	 ����&F	 "��	 �����	 �	 ��"�	 ��	
�  ��*����	�	���"���	"��	�'������	������	)��������$	
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-�	 �����!	 �""��#���	 ��	 �����  ����	 *�������	 ,�����!	 �� ��"����	 ��	 )� �����(	 ���	 ���������	 ��	
���������	*��#�$	,�	"��#���	�'���.����	��	/2J	��	�� �	��	�"�����	"��	��	��������	 ����$	-'���.����	%	
�������	 ��	 /1J	 "��	 �	 �������	 ����#����	 ��	 ���������	 *��#�	 ��	 ���	 ����(	 ����*������	 ��������	 ���	
������*�����	 �����	 ���&���������	 ���	 �������$	 ,�	 �������	 �&�	 ��	  �� �	 ����'��������	 <	 ���	 �������;
�����	�$	30	���	/018!	 �	 ���������	"��	���������	*��#�	�	���������	��	���������	��	����*���	��	� �	
�*�����#�	��	������	���	 �"������	�	:0	������!	 �#�	 ����� �	.�����	�&�	"��#�����	 ��	"�� �������	���	
 ��#���	 ��	 )��������	 ��	 *����&����	 �	 ��	 "������	 ���	 ������!	  ��"�����	 ��	 "�� ���	 )� ��&�!	 ��	 ��	 )����	
����'� �������	 ��	 ����#��(	 ��	 ��"�� �!	 ������������	 �	 �������	  �������	 �&�	 � ��������	 ����#��(	 ��	
���������������	 ����*������!	 �##���	  �������	 �&�	 �� �� ����	 "������	 ����������!	 ��������	 ��	
��������	 "�� ���	 ��	 �����	 ��	 ��	 ����*���	 ���	 "�� ���	 �&�	 �� "������	 ��	 ����(	 ����*������	 ��	
������$	
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-�	 �����!	 "�� ������	 ���	 ��������	 �	 �""��#���	 ��	 �����  ����	 *�������	 ,�����!	 "������	 ��	
 ��"��)��������	 "��	 �'�))��������	 �����	 "������������	 ��(	 "��#� ��	 ����'��������	 1!	 �$	 <	 ���	 ��	
:/4/019	����������	��	"���������	 �������	��	/0/:$	H	���  �	"��#� ��	�&�	�	���������	���	/019!	�	
 �������	���������	��	�"���	"��	��	.����	��#�	�  ���	����������	��	"������������	"�  ���	�##����	��	
������#�	 "��������	 ��	 �))��������	 ���&�	 ��	 �� �	 ��	 �� "���*����(	 ��	 )������������	 ��������	 ����	
����#��(	��	"������������$	���	�������	���	�
�	��	��������	��	��>	��	��������	�����	��#����	������	
�����	����	��	�������	��	#�����	�����	�����!	 ���	��)�����	��	�������(	��	����� �	�	��	������������	
�����	����#��(	"����������	 �"��������$	
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-�	�� "� ������	����	���	�����	�����"������#�	�&�	�����#����	 ��	�����	839	�������	��	�����	�����	
1204/019	 ��&�	 &�	 � �������	 ��	 ��$	 M���#�	 
��7�!	 ��	 �������	 ��	 � �������	 
��	 "��	 ���	 ����*���	
�� ������	� ��� �#������	����	 #���������	���	�������(	���	�����������	��	����#��(	�  � ��������!	
"��#���������!	 ��������!	��	�������	 ������)���!	��������&�!	�������#�!	���������!	��������#�	�	 "����#�	
�	����#��(	��	���������	�	��	�����	���	��������	����	����#��(	 #����	��+	����	"�**����	�	"��#���	��#�� �	
�����	  �����(!	 ��� �	 �&�	 ���	 &����	 "��	 �������	 � ��� �#�	 �	 "�����"���	 �'� �������	 ��	 ����#��(	
�����������!	 ������ ��	 ��	 ��#� �������	 ��������#�	 ���	 �� "�����	 �� ������	 ���	 ����������	 �����	
,����$	




�	"����������!	��	�����	1	"���� �	�&�	����	"��#� ����	 �	�����"����	���	 �� �	�&�+		
1$	 ���	 ����*���	  �	 ���������	M"�  �����7	���&�	���	 �� �	 ��	 ���	  ����	�����  �	 ��	 ��������	 �	 ��	

����	"�**����	�	"��#���	��#�� �	�����	 �����(!	�	��	��� �	��&�	���	�**��	"��	�������	� ��� �#�	�	
"�����"���	�'� �������	��	����#��(	������������	����&F	�	��	������ ��	��	��#� �������	��������#�	
���	 �� "�����!	 �� ������	 ���	 ����������	 �����	 ,����!	 �	 ����������	 �&�	 ��	 �����������	  #����	
����'����*���	 ;	 ���	 �������(	 ���	 �����������	 ;	 � ��� �#������	 ����#��(	 �  � ��������!	
"��#���������!	  ��������!	 ��	 �������	  ������)���!	 ��������&�!	 �������#�!	 ���������!	 ��������#�	 �	
 "����#�!	 ��	 ���������	 �	 ��	 �����	 �	 �&�	  ��	 )�������������	 �	  ��������������	 ���������	 ��	
����������C		

/$	���	����*���	 �	���������	M����������7	.�����	 ����������	����	�� ���������	��������	���	"����	1�!	
���&�	 ��	 �  ����	 ��	 � �������	 �������	 �����	 ����#��(	  ��  �!	 "���&F	 �  �	 ���	 ���������	 ��	
��  ������	��)�����#�	�����	 �����������($		

,�	 �������	 �&�!	  ������	 �'������������	 �����	 ����� "�������	 ��	 ����������(!	 �'� �������	 ����'
��	
"��#� ��	 ���	 �������	 ���� ����#�	 �$	 30<	 ���	 199/!	 ��������	 8	 ���	  "����	 ���	 �� �	 ��	 �������������	
���������	 ���	 *���	 ��	 "����	 ����'����	 "�  �  ���!	 ������&F	 �  � ����	 ��	 )������(	 ��	 "�**����	
������  �$	 ��P	 ��	 .�����	 �  �	 %	  �*��������	 ����	 ���"�� ����	 ��	 ��	 ��.�� ���	 �������#�	
� #���������	� ��� �#�	����'����*���	��	����#��(	��	�  � �����	�	��	�����	����#��(	�.��"������!	�	��	
��	��.�� ���	 �������#�	��������	 #���������	��	����	����#��(	��	"����	��	��	����	"�**����	�	"��#���	
�&�	���	�**��	����	�������	� ��� �#�	�	"�����"���	�'� �������	��	����#��(	������������$		
,������	 ����	 ������������!	 �'� �������	  �	 �""����	 ��	  ���	 �� �	 ��	 ���	 ��	 *���	  ��	 �����  �	 ��	
��������	 ��������!	 ����������	 ��	 ��	 �����	 ����	 ���	 �����������	 "��	 ��	  #���������	 ��	 ����#��(	
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����	��$	�	�8�����?�:+���?��::���
-�	 �����!	 �""��#���	 ��	 �����  ����	 *�������	 ,�����!	 ����������	 ��	 �����	 /:1	 �������	 �	 33/	
�������	 ��	 �� �� �	 ���	 >����	 �����	 "��	 �'����� ����	 �����	 "�� ���	 ���	 �� �*����(	 "��	 ��	 /0/<!	
"��#������	 �&�	 "�  ���	 �  ���	 )���������	 ����#��(	  ����������	 ���'� �������	 �����	 )�������	
� �����������	����'�������(	"�������	��������	��	�������!	�����	�&�	��	)�#���	�����	,"�����	��K�"�� 	
T����	T�����	
��� 	/0/3$	
������!	�� ��� ��	���	��	)������(	�����	����#��(	�&�	"�  ���	"��#�����	��	
�� �� �	���	����������	)����	"�������	"��	�'����� ����!	�'����  �*����(	�	��	 � �����	�	)�#���	�����	
"�� ���	���	�� �*����(	����������	��	��,	�	���	��	����#���������	�����	 ��  �$		
	
2	�����	
�%�!����������	� ���������?�:+���?��/-.�/��		

�	"����������!	 ���	��	������  �	�	�����	1	�	/	�����	�����	��������	M>������������	���	���������	
��	 #���""�7�	�&�	 ���	#����	�	���������!	�����#�� �	��	��������	)������������!	��	 ���� )��������	
�����	 ���&�� ��	 ��(	 ��	 �  ���	 ��	 )���	 ��	 ��� ������	 ��	 ���������(	 �"�����#�	 �����	  ��������	
���#�����#�$	 -�	 �� ���	 %	 ��	 ������  �	 ���	 �������	 �&�	 �	 ���������	 ��	  #���""�	  ���	  ����!	
����#������	����	 ��������	�������#�	��	������	��#� �������	���	����	����	���	�/�/	;	
�#� �������	
3$:	������#�	����	)������	���	��� "����	"�**����	 �	�����	�	�/�/	;	 
�#� �������	3$1	������#�	����	
�����#�*���	�	����	*��������$	
	
7�
����	���	���$	���	!������?�:+���?��;�.�;���
-�	�����!	�""��#���	��	�����  ����	*�������	,�����!	� ����� ��	�����	 ����	��	"��#� ����	���	�
�!	��	
>����	"��	 ��	 ������ ��	 ��	 �� ����	 �*�����#�!	 ���	 ���	���������	��	 100	�������	 ��	 ����!	 ��	 ���	 30	
�������	��	����	"��	�'����	/0/8	�	30	�������	��	����	"��	�'����	/0/A$		
-�	"��"� ��	���	
�#����	"��#���	�&�!	���	�������	 ��������� �������	���	�
�!	��	��������	���	 ��	
��>	�	���	���� ����	"��	���	�))���	���������	�	��	���������!	�'���� �	���	��	���)������	���)�����	��	
������� �	�����	1/0	������	�����	����	��	�������	 ��	#�����	�����	"�� ����	 �����!	  ����	��)�����	 ��	
�����	�����	"��	��	 "�������������	��	�������	����#���#�	��	��������	�� ���������	"�**����	��������	
���	��	 �������	�����	��	����#��(+		
U	������ ��	��	�� ����	�*�����#�	�����#�� �	������	��	����"���	���	"���������	����*������	� � �����	
�	 ��	 �����#�� ����	 ��	 ���)���	 �#����	 �����	 �� ���������	 "�**����!	  ������	 .�����	 "��#� ��	 ���	
"��������	 ���������	 "����������	 ��	 #�������������	 �	 �� ��  ����	 ���	 "���������	 ����*������	
"�**����	��	���	������	���	%	 ����	�������	�� �������	��	M��*���	��	�����7C		
U	 �� ���������	 ��	 �*�����#�	 ��	 ��������	 �� ���������	 "�**����	 �����	 ����(	 ����*������	 ��	 ��������	
"��#���	���� ��	��#������C		
U	 �������������	 ��	 "�������	 ��	 ��������	 �� ���������	 "�**����	 �������	 �"��������	 ��	 "�����������	
"�**����;"��#���$		
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�	 �������	���	�
�	  �"��������!	 �&�	��#�	�  ���	��������	�����	1/0	������	����'�������	 ��	 #�����	
�����	"�� ����	�����!	�	 ����	*� �	��	��	"��������	"����������	��	#�������������	�	�� ��  ����	�&�	
#��� ���������	���&�����(	���"�	���	*��#�!	����#����	����� E	"��	��� ����	�����	 �"��������	�����	
��	����#��(+	
��	�������(	��	�  ���������!	����������	�	��#���	���	)������������!	"���� "� ������!	�������������	
�	 ������������	 ���	 ����� "�������	 �����#����	 ��	 ��������	 �� ���������!	 �&�	 ��#���	 �  ���	
������)������	��	��	������	�����	��	"�������	�����	�	���������	��	�����"��������	"����������	�	��	
�������������!	 #�����������	 )����	 ��	 �����*��������	 ������ �����������	 ���	 �	  �������	 "��"������	
���&�	�������	�������	��	"��������	�	����#�������	��	�������(	�	�	������	�����	"������"������	��	
�#�������	�"�������	���������	"��#���C		
/$	�	�������	�	��	�������(	��	"�� ���������!	��	"����	�����	����	������������	���"������!	��	"�������	
"�����	�))������	����	�����	��	����#��(	��	���	 �"��C		
:$	 �	 �������	 "��	 ��	  ��������	 ���	 "�������	 "�� ������	 ��	 ��������� �	 "���������������	 �����	 ����(	
��"������	��	���#�����!	 ����������	��	����	��	��""�� ������	��	"�B	��"��	���"����	"�  �*���	��	
�������$	
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�	+�	
%������������������ ���	�����?�:+���?�
-����
-�	 �����!	 �""��#���	 ��	 �����  ����	 *�������	 ,�����	 � ����� ��	 ��	 )����	 "��  �	 ��	 �
�	 ���	 ���	
���������	 ��	 8!3	 �������	 ��	 ����	 "��	 ��� ����	 �����	 ����	 /0/<!	 /0/3	 �	 /0/2	 "��	 �  �������	 ��	
)������������	 ��	 �����#����	 �������	 ��	 ��.����)��������!	 �� �������������!	 ��������������	 �	
��"��������	��	 ��������	�	 ��)�� ��������	"�**���&�!	)����������	��	���.����*���	 ����;���������	�	
����	 #���""�	���	���������$	���	�������	���	�
�	��	��������	���	��	��>	�����	:0	������	����	����	��	
�������	 ��	 #�����	 �����	 "�� ����	 �����!	  ���	  ��*�����	 ��	 ���������	 ��	 *���)������!	 �	 �������	 �	 ��	
�������(	 ��	 ��"����	 ���	 )����	 ��	 ���	 ��	 "�� ����	 �����	 ����&F	 ��	 �������(	 ��	 �  ���������!	
����������	�	��#���	���	)������������	�	��	������������	���	����� "�������	�����#����!	"��#������	
�&�	 ���	  ��  �	 ��**���	 �  ���	 ������)�����	 ��	 ��	 ������	 �����	 ��	 "�������	 �����	 �	 ���������	 ��	
�����"��������	"����������	�	��	�������������$	
	
&�
��� ��	%��	������?�:+���?�-�-��
-�	�����!	�""��#���	��	�����  ����	*�������	,�����!	����)���	�'��������	1	�����	�����	1<34/01A!	
�����	 91:	 �	 91<!	 "��#������	 �&�	 ��	 �� �� �	 )����������	 ����#����	 �����	 �#�������	 ��������	 ��	
�� �����	���*�  �	�'� ��	�	��������	��	�����	�	�����.��	����������	��	)� �	��	�""����	�	 ��	��� �	
�'�"���!	"��	��	�������������	���	"�������	�� �����	���	���������	 ������������	��	�����#����	"��	��	
��.����)��������	 ��*���	 �	 ��	  ��������	 �����	 "���)����	 �����	 ����(	 �����"�������	 �	 ���	 ������	
��"������	��	 "��#�����!	 ��	 ���	 ���'���$	 1	 �����	 ��	 98<	 �	 98A	 -$	 /0A4/013	 ����&�
������	%��	��	
"�  ���	 �  ���	 �� ������!	 ���	 �� "����	 ���	 #������	 ��	 )������	 "�**����!	 ��	 )������������	 �����	
 ����	 ����#����	 ��	 �������	 ��	 "�����	 �����	 ���������	 .�����	 ���������	 ���	 "�������	 ����  �	 ��	



)������������	������#������	��	��#���	������	���	�""������	�	���	������	���	<0J	���	)������������	
�����  �!	 ����&F	 "��	 ���#�	 *����	 �#����	 ��	 ���� ���	 )������($	 -�	 ����#��(	 ����  �	 ��	
)������������	��#�����	���������	�����	��	:1	�����*��	/0/8$	

������!	��	�����	�� ������	��	�����	91:	*� 	����	�����	1<34/01A!	"������	��	:1	�����*��	/0/2	��	
�������	��	)���	��#���	"��	�	"�������	;	�� �����	���	 ��������	���������	 ������������	��	�����#����	
"��	 ��	��.����)��������	��*���	��	��	�	"��#����	;	�&�	������  ���	����*���	��	 ������  �	 ������	�	
���� ����	�	 ����*���	 ��� )�����	 ����	 ����	 ������$	��� ������������!	�� "���	����� E	 �&�	 ��	 �������	
"��	 ��	  ��"���	 �����	 ���#�������	 ���	  �������	 ���������	 �##����	 ���	 ������	 ���	 ���"�	 ��	
����������	���	���������	 ��  �	�	�����	��������	��	"�������	��������$	
	
"	%	
�
�	���
�������7�
��� ������ �������	�
��������� ���� �$$�	��������?�:+���?�-����
-�	 �����	 %	 )����������	 �	 )�����������!	 ���	  ������	 �����	 �""����	 "�**����	 ��	 ��#���!	 ���	 �������	
�����������	 ���	 "�����	 ���	 ���������	 ��	 �� ��������!	 ���	 ���*������	 �	 ���	 "�������	 ����������!	
"���������	��	/0/<	��	������� ��	"��#� ��	����'��������	/2!	���	�������;�����	18	������	/0//!	�$	
30!	 ���#������	 ��	 -$	 914/0//	 G	 ��	 �������	 �������	 ��	 �������	 ���	�
�	 ;	 ������#������	 ��	 ��#���	
� ������	 �	 �����*��������	 ���	 ���������	 ���	 ��#���	 �##���	 ��������!	  ����	 ��	 �� "�� �*����(	 �����	
 ��  �!	 ���	 ��*�����	 �����	 �� ���	 ���	 1	 �������	 /0/:	 )���	 ��	 :1	 �����*��	 /0/<	 ���	 �����	 ���	
"���������	��)��������	��	:1$1/$/0/:�$		
�'!	 .�����!	 "��#� ��	 �'��������	 ��	 ��	 ���#�	 �������	 ���	 ���� ����	 �����	 ��)�� ��������	 �	 ���	
��� "����	 G	���������	�� "����	�	.�����	�������	���	��)��������	��	/0/:	;	��	��������	�����	 ��	:1	
�������	/0/<!	"��	��)�����	��	���#�	�������(	��	����  �	��	>����	"��	��	"�� ��������	�����	�"���	
"�**���&�	��	�	�������	��	�  ���������	�����	�� �� �	����	�#����	�������!	������#������	����	 ����	��	
�#���������	�����������	�����!����	�
	�
�������	����� ��	������

�	�����-.�	���$�������$	
-�	���&������	"������	��	:1	�����*��	/0/<	%	� �� �	���&�	����	������	�0�����!	�����������	 ����	
*� �	��	�))����	���	�������	)�����	��	"�� ���������	���"�� �	���	��	1S	�������	/0//	�	��	:0	������	
/0/:!	����&F	����	��
����	�
	��	���!��		��	���	%	"����	���	"�**����	������ ��������!	 ��"�����	��	
��	�������	���"�� �	���	��	1S	�������	/0//	��	��	:0	������	/0/:	G	�&�	���	&����	�#���	����  �	��	
>�
	 ;	 ������#������	 ����	 ��!����	�
	� �����	��� �� ��
��$	�	������ ���� :H� ��

�	�� ���-� ��� -:�
�	���$�������$	
������!	"�  ���	��������	��	)����!	)���	��	:1	�����*��	/0/<!���	�������	�0������
�	� ��!��	� ;	 ���	 �������	 )�����	 ��	 "�� ���������	 ����=�))����	 �����	 ��	 :1	 �����*��	 /0/1	 .� �	8� 	
�
������	�
����������������:<�����������-	��������	��	#�����	���	�������;�����	�$	304/0//�	"��	��	
��#��������	� ������	�	�����*��������	���	:H���

�	���������%	
�����-:��	���$�������?		
-�	�����!	��)���!	����������	��	���������	���	>����	"��	��	"�� ��������	�����	�"���	"�**���&�	�	
800	 �������	 "��	 �'����	 /0/<	 �"����	 �����	 300	 ����	 �!	 "��	 �'����	 /0/3	 #������	  ��������	 100	
�������	��	����$	
�
2	�����	
������	���	�	��	����	�
������?�:+���?�-�:��
�	�����	"��#���	��	��)������������	���	)����	��	���	���'��������	/1!	�����	1!	���	������������	1A	
����*��	/0/:!	�$	1<3	"��	)��	)�����	�	�� ���	�������	�����  �	���'�����������	���	��������!	���&�	
�	  � �����	���	 ������	 ������  ���!	 ����&F	 ��	 )�#���	���	������	 ���	�����"������$	 
	 �������	 �	 ��	
�������(	 ��	 ��"����	 �����	 �� �� �	  ���	 ����#������	��������	 �������	 ���	���� ���	 ����'�������!	 ��	
��������	���	��	���� ���	����'��������	�	�����	)������!	"��#��	���� �	��	 ���	��	���)������	,����	
����(	�	���������	������$	
�
7�
��� ���������	!	�8���

���������� �����	�
����� ���
��������� ����
��	
�%�����������������
	
�����	
������?�:+���?�-;9���
-�	�� "� ������	"��#���	��'��������������	��	 "� �	"���	�	/8<	�������	��	����	"��	�'����	/0/<	"��	��	
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��*�������!	"��	��	�������������	��*���	�	��	�����#�� ����	����������	#�� �	)����	�����#�*���!	���	
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�������	 /0/<!	 ��	  ���	 ��	 ���)������	 "���������	 "��	 �	 ��""����	 ���	 ��	 ,����!	 ��	 �������	 �	 ��	
"��#����	��������	��	������	�	��	?������$	
�
'�
��	$�����	�����	���
�	�'���
	�����?:+���?��<�.�<���
-�	�����	�  ����	��	������	��"������	�&�	 ���� ���#���	���	�������	��	���	���'��������	<:!	�����	/	
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�#����	 �	 ������	 ��"������	 ��	
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�� ���	 �	 �����"��������	 ��)�����$	 �������	 ��"������	 ��	 "��#�����	 �&�	 &����	 ���� �����	 ��	
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 ��*��������!	���	��""����	��	��#���	�	���"�	�������������!	��	"�� �����	���	������������	�  ����	
���	���������	�	���"�	�����������	���	������	 ���	��	��"������	��	����(	�����"�������!	�&�	 �	
���#���	��	"��������	��	���.����*���	)����������	"����������!	���	�� �#����	"��	��"���	 �"������	�	
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��������	"��	��	"������������	����=����#��(	��	������������	�	�� ��  ����	���	���*���	�	��	�� �����	�	
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�������	 ��	 �������#�	 "�**����	 ����	 ����#��(	 "�������#�!	 �������	 �	 .�����.��	 ������	 �	 ��	 .�����.��	
)����	��	���	��**����	������ ��������!	���&�	"��	��	�������	��	�����	 �������	"�**����	�	"��#���!	�	
��	.��� �� �	����	��	�  �	���������*���	�"��#� ��	��	�����	2	����'���$	3	���	��	1:4/0/:	;	��	 �������	
���	 ��*�����	���	����������	�����	,����	����&F	����	)������	���  �	"��������������	����	��������	
�����*������	���	���	����'��*���	�����	"��������	��	�  ���������	�����	 �������#�	�&�	���������	
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�����	/0/<!	��	"��"�������	��	�� �#����	�� �������	���	����������	/0//	��� ��  �	����	?����	����	
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"��	"�  ������	���	 �"������	�	:	����	"��	"�  ������$		

	������	��	.�� �����	"�  ���	"��"����	��	"��"��	���������	��	��)��������	���� ����#�	���	�������	�	
"�  ���	 ���������	 ��	 ��	 "����	 ���������	 ��	 �������������	 ���	 ��*���	 "��	 �	 .����	 �	 ���������	 ���	
&����	 ���������	 ��	 ���� ������	 "��"� ��	 ����'������ ��	  ������������	 ��	 ��.���������	 ��,-�	 ���	
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-�	�����	����)���	�'��������	31	�����	�����	1204/019	��������	��	"������������	�����	����	������$	
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��������	 ���	 ��	 "��#� ����	 ���	 ���#�	 ������	 �����	 �""����	 ��$�� $	 :24/0/:�!	 %	  ����	 ���������	 ��	
���&����	����	"������������	M��)�����#�	��	� �����#�7	)�#������	�� E	��	 "� �	"��	���	�����#����	��	
��  �	��	 ��������	���	����������	�	�� �&��	�������������!	��	��  �	��	 ��������	��	�))������������	
����������	�����	 �����!	�����	���)���	"�**����	�	���	"���������	��������!	����&F	"��	��#� �������	
��	��  �	��	 ��������	��	 �����$		
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-�	�����	� ����� ��	�����	,����	��	"��#� ����	���	��>	��	)����	��	"����	��������	���	���	���������	
"���	�	83	�������	��	����	����'����	/0/<!	��	:03	�������	��	����	����'����	/0/3	�	��	A	�������	��	����	
����'����	/0/2C	%	����� E	�����������	��	 "� �	"��	 �����#����	��	�����	��"�����	�����	�� ���	��	30	
�������	��	 ����	"��	 ��	 /0/<!	80	�������	��	 ����	"��	 �'����	/0/3	�	100	�������	��	 ����	"��	 �'����	
/0/2$	����	)����	%	�� ������	����	"����)��������	�	����	�������������	�����	�"���	�	�����	�����#����	
)���������	����	����*�������	���	
��*����	�����	�&�� �	���������	"��	��	/0/3!	���&�	���	��)��������	
����	������#�	�� �� �	�����$		
-�	�����	��� ����	����� E	�	 �����	 �	������	�&�	"�  ���	 � �������	 �'��"� ��	��	  ��������	 �������	
��"������	 ��	 "��#�����!	 ������	 ����� �	 �����	 �����&�	 ���������	 �����	 �������(	 ���� ���&�	 �	 ����(	
�=����!	 ����&F	 ��	 ������	 ��	 �������	 ��	 ������������!	 ���	 ������	 ��	 /	 ����!	 �'���������	
����=��"� ��	 �	 ������	 ��	 ������	 �&�	 ����������	 �����	  ��������	 1<	 �������#�	  ������	  ��	 "��"���	
����������$	���&�	��	������*���	��	 ��������	��	#�����	"��  �	�	������	��	����	��"�����	�	5������	
"�P	�  ���	������������	�����	 ��  �	�� ���	��	/	����	�����	�'�������	������	��  ���	�&�	��	.�� ��	
�� �	%	��	10	����$	
�	�������	%	�� ������	�	)���������	���	�����#����	�����  �	����	�#����	���	
��*����	
/0/3$		



-�	 �����	 ����	 �������!	 .����� �	� ��	�	�
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����	�
�� ���� ���!	�	�� �	�
��������� �� �����	��
��� ��	� �	%	��	� ���� 	� ���!	�	� %	
�
�	�$	�	� ��
� 	�� ����	��	 ����'��"� ��	 �	 ���	
������*���	��	 ��������$	
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?� <:� ���� ���-!	 �&�	 �#�#�	 ����"���	 �'������������(	 �����	 ���)������	 ���	 >����	 ��	  ���������(	
��������	 �����	 �������	 .����	 #��������	 ��	 ��������������	 ��	  "���)���	 �*�����#�	 ��	  ��#����	 �	
����'�""���������!	 ��	 �� �	 ��	 �������	 ��������������	 �����	 �*�����#�	  ��  �!	 �����	 M �������7	
��""�� ������	�����	�� ���������	����	,����	�����	 ����	�  ������$		

�	 �������	 �����	 �����  ����	 �����	 �*�����#�	 ��	  ��#����	 ���	 �	 -�#����	 �  �������	 �����	 "�� �������	
�����������	�	 ��#���	 ������	��������!	���	� ���	����	�	��	��� "����	 ���� ����	 �������	���	�� �*����(!	
�'�#�������	�������	���	������	*���)������	��#��**�	 �����	�  ���	�������	��	�����#����	������	��	
��������	 ��������������	 �����	 �*�����#�	 �����#�� �	 �'��������	 ���	 )����!	 .����	 �'�����#����	 ���	
"�����	  � ������#�	�����	 ,����!	����	"��#���	 ���	 ������	��	"����	��)��������	���	-���	 �'���$	1/0	
�����	�� ���������$		
,����	*� �	��	.�� ��	"����  �!		���������9/�������	��	����� ����	���	>,�	�	���������	���	/0/3	
"��	 ��	 ���������	 "���	 ����	 �� �� �	 ��������#�	 #��������	 ��	 ���	 ��	  ��#���	  �"��	 ����������!	
����)������	 �	 ���	 )���	 ��	 �������	 �;.���.��� �	 � ��#���	  �������!	 �; �L�� �	 �� ���	 �����	 �	 �;����� �	
���� "����	 �������	���	�� �*����(�	����'���$	1!	��	<<9	�����	 �����	/:/4/012$	����	 �� �� �	 ���	"��	
���"�����������	�����������	���	���#�	7�
���� ��	����(0�	�8��	!�������	����!	�	���������9��!	
� "�����������	)����������	����	���������	�����	 .����*��	���������	�	 ������	�	�� ������	�	)�#�����	
�=�))����#�	 � �������	 ���	 �������	 �����	 "�� ���	 ���������	 119!	 �����	 .�����!	 �����	 �� ����������$	
5����	 ����� E	 �*�����	 ��	 �� ��"����	 ��	 ����"���	 �����	  ����	���	 ����������	 "��	 ��	 ��������������	
�����	�*�����#�	��	 ��#����	)�����	#������	���	.�����	���	>,�$		
,����  �#������	 ��	 ��������������	 ����'���������	 �	 ������	 �����	 �  ���������	 #��������!	 �  �	
���������	 ���	 ��	�  ���������	���������	���	>,�!	��� ��������	 ���������	 �'�**����	��	�  �������	 ��	
��#����	�  �������	��	"�� �������	��	��� ����	���	 ��#���	�������#���	�#��$	��*����	 ��������$		
-'�"��������	 �##����	 ��	 ��#�������	 ��	 �� �� �	 ���"��  �#�!	 )����	  ��#�	 ��	 ���������	 ��	 �����	 8/	
�������	��	����	����#����	���	�������;�����	�$	1/<4/:!	����$	19�!	�&�	��"���	��	>,�	��	������ �	
����	��"������	�����	�����	"��	�  �������	�����	����	������������	���	�����������$	

	

	
	



���	"������	��	)������������	���	>����	 "������	��	������	 ������������	#����	����)�����	������	
<9A;301�	���	�'����#������	��	��	"�����	 �����������	���	���� ����	����'�������	��	�� �	��	�������	
��������������	 �����	 �*�����#�	 �������!	 �����#�� �	 ��	 ������	 ���	  ������	 ����	 �����  ����$	 
�	
����"���	�����	  ����	�	 )�#���	�����	 ,����	���	%	�*�����!	��	  �	 ������	��	 �� �	 ��	 ���	 ��	������	
�����)��&�	�'�  ����	��	������	"���������	���	 ��#����	�������	����'����������	�����	�  ���������$		
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 ��
��'������������������� 7��B
������ 7���
���+���4�..2+��4����/��0@4�

�
2	����� 	
� %�!�����	� 	����	� ����
	+� ����� 	
���
���� ����� ����	���	��	� �!�
����	���� ����?� :+� ��?�
/��./�-�		
-�	�� "� ������	��	� ���	� ����� ����	��	)����!	�����	 ����	��	"��#� ����	���	���� ����	����'�������!	
���	 ���	 ���������	 ��	 :0	 �������	 ��	 ����	 "��	 �'����	 /0/<	 ��	 )�#���	 ���	 ������	 �����	 �������	 �	
 ������	���������	�	�����	�������	,��������	�	,�������	���	"�"��������	��)������	�	3$000	�*������!	
���	"��*����	��	 "�"��������	�&�	"�� ������	���	���������	�����	"�"��������	��)�����#�	
,���	��	
:1	�����*��	/0//	��	�����	��	3	"��	�����	�� "����	��	/011!	��	�������	�����	"��	��"���	��)������	��	
�����	:$000	����	 �� "����	����	�����	���������!	���������	  ����	*� �	���	����	����'������	����	��	
��"� ��	 �� "���*���!	 ����&F	 ��	 
�����	 ��	 5������*����(	 ,������	 �	 ���������	 �
5,��	  �"������	 ����	
�����	���������$	

�	>����	%	��"������!	�����	 ��	/A	)�**����	/0/<!	���	�������	���	���� ���	����=�������!	��	��������	
���	��	��>!	"��#��	���� �	��	 ���	��	���)������	,����;����(	��	���������	������!	��	"��"�������	����	
"�"��������	��)�����#�	
,���	��	:1	�����*��	/0//$		
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#��!�������	�8��	��������	�
��%	
�����������	������'�!	������.���������?�:+���?�/��.�/:��		
-�	�����!	"�� ������	���	��#����	�	�""��#���	��	�����  ����	*�������	,�����	���	���	�""������	
��)�����������!	"��������(	��	���������	�	*���)����	�����	����	������	���	�))����	�����	�����������	
)�����	 �����	 �� �� �	  ������������	 �  ������	 ���	 /0/0;/1$	 �����	 /A0	�������	 ��	 ����	 ����#����	 ���	



����������	)�����	�����	�����)��������	��#��	19	 ������	�� E	�  ������	�	�����	���	����	������	����'����	
��	.������	����	�/0/<;/0/8�	�	������*�������	�	��������	���	�))����	���	�����	"��#� ��	���	��	/0/<	�	��	
/0/A	�����	 ��  �	�����	��	*�������$		

	��� )��������	 �����������	�� "� ��	�	)�#���	���	������	���	��� �	�����	"�������	��	#��� 	��#��;
19	&����	���������	���	*������	/0/0;/1	�����	10	��������	��	����!	���	����� ����	��������	���	��	
����  ��(	���	�������$	-�	"�  �*����(	��	 "� �	�����	�� �� �	 "������	����#���	 ���	 ����	� �� �	)���	
��	:1	�����*��	/0//!	���"��������#�	���&�	��	�#�������	� ������	��	��"������	���	��������	�����	
����������$		
-�	 �����)��������	 �����	 ��������	 ��	 .�� ��	 �� �� �	 &�	 "����  �	 ��	 ���*�����	 ��	 �����������	 )�����	
"��#� ��	 �����	 �����!	 ����'��*���	 ���	 ��#���	 ���	 ��#���	 �������	 �� �������	 "��	 ��	 �� �����	 �����	
�  ���������	 ������������	��	 � �����	���'���������	��#��;19$	 
�	*� �	����	#���)���!	 ��	�#�������	
���������	 �����	 ��� �� �	 ���	 ����������	 ��	 �����	 �����	 �� �� �	 ��#���	 "��	 )�**� ����	 ��#��	 �	
�������	���	"�����	�����������	�#��**���	��#���	�  ���	��.�� ���	��	*�������	�����	,����$	-�	#���)���	
)�����	 �����	 �����)��������	 G	 ��	 �""��#���	 ��	 ���)������	 ,����	 ����(	 ��	 ���������	 ������	 �����	
 �����	 ���	 /1	 �����*��	  ��� �	 G	 &�	 )����	 ��������	 <:/	 �������	 ��	 ����	 ��	 ���������	 ���	
����������!	������#�	 ��	��	��$	>������	 ��	��	��� )��������	 �����������	���	 "���)���	�� ���������!	
�	 )�����	 ��	 �����	 1<3	 �������	 ��	 ����	 ����  ���	 "��	 ���	 ����	 ��	 ��)����	 �&�	 &����	 ����)� ����	
��������	)�**� ����	��	�����#����	 �����������$		
-�	 #���)���	 &�	 �� �	 ����  ����	 �����)��&�	 ��	 ��"����	 �������!	 ����	 ��(	 ��������	 ���	 ��	
�����)��������	������#�	���'����	/0/0!	�&�	&����	"����  �	��	����������	��#�� �	�� �	��	 ���� ����	
�#������	 �����	 ������	  "� �!	 �	 ��	  �#�� ����	 �#������	 ���	 )����	 �������	 ��	 ��**��	 � ���*����(!	
����&F	��	�������	 ����#���������	��	������	 �������	 �	 ��	��������	 �����	  � ������	 ���	 ��� �	 ���	
/0//!	���	"����������	��)��������	���'�""��##�����������	��	�������	���������	�	�� $	-�	����������	
 ���	  ����	 .�����	 ����  ����	 "��	 ���������	 ��	 �����������	 ���)����	 �����	 �����"����	 �	 ��#�� �	
 ���������	��""�� ������	��	��� ���	����	���	��	�����)��������!	����#����	 ��	��	�����"��� ����	���	
���"��  �	�� "� ���#�	��	�����)��������	 ��	��	��#�� ��(	�����	���  �)��������	��	*�������	��	 "� �	��	
�������$	,�	������	��	��))������	��(	�� ��������	�	��	����	"����	��������	���	��� �	�����	"�������!	
���&�	��	)���	���	��"����	�����	�  ���������	 ������������$		
���	��	�����	�""��#���	#����	�#�����	��	�������	��	*�������	�����	,����	��	 ����	�&�	"�������	�� E	
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 ��	�� "����	�����	���"� ����	"����������C	$�	"�  ���	"�����#���	���	�������	��	"��������	�	��	
���)������	��	  ��#���!	 �	"������"��#�!	 ���&�	�����#�� �	��	"��"���	��������C	��	 "�  ���	 ��#�����	
����	 ���)������	 ��	  ��#���	 ���	 ��	 ������ ��������	 ������  ���	 ���&�	  �������	 "��#���!	 .������	 ��	
��##� ���	 ��	 ����  ��(C	��	 "�����#���	 �=����#������	�����	  ��������	 ����  ���	 "��	 ��	 ��"��������	
�����	�� �� �$		
	
���	"���������	 �'�))������	�����	�����	 �"������������!	���	 �'��������	/<	���	��	1:4/0/:!	#����	
��� ������	 ��	 ,������	 �	 ��	 ��� ������	 �����	 "��#����	 �	 �����	 ����(	 �����"�������	 ��	 �##���� �	 ��	
 ��������	 ����=������ ��������	 ��������	 �	 ������������	 ������  ���!	 �����	 �����	  �������	 ��	 ���	
���=��������	1!	�����	/!	�����	 �����	�$	192	���	/009	���	������	 
 ����	����&F	��	 �����(	��	�  �	
�����������!	���&�	"��	 ��#���	��	�����������!	�	���	�����	 ���	"� ��	�	������	���	.�����	���������	
�����	 �����#����	 ��	 ����������	 �	 ���"������	 ��	�� ���	 ���	 �� ��	���� ��� -Q����� �����	!��0������
���
��	��?��
	

�	 ����	 ���������	��	 ����	�����	��� ����	��	  �"�����	 ��	��))�����(	�����	�����	"��#������	 ������	
"��"���	 ��	 ��**�	 �����"������#�	  ����	 "�  �*����(	 "��	 �	 ,������!	 ��� ������	 �����	 ���#����	 �	 ����(	
�����"�������	 ��	 ���������	 �	  ��������	 ��	  �""����	 �������	 �	 "��	 ��	 �������������	 �����	 ����#��(	
�����  �	����	�������������	�����	�����#����	��	��������	 ���� ����!	��� �������	����	��	���������	"��	
����	  �""����	 ��	 ����#��(	  ��	 �	  ��������	 �������	 �����������	 �&�	 � �����	 ����'������ ��������	
��������	 �##���	 ��	 �����	 ����	 ���"�� �	 ����'������	 
,���$	 -�	  ��  �	  ��������!	  ��	 �������	 �&�	
� �����!	 "�������	 "�������	 �����	 ���	 �	 "�����	 �	 ��	 �����&�	 ����	 "��������	 ��(	 ��� ������	 "��	 �	
�����  ���	  �����������	 �����	 �� "� ������	  �����&������	 �#��� �	 )��	  �����	 ��	 ����	 ��������	 ����	
"�� ����	�����$	
	
���	����������	�������������	 ��	 �������������	�����	 �����#����	��	��������	  ���� ����!	 �'��������	/<	
���	�-	1:4/0/:	"��#���	�������	�&�	�	 �������	���������	�����	�����#����!	��	 �������	�""�������!	�#�	
��#�� �	���	 �������	���������!	��	��������	��	�����������	�	�	����������	��������	"�  ���	�"�����	��	
������	 ����	 �� "� ������	 #������	 ��	 �������	 �	 "��������	 ���=�))��������	 �������	 "��	  ��#���	 �	
)��������!	 �#�	 ���"�� �	 �	  ��#���	 ��	 ����������	 �	 ���&��������	 �	 �=����#��(	 ��	 "������������!	 �	�
	� ����� 	
%��	���� �� �:/?��������� �!	�
�� ��������� 0�	
�	� ��� ����	�� %	������  ��� ���	� �  ���	� �	�
���!	�	���:-9?���������?		

�	 ����	 �� �!	 �=�))��������	 �������	 "�P	 �  ���	 �))�������!	 ���&�	  ����	 ��� ���������	 ��	 "�B	
�"�������	���������!	)����	�� �����	��	�� "����	���	"�����"�	"��	 �=��������������	�	�=� ��������	��	
�""����	 �	 �����  ����	 ��	 ���	 ���=��������	 :0	 ���	 ������	 ���	 ���������	 "�**����	 ��	 ���	 ��	 �������	
���� ����#�	1A	�"����	/012!	�$	30!	�	 �=� ������	�&�	 ����	 �����	 �������	 ��	"�  �  �	��	"�����  �	�	
�����������	� "�������	������&�	�	.�����	�������	��	�))��������!	���&�	 ����#������	 ���	������	
�&�	 �� ������	 � ������	 ��	�����&�	�	��*�	 � �������	�����	  �������	�""�������	�##���	 ��	�����&�	�	��*�	
� �������	�	��  �	�	�� "� ������	�����	��������	��	�����������!	�����.��	���	�� "����	���	"�����"��	
��	���������$		
,��"��	 ��	 )���	 ��	 ����������	 �=����������	 �����	 �����#����	 ��	 ��������	  ���� ����	 �����������	 ���	
�����	�	�������������	����	�����#����	��	��������	 ���� ����	�#�	���&������!	��	�����&�	��	������	���	
���������	"�**����	��	���	��	�������	���� ����#�	1A	�"����	/012!	�$	30	"��#� ��	����=��������	8;���	���	
������	 �������;�����	 �$	 //4/0/0!	  �	 �""������	 ���&�	 ����	 �������	 .�����	 ��)�����	 �	  ��"�����	 ��	



"����	 �����	  �����(	 
�#������	 ,$"$�$!	 ���&�	 "��	 �=�))��������	 ���������	 �����	 "������������	 �	
����=� ��������	��""����	����������$	
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,���	"��	���	 ��#� �������	��	��������	 ���� ����	 �	�������	#������	����'�����������	���	�����	�&�	
"��#���	��	 �������	�  �� �	���	������	��������������	����"�������������	��	"����	�����	�������(	
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�� "	$���	��1����

���	�����	���	�����#����	��	��������	 ���� ����	��	����	������	����������	���	�	"�������	����	��	���������(	
���	 ���� ����	 ����'� ��������	 �	 ���	 ������!	 %	 ��� ������	 �'��������	 ���	 ��*�  �	 �'� ��	 �����#�	
�� "���*���!	���&�	"��	 ��	���"�� ������	����'�������	���	"�����	���	���������$	����	�� "� ������	
�����	�"�����#�	"��	����	"�������	���	�����	��	���������	��������	��(	���������	����'��������	/2!	
�����	1!	���	��	304/0//!	�&�	G	 ��#�	��#�� �	�� "� ������	G	���������#�	�'� �	���	��*�  �	�'� ��	"��	
)�����������	��	���"�� ������	����'�������	���	"�����$		
	

�� 2	��	�
������'�� �
�
���-���)
!���	��
���:?:?�

��	 )���	 ��	 ���������	 ��	 ��������������	 ���	 ������	 �����  �	 ����	 ��  ����	 /	 G	 ���"������	 :	 ;	

�#� �������	1$1	���	�����	���������	��	��"�� �	�	�� �������!	%	�����������	��	 "� �	��	<	�������	��	
����	"��	�=����	/0/:	)����������	����	���������	��	����*���	�	"��	��	��������	��	 ��������	��������	
��	� �	 ���� ����$	����	�� �� �	��	���	��	�����	3	����'��������	/<	��	��������!	"���	�	<	�������	��	
����	"��	�=����	/0/:!	 �	"��##���	��������	��������	�����	�� �� �	��	���	���=��������	:!	�����	<!	���	
�������	���� ����#�	:	�"����	/018!	�$	23$		
-�	�� ���	���	���� "�� �*���	��	.�����	�����	��#� �������!	�&�	&�	����	������	��	�� ��������	��	
������	 193	 � ���������	  ���� ���&�!	 "��#���	 � "��  ������	 ��	  � ���������	 ��������	 �����	 ���)���	
 ���� ����	 �* �����$	 ���	 ����	 ����#�!	 ���	 "������	  �����������	 ����  ����	 ����	  #���������	 ���	
��#���!	 %	 )�����������	 ����#������	  "���	 �	 ����������	  ��������	 ���"������	 "��	 ��� ������	 ��	
 #���������	�����	����#��(	��������&�!	��	)���	��	���������!	��	��	����!	��	��������������	���	������	
����	�!	����=�����!	��	���������(	���������	�	��	�������	����	 �����$		
	
-�	 �����	 ��	 ��������	 ��)���!	  ��"��)���	 ��	 "��������	  "���)���	 "��#� ��	 "��	 ��	 ������ �	 ��	
"������������	 *������	 ����=��*���	 ����=
�#� �������	 1$1	 N�� ��������	 ��	 ���#�	  �����	 ��������	
 � ���������	 ��	 ���)���N	 �����	 ��  ����	 /	 ;	 ���"������	 :	 ���	 ����$	 
�	 "����������!	 ��	 )���	 ��	
�� "������	��	���"� ���&�	���	����!	 �	��� ����	����	����	������	��	�))�����	��	#��������	���	������ �	
��	 "������������!	 �����#�	 ��	 "�  �  �	 ���	 ��.�� ���	 ��������	 �	 ��	 �������(	 "��)�  ������!	
���������;)���������	 �	 �������	 �����������#�!	 �	  ����  �#�	 ��#����	 ��	 "������������!	 ����&F	 ��	
���������	 ���	 ��#���!	 ���	 "��������	 ���������	  ����	 "��#��	 "�**���������	 ���	 *����	 ��	 ����!	
.������	 ���	  ��  �	 ����	 ������	 ���	 ��������!	 "��	 ���������	 ��	 ���� ����	 ���	 ����!	 ��	 ���������	
���=�""����	"��	�=�))��������	��	"������������	��	� ��������	���	��#���!	����	"�������	��(	"��#� ��	
�	�������#�	#������	����=���$	<A!	�����	3!	���	�������;�����	:1	������	/0/1!	�$	88!	���#������!	
���	����)��������!	�����	 �����	/9	 ������	/0/1!	�$	10A!	"��"���	"��	���	 �����#����	���	����$	�� ��	
)����	�=�))��������	��	��"�	��	#��������	���	������ �	��	"������������	�����	 #���""�	���	"�������	
��	)����*����(	�������	��	���������	�����	:0	������	����=��������$		
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�	�������	 �����	/<	)�**����	�$	1:	�������	M�� "� ������	�������	"��	 �'����������	���	����	�	���	
���!	����&F	"��	�'����������	�����	"������&�	��	��� ����	�	�����	"�������	��������	������7	%	 ����	
���#������	 ��	 �����	/1	�"����	/0/:!	�$	 <1	"�**������	  ����	
�������	�))������	�$	 9<	���	 /1	�"����	
/0/:	 ��	 �������	 ��	 #�����	 ��	 //	 �"����	 /0/:$	 ,�	 ��"������	��	  ������	 �	 ���������	 �����	 �����	"�B	
��"�������	"��	�	������	�	��	����(	�����"�������	����	���������	����'� ���	"�����������$		
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�
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-�	 �����	 ��������	 �� "� ������	 )����������	 �	 ��� ������	 ����	 ������ ��������	 ��������	 ��	 "����	
����������	 �	 �������	 "�B	 �))�������!	 ��	  ���	 ��	 ����������������	 �����	 "��"���	  ��������!	 ��	
�������������	 �����	 ����#��(	 ��	 �� �����!	 ����&F	 ��	 ������������!	 ��	 ���������������	 �	 ��	
���������	 �����	 �����#����	 ���	 ����	 ��	 �  �	 �����*����$	 ���	 ��	 "�����"���	 ��#��(	 �'%	 �'�� ��������	
�����	 "����	  ������	 ��	 ��������&�	 �����	 '�$	
�� �	� ���	�	 �&�	 �� ����	 ���.��	 �� E	 ���"� ��+	
��� ������	 �����	 ���)������	 �����	 �������	 �	 �����	 "��#����	 ��������!	 ��� ������	 ����=���
!	
��� ������	 ����=��
!	 ,������	 ��	 ����	 ��"�����	 �	 �����	 �	 ��""�� �������	 �����	 "����	  ������!	 �����	
���������	 "�������#�	 �	  ������!	 ���	  � ����	 ����=���#�� ��(	 �	 �����	 �������!	 �����	  �����(	 ��#���	 �	
�����	 ��������������	 �����	 ������������	 ����#�!	 ����#������	  ����	 *� �	 �����	 ��������	
��""�� ������#��(!	���	����	��������	�����	��	/0	������	/0/:$		
��� ������������	#����	 �""��  �	��	��#���	"���������	"��	��	"�����������	���������!	 ������	�	
������������$		
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%�����	!	��������������	�������	�
�������#""+	���&�	 ����	*� �	����=����� �	�	�����	� ���	
���	 ������������	 ����������	 ���	 ���� ����	 ����=��������	 �	 �����	 )������	 ;	 ��"���������	 �����	
����������	
�������	�����	,����$	
	
5����	� �������	 �')� ���������,�
������ ���	���#""�"��  �	��	��>	G	��"���������	�����	����������	
��������	�����	,����!	���	���"���	��	�������������	�"�����#�	 ���'����������!	�� �����	)����������	
�	������������	���	����!	����&F	��	���������	�	���������������	���'������	����"��$	-'
 "��������	
 ��(	�������	�� "�� �*���	�����	�� �����	���	>����	��	���������	���	��L�	
���������	��;
�����	�	���	
�����  �	)��  �	)���������!	����&F	�����	�� �����	���	 � ����	��	������������	 ���'����������	�����	
��)����	 �	 �����	 ��#� �������	 ���	 ����!	 �  ��������	 ��	 ����  ����	  �""����	 �������	  ��	 ����	
������ ��������	 ��������	 ��������	 ��	 �����#����	 "��#� ��	 ���	 ����	 �&�	 ����	 ������ ��������	
������������	�� "�� �*���	����'����������	�����	�����#����	���	����$		
	
�1)� ��������	 �  �����	 	�� ��  �����  ��� �1�����	�	�� ������ %�
�	�
	� �� ������ ���	!	�8� ����	$�	���
���������	�8�  ��	�	��� ��������� 	
� �����	�� �	� �#""+	 ���&�	 ����������� �	 ���	 ��	 ,��������	 ��	
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5����	 � �������	 "��  �	 ��	 ��� ������	 ���	 ��� �����	 ���	 ���� ���	 �	 )���	 ��	 :1	 �����*��	 /0/2!	 ��	
���������� �	��	��	�
�� �#""!	 ����������	 ��	 .������	 ���������	 ��������!	 ����	 .����	 %	 "��"� ��	 ��	
������������$	-�	,��������	��#�(+		
��	 �  �������	 ��	  �""����	 ���'�������(	 "�������	 ��������	 ��	 �������	 ��	 ����	 "��	 �=� �������	 �����	
)�������	 ��	 ���������	 �	 �������������	 ����=������	  ���������	 ���	 
�#����	 ������#������	
���'����������	���	�����C		
*�	��""�� ������	��	"����	��	��������	���������	"��	�'����������	���	����!	����&F	"��	��	#���)���	
����'���������	 ����'����������	 ���	 ����	 �	 �����	  ��	 ��������	 �� "����	 ��	 �*�����#�	 �	 ���������	
����������	�	��#����	����"��		
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����������	 ���	 ����!	 �� "����	 ����	 �*�����#�	 "����������!	 �	 "��##�����	 ����	 ��)��������	 �����	
�#�������	�� ���	��������#�	��������	����  ����C		
��	  �#�����������	 ����	  #���������	 ����'����#��(	 � ���������	 ������#�	 ����	 )�����������	 �����	
"��"� ��	��	�������������	�##���	��	����)���	���	����	��	 �� �	����'��������	/1	���	�����������	
����	1/	)�**����	/0/1!	�$	/0/14/<14��C		
��	 �  �������!	 ��	 �����*��������	 ���	 �'
 "��������	 
�������!	 ��	  #���������	 �����	 ����#��(	 ��	
�������������	� �����������	�	��	"�**�����(	���	����!	���&�	�##������ �	�����	�����	 ��������	�����	
��� ������	���	��� �����	���	���� ���$		
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5����	����)�����	��	�����	��(	� � �����	��	�������	��	� �������	���	"�����	 � ������#�	����$	1/	���	
�$�$	884/0/1�	 ��	�� �	��	�������	�� "����	��	"����	���	������	�	�����	����(	�����"�������	�����	
�**���&�	 �	 ��"����	 )����������	 ���=����������	 ���	 ����	 �	 �  ����	 ��	 .�����(	 ��	  �������	 ���������!	
��� � �����	���&�	�����	�������	��������	��	����	�	"��##��������	����  ���	���=�##��	���	"�������	
���	�����!	�##���	���	�������!	�������	�	��))�����(	����=� ��������	���	"�������$		
	

�	"����������!	  �	 "��#���!	 ��	�����������	��	 ������	�	.�������	 ������	 ���	 ���"�	��  ���	�&�	 ��	
��� ������	���	��� �����	���	���� ���	�  ����	��	  �������	���������	������  ���	"��	"��##�����	��	
�� �	��	�������!	�#�	 ��	��  �	�	�� �&��	��	��� ���������	�����	�*�����#�	���������	�	)�����	���	����	
�	 �	"��"� ��	�����	��*���	��	�����	�	���	���� ���	���"������$		
	
D������	"�������	�'�������	��	��� �����	���	���� ���	����#����	�=������ ��������!	�=����!	�=������	�	
�=�))����!	�##���	 ��	���������#�	������	���	�	"�B	�����  ���	��	����!	 ��	.����	�����*�� ��!	 ��	 #��	
 � ������#�!	 ��	 "�����	 ��	 ��������	 ���	 ����	 �	 "��##��������	 ����  ���	 �##���	 ��	 "��##�����	
���=� ��������	���	"�������$		
	
�������	�'� ���	"�����������	 ���	 ����	����������	���	���������	 "���)��������	��������	��	.����	
 �	"��#���	�&�+	 	
	

�� ��	  �������	 ���������	 #����	 "��#�������	  ������	 ���	 ��� �����	 ���	 ���� ���!	 "����	 �����	
����#���������	 ���	  �������	 �	 ���	 �))�����	 ��	 "�����	  � ������#�!	 ����	 ��(	  ��*�����	 �����	
�����	 #������!	 "���� ����	 �&�	 ��P	 �##����	 �
���� ��� %	
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�	!	������ ��� ������
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�� ��	  �������	�	���	%	�����*����	 ��	"�����	  � ������#�	&�	 ��	"�����	��	��������	 ����		 ���	����	�	
"��##��������	����  ���$	
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-�	 �����	 "��#���	 "��	 �	 ������	 ���	 "�"��������	 ��)������	 ��	 10$000	 �*������!	 	
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������ ������ �����	 "��	 ��	 �������	 ��	 ����!	 � ���������	 �	
�  ���������	��	������	"�**����	�	"��#���!	������	"��)�  ������	�	�  ���������	��	���������!	�##���	
 �����(	 "������"���	 �����	 ,����!	  ����	 *� �	 ��	 ���#�������!	 �������	 �	 "���������	 ��	 �  ���	 �	 ��	
 ��"�����$		
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���	 ���	 ���������	 ��	 10	 �������	 ��	 ����	 "��	 ��� ����	 �����	 ����	 ���	 /0/:	 ��	 /0/2!	 ��	 )���	 ��	
 �"�����	 ��	 �������	 ��������(	 ����'� "���������	 �����	 ����"������	 ����  ���	 "��	 ���������	 ���	
�))�����	�	���"� ��#�	����������	�����	�����#����	"��#� ��	���	����$	,�	�#�������	�&�	���	�� ������	
��	 ����	 �������	 ��	 �""� ���	 �����	 �����	 ��������	 ��	 �������(	 �	 �	 �������	 ��	 �������������	 ��	
��"���������	��	"����	���	������	 ������  ���	 �����	� ������	��	�  � �����	 �������	"��#� ��	�����	
 �����&������	�����$	
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-�	 �����	  ��"��)���	 ��	 "�����������	 ��	 ����������	 �����	 �� �� �	 ��	 #�� ���	 �	 ������	 ��	
������"������	�� ������	 ��	  �������	 ���������	 �����	 �����#����	����	"��	 �'� ��������	���	"�������	
�����"�� �	 ���	 ���� ���	 �����!	 )���������	 ���	 �� �� �	 ���������	 �	 "�������	 ��	 ��>!	 ����=��*���	
�����	 �� "���*����(	 ���	 �����	 ��������	 ��	 �� ������	 ��������	 X���� ����	 ����=��������	 �	 �����	
)������	 ;	 ����������	 ���	 ��L�	
���������	 ��;
�����	 ;	 ������*���	 �	 )����	 "������Y!	 "�P	 �� "����	
������"������	��	)�#���	���	������#�	 �������	���������!		!	���� ���	���	��
�	�����	���	��	!	 ����	*� �	
��	 ����#���	 ���&�� ��	 �����	  ��  �	 "�� ������!	  ������	 ��	 ������ ��������	 ��������	 ��������	 �����	
�����#����	����	 �	���	�	"�������	�� � ����$		
	
���	 �	  �������	 ���������!	 ��	 ������"������	 �� ����� ����	 ��� )��������	 ��	 �� �� �	 #��������	 ����	
�������������	 ���"� ��#�	�����	 �����#����	����	"��	 �	.����	  ���	�������$	-�	�������(	��	����  �	
���'������"������	 ��#���	 �  ���	 �������	 ��	 ���	 ����	 �����	 ����������	 ��������	 �����	 ,����	 �&�	
��#��**�	�  ���	"�**������	�	������$		
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-�	 �����!	 ���&�� ��	 ��	 ����	 �	 ����������	 �������	 �'� ���	 ��	 �����  ����	 ?�������!	 � �����	 ��	
)������������	 ��	 ����#������	  ������	 ��	 ����"��!	 �  ������	 "��	  "� �	 ��������	 )����������	 ����	
�������������	 ��	 �����#����	 �))������	 ��	 ����!	 ��	 ������	 ����$	 13!	 ��$	 <	 *� !	 �$�$	 884/1�	 �&�	
��� ����	 �'� ��������	 ��	 *�������	 ���	 ���&������	 )������������	 ���&�	 ��	 � �������	 "��##� ����	 �	
�� �����	"��##� ����$	����	�����	������� ��	)���	��	/0/2	��	��������	��	)�����������	)��  �*����(	
�����	)� �	��	�����*�����������	�	�� �����	�����	�� �� �	��.�� ���!	����������	��	 ����)�����#�	�� ����	
����	�������������	�����	�����#����	"����������$	
	

�� "������$���������
����
����
���
$��������������
((�����(��������0�����'-!��/���& ��
-�	 �����	 "��#���	 �����	 20	 ������	 ����=�������	 ��	 #�����	 ���	 �������	 �����	 �/<	 �"����	 /0/:�	
�'����������	��	��	�������	���	��>	���	��������	��	��������	���	 �'�������(	"�������	��������	��	
�����	 �&�	"��##���	���'�������������	���	 �����"��������	"����������	 ��	 ���	 ���'��������	1	���	
�������	 ���	 ���� ���	 ����'��������	 �	 �����	 )������	 ���	 13	 ������	 /0/1!	 ����������	 ���	 �*�����#�	
��������!	 ���������	 �	 )�����	 ���	 "��������	 �	 �����	 �����#����	 ���	 �����	 ���������	 "��	 ���	
��#� �������	���"���������	 �����$	�����	����	����'��������	���	�������!	"��	 ���	 �����#����	���	
���	"��	�	.����	��	�����"��������	"����������	"��#���	�'�##��	�����	"��������	��	�))��������	���	
��#���	�����	��	:1	�����*��	/0//	�	"��	�	.����	�	 �������	���������	���	 ����	��� ����	�	"��##�����	
�����	����	�������	��	������#�	����"������!	%	�����.��	��� ������!	"��	��	"����	 ��� ���	/0/:!	
�'����  �	��	>����	"��	��	�"���	
���))���*���$		

������!	 �	"��#���	�&�	"��	���	�����#����	 ����"� ��	����	����)���	�����	�����	��	,����	�	�������	"��	��	
��� ���������	�����	�*�����#�	��������!	���������	�	)�����	"��#� ��	���	�������	394/0/1	 ���	 � "� �	
�����	����	��	����)��������	����'�����#����	�	��"�������	��� �	�����	����	��	����)���	�����	���� ����	
��	 ��������������	 �����	 �����  ����	 ����"��$	 D������	 ��	 �����  ����	 ����"��	 ������	 ���	
���� ����	������#�!	��	�� �� �	�� ������	���'�����#����	����)�����	�	���&������	���	���"���*���	 ���	
��#�����	 �	 ���������	 �����	 �� "���*����(	 ����'������ ��������	 ��������	 "��	 �  ���	 �� ������	 ��	
�����#����	��	�����	���	��	)������(	���	���$	
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-�	 �����	 ����������	 �������	 �'� ���	 "�����������	  ��*��� ��	 �&�!	 )����	 �� �����	
�'�������������	���	�����"��������	"����������!	������#������	����	 �&���	"�������	����������	



M�����#�	�����	)�����	��	*� !	�����	�	��#�	#����	G	?� 7!	 ��	)����	��	�������������	�����	��"������	��	
�������������	�����	����*� 	"��	��	��� "����	"�**����	���������	�	������!	���	�� "����	���	"�����"��	
��	���	��������	��	�����	 ����)�����#�	����	�*�����#�	��*�������$		
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-�	�����!	�""��#���	�������	�'� ���	"�����������!	%	���	�����"���������	���������!	���	�����	
2;*� !	 "��������	 "������!	 ���	 �$�$304//	 �	  "���)���	 �&�	 ��	  �������	 �""�������!	 "��	 �=����	 /0/:!	
"�  ���	)���	���&�� ��	��	����  �	��	>����	"��	 ��	"�� ��������	�����	�"���	"�**���&�	��L	���$	2;
.�����	�$�$	304/0//	�	�$�$	824/0/0�!	"��	 ��	.����	#�	  ��	��(	 ����	����  �	��	>����	��(	"��#� ��	 ��	
*� �	 ���'���$	 /2!	 �����	<	 �������	 ��	 �	 *�	 �$�$	 304//!	 "���&F	 ��	 ���&�� ��	 ���	 ��������	 ��	  ��  �	
��#��������	� ������	�	�����*��������	���	/0//$		
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-�	 �����!	 �""��#���	 �������	 �'� ���	 "�����������!	  "���)���	 �&�!	 ����=��*���	 �����	 ����	 "��	
"�������	 )���������	 ���	 �� �� �	 ����4���!	 "��	 �	 ���������	 ��	 ��#���	 "�**����!	 ���&�	 ��	 3	 ��� �	 ��	
� ��������!	 �#�	 ����� �	 .�����	 ������#�	 ��	 �������	 .�����	 ��(	 �����������	 �	 �))�����!	 ��	  �������	
�""�������	 �"������	 ���	  ������	  "������	 "��������!	 ���&�	 ��	 ������	 ����	  "���)��&�	 ���� ���	
������������!	����	 #������	"�����  �#�	�����	��������	��)�����#�$		
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-�	 �����!	 ����������	  �	 "��"� ��	 ����'���
!	 ��� ����	 ����	 ����	 ������	 ��(	 *���)������	 ��	
)������������	"��	 ��	�������������	��	 ��#� �������	�	#�����	��	�����	�	 ��	"����	 �	�� �� �	����	��	
���#���	 ��	 "����������	 ��	 �������&�	 ������������	 �	 ���������!	 ��	 ���	 ���'��������	 110!	 �����	 1!	
 ������	 "������!	 ���	 �������	 ���� ����#�	 1A	 ��� ��	 /000!	 �$	 /28	 ��	 30	 "��	 �����	 )���	 ��	 :1	
�����*��	/0/2$	����$	A!	�����	1�		
	
���	 �  �������	 ��	 ���������(	 ����'������	 ������ �����#�	 �	 )���������	 ��	 �������������	 �����	
��#� �������	 )���������!	 ��	 �����	 �	 ��	 "����!	 ���	 ��	 �� �� �	 ���	 ����	 �##���	 ���	 ��	 �� �� �	 ���	
"��������	 	��)���������	 ����'������	����"��	�	���	"��������	�	�"�����#�	 ���"���������	 ����	
"�������������	 �����������	 /01<;/0/0	 �	 /0/1;/0/8!	 ��	 ��""����	 ��	 �����*��������	 �	 ���"�	
�����������	�� �������	��	 �� �	����'��������	110	���	�������	���� ����#�	1A	��� ��	/000!	�$	/28	���	
 �	�""����!	 )���	��	:1	�����*��	/0/2	 ��	�� ��������	���	���������	.������	 �'����	 ������	���&����	 ��	
��  � ��	�	 �	���#�	��	 ���������	 ��������������	��)��������$	�������	�'� ���	"�����������	%	 ����	
�""��#���	���	�����	�&�	� �����	 ��	"�  �*����(	"��	 ��	"�**���&�	������ ��������	��	 ��������	 ��	
�������(	�  ���������	"��#� ��	"��	��	����!	���&�	��	���������	��	 ������ ��������	��	��#���$	����$	
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���	 ���������	��������	 �))�������	 ��	 �))������	 ����'������	 ������ �����#�	 ��	 ��� ����������	 ���	
����#����	 ��"����	 ����#����	 ����=����������	 ���	 "�������	 ���	 ����	 �	 �����	 ����"������	 �����  �!	
"��	���	����	���	/0/:	��	/0/2!	���	����	������	"�  ���	������������!	�����	��	������	��	���	���'��������	
/:!	 �����	 /!	 ���	 �������	 ���� ����#�	 /3	 ������	 /018!	 �$	 83!	 �'���������	 �����	 ���"������	
#����*���	���	 )����	"��	 ��	 ��������������	 ���������#�	�� ������	��	"�� �����	 ��	  ��#����!	 ���&�	��	
��#����	 ������������!	 ��	 �� ���	 ���	  �"������	 ��	 ���.��	 "��	 �����	 �����	 ���"������	  ��*���	 ��	
��� ����	 ���	 )����	 �����)�����	 ���	 /012$	 �������	 �'� ���	 "�����������	 %	  ����	 �""��#���	 ���	
�����	 �&�	  ��*��� ��	 �&�!	 "��	 �	  ��������	 ��������	 �	 "��#�������!	 ��	 ���� ���	 )�����(	 ��	
����������	"����������	���	�����������	����  ����	��	�������	��	������	��(	"��#� ��	��	�����!	 ��	
���������	 ��	#�����	�����	�����*������	��	"� ������!	����&F	 ��	#�����	�����	�����*������	��	�� ������	
�	  ��	 �""����*���	 ���&�	 ��	 �������	 ��	 #�����	 ��  ���	 ��	 �����������	 ����  ����	  ��*�����	 �����	
��������������	��������#�$	����$	A!	�����	:�$	
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��)��������	���	�������	"��#� ��	�����	�������#�	#������$	���	��	���� ���	)������(	��	���	��	�����	
<!	 "��	 ���	 ����	 ���	 /0/:	 ��	 /0/2!	 ���	 ����	 ������	 "��#�����	 ���	 "��"��	 �����������	 �	 "��#��	
��)��������	 ���	 �������	 ��	  ���	 ��	 ��������������	 ���������#�!	 ��	 "�  �*����(	 ��	 �������!	
������#������	��	"�������	���	����!	�'�������#�	"��	��	)�������	������&�!	��	���	���'��������	11:	���	
�$-� $	�$	304/012!	���&�	��	"�� �����	��	.����)���	������������	����#����	���	"�������	"�������!	��	
������	��	������	��	���	���'��������	/:!	�����	/!	���	�$-� $	�$	834/018	����$	A!	�����	3�$	
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�����*��	 /0/:!	  �	 �""������	 ���&�	 ��	 )������������	 �	 ������*���	 "��#� ��	 "��	 ���	 ����	 ������	
����=��*���	���	����!	 ��	"��������	��	���	��	��$	/!	���$	1<3	���	�$�� $	/284/000!	�&�	"��#�����	
�=��������	 �����	 20	 ������	 ���	 "����	 ��	 "������(	 �����	 �����#����	 ��	 "����	 �����	 �����  ����	
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"���������	 �����	 ����	 )����������	 ��	  �""����	 ��	 "������&�	 "�**���&�	 *� ���	  ��	 ����!	  �"�����	
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 ��������	 �#��**�	 ��#���	 ������)�����	 ��	 ��"������!	 �	 ������!	 ��	 )������(	 �	 ��	�������(	 ��	��  �	 �	
�� "� ������!	  �	 ���&�� ��	 �����	 ��� ������	 ���	 ��� �����	 ���	 ���� ���!	 ���	 ����	 ���������	 �	
������������	 ��	 ���	  ���	 ��������	 ��	 ����!	 �	 �� ����	 ��	  ��#���	 "�**����	 �	 ��	  �����(	 �	 ���������	
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-�	�����	"������	��	/<	�� �	�����	�	�������	������#�	�	�����)�����!	���� ����!	"����  �!	�����  ����!	
��������������	�	����	�*�������#�	����"�� �	.�����	������#�	����	,�
�	�	��������������	"�� ���� ���&�	�	
��*��������	���� �����	�	)������ �	����	����	��	�������	��	#�����	���	�������	�	������#�	����	"� �	��	
�"���	��	 ��)�� ��������	"��	 ��	?�-$	�����	"��#� ����	 ���������	���&�	 �	"����  �	��	�� ������	�	 ��	
,�
�	"��	�	.����	 ����	��(	 ����	���������	"�����&�$	-�	�����	�� �&��	��	��������	������	��������(	
"��	 �	 ������	 ��	 �������	 ��	 11	 ��#����	 ���"��  �#�	 �����	 �������	 �	 �� �����	 �����	 ���&�� ��	 ��	
��������������	 "��	 �	 ���#�	 ��"�����!	 �	 )�����	 ��	 ������	 �*�������#�	 ��(	 ���� �����	 ��	 "��	 �	 .����	  �	
������	��	���� �	����'� ��������	���	��#���$	
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-�	�����	 �����#����	 ����	����$	<<!	<3	�	<2	���	�$�� $	1\	��� ��	/00:!	�$	/39	"��#������	�&�	 ��	
� �����	 ������#�	 �	 #����	 ��"������	 ��	 ��"�����	 ��������������	 #�����	 ��� ��  �	 ���'����	 ������	 ��	
)������	��������	�	��������	"� ��	�����������	�����)�����$	������#������	��	 ���	���$	<<!	�������!	 �	
��))����	��	"��#� ����	��	������	����	"������"������	����	���)������	���	 ��#���!	��	�����	�	 �������	
������  ���	 �����	 �� ����������	 �����	 ��"�����!	 ����� �	 ��	 �������	 �	 �	 ��""�� �������	 ���	  �������	
"��"� ��	��	���������	�	����	#��������	 ��������	�	��*�������$	 )���	%��	��
������1	
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�������	 �'� ���	"�����������!	 �������!	%	 ����	 �� �����	��	�����	3!	 ��	���#�	 �������	/;*� !	�&�	
����)���	 ��	�����	10	����'���$	<<	���	���	���������	��	90	�	20	������	 ��	 ���"�	��  ���	"��	 ��	
)���������	���	 �������	�  �� �	���	�� �	��	���	���	 ��	 ����	� "��  �	��	"��##��������	��	�������	
�	 ��	 "�����	 ������#�	 ��	 "����	 ����=������ ��	 ���"������	 ��	 �))�������	 �	 ���������!	 ��	 ���	
���=��������	1<	�����	�����	//	)�**����	/001!	�$	:2!	�	���	 ��	 ����	� "��  �	��	��  �� �	��	"����	��	
��=������ ��������	"��"� ��	����	������	��*�������!	"�� ���� ����;������������	�	���	*���	���������$	
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-�	 �����	 ���������	 ��	 ���#�	 ��������	 <9	 *� 	 ��	 ������	 �����	 �������������	 ����������&�!	
"��#������	 �&�!	 ���	 �����#����	 ������#�	 ����	 ��"�����	 �����	 �"���	 "��#�	 ��	 ����#����	 �	 ��	 ������	



����#����	 ���	 � $	 ����������!	 ��"�����	 ��	 ��"������	 ������	 �	 ��	 ��������	 �	 ��	 ��)�� ��������	
�� �������	��	"���4"�����	��	�������	��)������	�	������	�	��	<	��	���	"� �	���	 ��	 �"������	�	2!00	
]��!	  ���	 � ������	 �����	 "�� ���������!	 ��	 ���"������	 �))����	 ���������!	 �����	 �������	 ��	
��������������	"��#����#�	��	 �� �	����'���$	9<	���	���	:A04/001$	���	�� �	��	���	���	 ��  �	��������	
��	�������(	 � ���&�!	�'�"�������	%	������	��	��"� ���	��	)������	��������	G	�&�	�*�����	�'������	���	
��#���	;	���	"�������	 ����������	"��  �	�'�))����	���	�����	��#���!	�����"������	�����	���&���������	
���	"������� ��	�&�	�  �#���	��	�� "����	�����	�����	��������	�	�����	"�� ��������	 � ���&�	���������	
�����	  ��������	 ��*��� ����$	 ���  ��!	�	�
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-�	 �����	 ���������	 ��	 ���#�	 ��������	 3<	 *� 	 ������	 �����	 �������������	 ����������&�!	 ��	 .����	
� ����	 �	 ������	 ���	 ���&������	 �'��������������	 ���� �������	 "��	 �'�����������	 �	 ��	 ���*��	 ��	
�� ���������	 ��	 ����	 ���#���	 ��	 � �	 ��#���	 ��	 )���	 �����	 �������������	 ��	 ��)�� ��������	 ��	
�������������	�����������	��	����	#������($	�����	  ��  �	�� �	  �	"��#���!	 �������!	 �'� ��� ����	���	
#������	"�� ���� ����$	
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-�	 �����	 �� ��� ��	 ���	  "���)���	 ��	 �����	 2!	 ���$	 A	 �����	 -����	 :24/001!	 �&�	 �� ��"����	 ��	
"�  �*����(!	 "��	 �	 ������!	 ��	 ��������	 ��	 �����������	 "��	 �  �������	 ��	 ��������	 �� ���������	
��*��� ����	 �	 ������������	 �����	 ��"�����	 �	 �����������	 �=� "� ������	 �����	 "�"��������	 ��	 ���"�	
����������������$	 
�	 "����������!	 #����	  "���)�����	 �&�	 �	 �����������	 ��**���	 �  ���	 ��������	
�� "�������	��	"��#� ����	������#�	��	"�����������	��	��������������	�� ��"������	��	 �� �	�����	����$	
��	<:	�	<A	���	�$-� $	/394/00:$		
,�	�  ��#�	�&�	 �	������	����'���� ���	�����#����	��	����)���!	��	������	���������	�����"������#�	�	
���	 � ��������!	 ��	�����	2$	���$	A	�����	-$	:24/001$		
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-�	 �����	 �� ��"����	 �'� ��� ����	 �����	 "��#� ����	 ���	 ������	 ���	 *���	 ���������	 �	 ���	 "�� �����	
��$�� 	</4/00<�	�	��	.�����	 ������#�	����	#���)��&�	"��#����#�	����'������  �	���&��������	 ����$	8!	
�����	/;*� 	�	/;���!	���	�$-� $	::4/012	�	���$	/3!	�����	��	A	�	1/!	���	�$-� $	304/012�	"��	���	
�����#����	��	"� �	��	�"���	��	��)�� ��������	?�-	�))�������	���	��	�����������	�����	�����	�������	
�	�����������!	����&F	"��	��	�������������	���	"�������	����  ���$		
	

�� "������
� ��
��$$
$����� �
0���� ��
����� ����
��� �����
����6� ',!� �/���� %:6� ����
� %%�
��� 		

-�	�����!	�""��#���	�������	�'� ���	"�����������!	�� "���	���	����)���	���=��������	23	���	���	
:A04/001	��� ��	�����	 ��	�������	��	���������	 ������#�	����	��������	���	 ��#���	��	 �������������	�	
���������	 �	  ��������	 ��������	 ��	 �"���	 ��	 ������������	 ����������	 ������!	 �������	 �	
"�����"��  �	 ��	 �	  ��������	 ���������!	 "��#������	 �&�	 �����	 ����	 ���	 ����	 �������	 "�  ���	
�##�����	 ���&�	 �������	 ��	 "������	 ����������	 ��	 ��)��������$	 �� "���!	 �������!	 �&�	 ��	 ���	 ��	
��� ����	�	 ��	 ����#���	 �� �����	���	"������	 ����������	���=����	�����	"�� ���������	����	  "�������	
�����!	  ��	��	��� ������ �	���� �������	��	��"� ���	 ���� �����	��	�� ��������	�&�	&�	"�� ������	 ��	
��������$		
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-�	 �����	 ��������	 �� "� ������	  ��	 )������������	 �����	 �����  ����	 �������	 ��	 #���)���	
����=��"����	��*�������	5
�	�	5�,	�	�����	�����  ����	�������	����;��
��!	����&F	��	#���)���	��	
��"����	��*�������!	����'������	��	��������������	��	�))���������	�'������	������ �����#�$	�������	
�'� ���	 "�����������	 %	  ����	 �""��#���	 ���	 �����	 �&�	 ���������	 ���	 �� "� ������	 ������#�	



���=�������������	 ���	 "����  �	 �����	 #���)���	 ��	 �����"������	 ���	 "�������	 5
�;5�,!	 �������	 ���	
����)���	���	������	����=��*�����	��$�� 	13/4/002�$	
�	"����������!	�� "���	�&�!	.������	�	 �������	
��������	 "��	 ����	 #���)���	 ���	 ����"����	 ��	 ����	 �**���&�	 ���	 ���"�	 "�� ��*�����!	 �=�������(	
���"������	��#�(	� "����� �	�����	��	�������	"���������	��	90	������$	
�	�� �	��	�������!	"��##���	
����	����#��(	��	#���)���	��	��������	���	"�����	 � ������#�	���������$	������?���$	��?	
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-�	 �� "� ������!	 ���	 ��	  � ���������	 ���	 �����	 /	 ����'��������	 /9	 ���	 �������;�����	 :1	 ������	
/0/1!	 �$	 88!	 ���#������	 ��	 �����	 /9	 ������	 /0/1!	 �$	 10A!	  ��*��� ��	 �&�	  ��	 ��	 ,�"�����������	
 "������	 �	  #������	 ��	 )�������	 ��	 ������	 ���	 *���	 ���������	 �	 "�� ���� ����	 1:	 ������  ���	 �����	
�����#����	 "��#� ��	 ���	 ����!	 ��	  � ���������	 �����	 ,�"�����������	 ���&�������!	 *����	 ����	 �	
"�� �����	������������$	����	"�����	���	��(	"��#� ��!	��	 ���	��	�� �	��	����  ��(	�	"��	�  �������	
��	 ���"� ��#�	����������	���	����$	�� ��	 ��#������	 ��	"��#� ����	  ������	���	 ��	 ,�"�����������	
 "������	 �"���	 ���&�	 �##������ �!	 �������������	 ���=����#��(	 � ���������!	 �����	 ,�"�����������	
���&�������!	*����	����	�	"�� �����	������������$		
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-�	 �����	 ��$	 /�	 "�� ���#�	 ��	 �������	��	 ���	 ������	 "��	 ��	 ��� ��  ����	�����	 ��������������	 ��	
�������	 ���	 ���"�	 ���������	 ���	 #�����	 ����������������	 ���"������!	 ��	 "����	 �����	 ,"�������	
�����	 "��	 ��	 ����#��(	 "�������#�	 �&�	 ����#�	 �=� �����	 ��	 � ���	���	 "�������	 ���	 "�������	 ��	 ���	 ��	
�����	1!	�  ��	 �	"�������	 ������#�	����	 �����#����	��	������������	 ����	 ��"�����	 )���#�������	�&�	
����������	��	 �������	��	��������	���	#������	�	��������	���������	���	���"�	��	 ����	����*���!	������	
��	 ��"�����	 )���#��������$	 -�	 �����	 "�� ����	 )����	 ��������(	 ��	 .�����	  ������	 ��	 #������	
�����������	�	��	"��#� ����	��	���	��	���	1204/010!	��	,���	�"���	.����	�����	 �������	"�**����	��	
��)��������	 ������������	 "��	 �����	 �	 "�����������	 �&�	 �**����	 ��	 �������	 �=� �������	 ��	 ����#��(	
"�������#�	�	��	"�� �������	��	 ��#���!	�	.�����	������#�	����	������	��	��������������!	�������������!	
��� )���������!	�� �������������	�	�����#�� ����!	��"��������	�	��� )��������!	����&F	��  ������	
�	 ������#������	 �����	  �������	 ����#��(C	  ���	 ����� E	 �����*����	 ��	 ,���	 ��	 ���"������	 �����	
 "�������	�����	"��	�=��������	"�������#�$	
�	,���	���.��	���	%	��	 �������	���"������	�	����#���	��	
� �����	"��	����������	�����#����	��	������������	 ����	����*���	��	� �	��	���"�	���������	���	#�����	
���	 )����	�&�	  ����������	���	  ���	 ����*���	 �� ������	 ��	��������	"�������#�	�	���.��	� �����	
�����	���"������	"��"���	���	,���$	
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-�	�� "� ������	��	���	���'��������	/<	���	�-	1:4/0/:	"�������	��)������	���	 ����	��	M ����7	��	
�����	���	�����#����	��	 ��"��)��������	�����	����	�&�!	���	��	�-	1:4/0/:	���#������	��	-$	�$	<14/0/:!	
#������	� �� �	�	�����	���	��#� �������	��	��������	 ���� ����$		
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5����	��))������	��	"������	 ��"��)��������	�����	�����	��(	#������	��	�������+	�'��������	8;	���	���	
�������;�����	A	�"����	/0/0!	�$	//	�&�	�  ����!	%	
�����-:��	���$�������!	��	,������	��	������	�	
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H	����  ����	��������	����	�����	 �	��""�4��������������	�����	 ����	*� �	�����	�������	���&�� ��	
��	��������������	�����	��"�����$	������	1!	�������	��$	
	
;	 -�	 �����	 �����#����	 ���&�	  ����	 )���� "����	 �����	 �������(	 ���������&�!	 ������������	 ���	
���������	 ���������	 ��	  �������	 ��  ���������	 ��	 �������	 "��#����	 ����	  �������	 � ���������	 ��	
���������	 ����	���	������	1	�������	��$		
��	�����	<	�&���� ��	�	�(	��	"�  �*����(	����	����	������	��	����������	��	 ��������	�����  ����	#�� �	
�����	)���	��	:141/4/3	"��	���	�����#����	����	�� "����	����	"��"���	����	�	 �"��)���	"��	����������	
��"�����	�����	���$	-�	)������(	�����	�����	%	.�����	��	��  �������	��	������ ��������!	�&�	#�������	
�##���� �	�����	 ��������!	�����	����������(	"����������C	��	���	 �� �!	��	�����	 ���**�	�""������	
)�  �	� �� �	�	�����	 ��	���)����������	��	������� ���	����	���	 ��	����	�	���	 �������	 ��������	 ��	
�� ���	���	����$	
	
;	 -�	 �����	 �� ��� ��	 ��	 ���$	 //;*� 	 ��������	 ��	 "��������	  ��"��)�����	 "��	 �'�� ����������	 ��	
��"�����	)���#�������!	�	"��#���	�&�	 ����	��*��������	�� �����*���	G	��	������������	���������	;	���	
��"�����	 )���#�������	 �*�����	 �����	 ����	 �	 �����	 ����	 �	 �� ���������	 ���� ������!	 �����������	 �	
�����������	����&F	��	�� �����&�	�	�����	��	18	�� ������	�&�� �	�	��"�� ������	�##���	��	��#�	�	�����	
��	 ��#�	 ���	  � �����*���	 ��	 ���������	  )����������!	 "��#��	 #����������	 ��*�������	  �	 "��#� ��	 ���	
������	��*�������	���	���	��	������	


	�����	"����	 ������	���	�������	���� ����#�	:	�"����	/002!	�$	
13/�$	��������	*�		
;	-�	�����	"��#���	 ��"��)��������	 ���"�����	 ��	�� �	��	 �����#����	��	 �� ����������	 ��"�����	>��	
���������	��	����	 ����"� ��	�	#������	"�� ���� ����	��������	����#���	�����	,�#������������	�����	
:0	��	;	�����	/�$		
;	 -�	 �����	 �����#����	 ��	 �������	 ��	 ��������������	 �����	 
�)�� ��������	 ��	 ��������	 ���������!	
��)������ �	  ��"��	 ��	 �������	 -��� ����#�	 1994/1	 ��	 ����"������	 �����	 �������#�	 ���	 

!	
"��#������	 �&�	 ���	 ��	 ���	 ��,�	  �	 ������)��&���	 ���&�	 ��	 �������(	 ��	 �������������	 �����	
������)����	�����	���������	��������	��	�����	/�$		
;	 ,�	 ����#������	 �������	 ���	  ����	 ��	 �� �	 � ������	 �����	 #����������	 ��*�������	 ��	 ���	 ��	 �$�� $	
13/4/002!	��	�	����������	�&�	�**����	��(	��������	���	"����	�	"��������	5�,	"� ���#�$		
;	 -�	 �����	 �*����	 �'� "��  ����	 ���	 �
�	 ���	 "�����	 �����	 ����	 ����������!	 ����	  ��  �	 ���"�	
�������	����	�� "� ������	 ������#�	����	����	����������	��	 ���	 ����	 �����	�����	"��	 �'�� ����������	
�����	 ��"�����	 �����#�*���	 �""��#���	 ���	 �������	 ���	 ���� ���	 �����	  #���""�	 ���������	 10	
 �����*��	/010$		
;	-�	�����	��)���	�������	��	 �����	"��	�	"�������	��	��"�����	�������������	 ����"� ��	����	#���)���	��	
�  �������*����(	��	���"������	�����	�������	�	"#$	��������	��	100	@O	�	/30	@O!	�	)���	1$000	@T	
"��	�	 ���	��"�����	�������������	����������	 �	��������	� � �����	 ����	����������	�F	�����	"������	
� � �����	�F	���	"������	��	���	&�	�����	��	"�����#�	�	����������	 �	���)���	� � �����$	
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-�	�����!	�""��#���	�������	�'� ���	"�����������!	 ���������	������	�� "� ������	 ��	������	����	
��������������	�����	����))�	���	 ��#����	��	������ ����������$	
�	"����������	�'��������	����	�����	
����)��&�	��	�������	���� ����#�	�$	10/	���	/01<	�))������	���'�������(	��	�����������	�������	����	�	
��*�����	 ��	 ���"���	 ��	  ��*�����	 ��	 ����))�	 ��	 ��  ����	 ���	 ������	 ��	 ����	 ��	 �����������	 ���	
�*�����#�	 ���������;)���������	 ���	  �������	 � �������	 ��	  ��#����	 ���	 ���	 �*�����#�	 ��������	 ��	
���������	 ������!	��	������	��*�������	�	��	� �	�))�������	�����	�� �� �$	
�
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-�	�����	����)���	������	��������	���	�������	���� ����#�	:	�����	/011!	�$	/A!	�##���	��	�������	��	
����"������	�����	�������#�	 ����	"���������	����=� �	����=�������	��	)����	�����#�*���$		
	

�	"����������+		
;	 ��� ��	  ����	 "�**�����(	 ���	 "�����������	 �������������	 �	  ��*��� ��	 �&�	 ��	 ������	
��	�
��
���	!�����	���
����	�
������ �����	��
������	 �� �	����'��������	1<;.�����	�����	-����	8	��� ��	
1990!	�$	/<1	�	 ����  �#�	����)���������	�	 ����	��	����	�
������ �	!���	���	 �� �	����'��������	/0	
�����	 /	 *� 	 �����	 ���� ���	 ������	 ��
��  �$$�	����� �� ����� �� � ���� ����  �� �
�
��� ������
,���������%%	�	����������&�"	�	 �	���	.���������	�	��������	���������!	��	���	���������	�	�������	
��	��"���������	"��#� ��	�����	�����C		
	
;	 �������!	  �	 "��#���	 �&�	 ��	 �� ��"����	 "��	 �'�� ����������	  ��"��)�����	 "��	 "������	 ��"�����	
)���#�������	  �	 �""����	 ���&�	 ���=�� ����������!	 ���	 .�����.��	 �������(!	 ��	 ��"�����	 ������	 ���	
"������	���"��  �#�	)���	�	/0	@T!	"� ��	��	��	)����	��	����	"�������	�	�""���������	�	����	������	
/000!	 ����	*� �	��	�����������	��������� ���&�	����'��"�����$	,�	"��#���	��)���	�&�	��	"��������	
 ��"��)�����	  �	 �""������	 ���&�	 ��	 1A	 	���$	�	� !	
�����		 �##���	 
���*���	 ��	 ����	 ��	 ����#���	
������  �	 "�**����!	 ����������	 ����	  ��������� ��� �	%	����� �	� ���	� %	
	� �����	
�������	�
�� �	�
	� 	�
�	�
�
�!	�	$	�	�����	�� ��	� �$$�	�	������
	�����	� �
�	��	�!	���� �
����	�	C		
;	 ��	 �����	 �����#����	 ���&�	  �	 ��������	 �	 ����;)���#�������	 �	 ���������	 ��	 "��#������	 �����	
�� "� ������	 ����'��������	 �� "����	 ���	  ���	 ����	  ��������	 ��*��� ����	 ��	 �������	 ��	 ���&�	
��*�������$	

�
�� ����
����
������
���
�����
��
������
��/����48���� ��

-�	 �����!	 ����������	 ���	 ��� �	 ����'� ���	 "�����������!	 "��#���	 �&�	 ��	 "��������	 ��	
��  �����������	����'��"����	��	��"�����	��	�����������	���������	����������	��	)����	��#�� �	���	
�� 	��������!	"���� "� ��	��	�����	 ����	*� �	�����	����	��	 ���������	���	���� ���	����'��*�����	�	
�����	  ��������	 ����������	 "��	 )�����������	 �'�� ��*����(	 ���	  � ����	 ���������	 ���	 �� 	 ��������!	
"�  �	���"�������	���&�	�'��������	�����	��"�����	����������	��	*����  �	 �����$		
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���'-33��/����*� ��

,�	"��#���	�&�	 �'�������	"��	 ��	��� ����	������������	#����	 �""��  �	�	 �'� �������	�����	������#�	
)�������	 #����	 �����*����	 ��	 ��"���������	 "��	 ��	 "������&�	 ��	 ��� ����	 �����	 ��� ������	 ���	
��� �����	 ���	 ���� ���$	 ���	 �������	 ���	 ��� ������	 ���	 ��� �����	 ���	 ���� ���!	 ��������	 �����	
��#����	������	�����	����	��	�������	��	#�����	���	"�� ����	�������	�/<	������	/0/:�!	 �	"��##���	
����	 ����������������	 ���	 ������	 ��	 #����������	 �	 ����� �	 "��	 ��	 "�������������	 ���5���!	 �&�	
#����	������������	X������	"��	��	"������&�	��	��� ����	������Y$	�	.�� �'������	#������	����� E	
��� )�����	 ��	 )�������	 �	 ��	 ����#��(	 �����������	 �����*����	 ��	 ������	 ��	 #���)���	 �	 ���������$	 ��	
����!	 ���"� ��	 ��	 <0	 ���"������	 ��	 ���	 ��������	 &�	 ������	 ��	 :	 ����!	  ���	 �����*����	 ��	
���"������	 �&�	  ������+	 #����������	�����	 "������&�!	 ���	 "��������	 �	 ���	 "�������	 ��	  #���""�	
 ����;���������	�	������������C	�""��)���������!	���*��������	�	� ���������	�	 �""����	���	"����  �	



��	 "�������������!	 ��"�������������	 �))������	 ����	 "�������	 ��	 ��� ����!	 ����"��	 �	 ���������!	
���������	 �����	 �� "�� �*����(	 ���	 ��"���������	 "��	 ��	 "������&�	 ��	 ��� ����!	 ���&�	 ��	 )���	
����'������������	���	"�������	��	��� ����	�	����C	 �""����	�������	"��	��	������������!	��	#���)���	
�	 �'�������������	 �	 ����'	 ����������	 ���	 "��������	 ��)���������	 ����'��*���	 �����	 "�������	 ��	
��� ����	 ����"��	 �	 ���	 �����	  #���""�	 �	 ��� ����	 �	 �����	  ��������	 �'�����#����	 �))������	 ����	
"�������������	���	>����	,#���""�	�	��� ����!	���&�	�����#�� �	 �'���*��������	�	��))� ����	��	
�����������!	  ��������!	 ����������	 �	 *� �	 ��)������#�C	  #���������	 ��	 �����	 ��	 �����	 ����#��(	
�����*����	 �����	 #������	 �� "� ������	 ��	 ������	 ��	 #����������	 �	 ����� �	 "��	 ��	 "�������������	
���5���	�	��	������	��	#���)���	�	���������Y	���5���!	��	���������	�����	)�������	��	�������(	��	
�����	 ���	 "��������$	 �������	 �'� ���	 "�����������	 %	  ����	 �""��#���	 ���	 �����	 �&�	 "��#���	
�&�	 �'��������	 ���	 ���"������	 ���	 ��5��!	 �������	 ����	  #���������	 ��	 ����#��(	 ��	 ���������	 ��	
"��������!	 "�������	 ��	 ��#� �������	 "�**����	 �	 ��	 �������(	 ��	 �����!	  ��	 ���������	 )���	 ��	
���)��������	���	���#�	�������&�	��	����������	���	����	��	����������������	���	��"���������	"��	
��	"������&�	��	��� ����$	
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��� ��
-�	�����	����������	�������	�'� ���	"�����������!	"��#���	�&�	��	�������!	��	"��#����!	��	����(	
�����"�������!	 ���	 ����	 ������!	 �#�	 ���"�� �	 ��	 ������	 ���	 ������	 �  ���������	 ���	 "�� �����	
�  ����	 ���	 ��""����	 ��	 ��#���	  �*��������	 �	 ���"�	 �����������!	 ��	  �� �	 ����'���$	 1!	 ��$	 189	
������#����	"�������	��	��� ����!	������	#������	�  ��������!	 �����	18A4/0!	19	"�  ���	"��������!	
�����	����	��	�������	 ��	#�����	�����	 �����	��	���#�� ����	���	"�� ����	�������	�//	�"����	/0/:�!	
����	 ��*�����������!	���	������	���	"� ��	�� "���*���	�����	#������	���������	��������!	���	���� ���	
"�� �����	 �&�	 �**��	 "�� ����	  ��#����	 "��	 ������	 #����.������	 �� �	 �����	 .����)���	 ����"����!	
���&�	���"������	�	"������	��	 ��#����	 #����	�	���"�	�����������	"��  �	������ ��������	��#�� �	
��	.�����	�&�	"������	���=�  �������$		
	

�� /������9����
�����������������������
����������0�������������������/����*% ��
-�	�����	 ��*��� ��	�&�	 ��	 )�������	��	�������(	��	�����	���	���������	���������	��)���������	���	
)����	  ����������	 �	 ��	 ��#� �������	 ����"��	 "��	 ��	 "������	 /0/1;/0/8	 �	 ��	 �����	 )����	 ����"��!	 �	
���������(	 �����	 ������ ��������	 ��������	 �����	 ,����	  ���	  #����	 ���	 ���� ����	 ����'��������	 �	
�����	)������	;	��"���������	�����	����������	��������	�����	,����	G	

���	�##���	�����	�������(	��	
�����	 ����#������	�����	������ ��������	��������	 ��������	��	��� ���	"��������!	�	����������	�&�	
�'�������(	 ��	 �����	  ��	 ��	 ���	 "� ������	 ��	 ����"�������	 )���������	 �	 �����������#�	 �� "����	
���'�������(	��	�� �����$		
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-�	�����!	����������	�������	�'� ���	"�����������!	����	�� "� ������	��	�������	��	�  ���������	
���	 ���*�� �	 ������ �����	 �����	 �����  ����	 ����"��	 �	 )�����	 ��	  "� �	  � ������	 ���	 �� �� �	
���������!	���"�� �	.�����	"��	�� ���	��	���������	���	�� ��	��	�������	����������!	�	������������	
����=��*���	���	"��������	��)���������	���	>����	 ����������$		

�	 "����������!	 �	 �����	 1;*� 	 �	 1;���	 "��#�����	 �'�  ���������	 ���	 ���*�� �	 ������ �����	 �����	
�����  ����	����"��	�	)�����	��	 "� �	 � ������	���	�� �� �	���������	�	������������	����=��*���	
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������ ����	��������	�	"��)���	"��)�  ������	�"�����	�	.�����	������#�	����	����	�������������$		
-�	 �������	 ��	 ����)���	 ��	 )�����������	 ���������	 ��	 ���	 �����	  ����	 ��*����	 ������������	 ��	
����� "�������	���	#���&�	�	���#�	 ��.����������	���	��"�������	"�**����!	��	 )���	��	:	�  �������	
�'�""���������	 �����	  ��  �	 ��*����	 ���&�	 ��	 "�� �����	  #�������	  ��#����	 "��  �	
��'������ ��������	��#�� �	��	.�����	��	�""���������$	
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-�	 �����!	 �""��#���	 �����	 �����  ����	 ��	  ���	 ��)������!	 ��������	 ������	 ����)��&�	 ����	
�� ��"����	���	���"�� �	"��	 �	���"������	�����	�����  ����	���	������ �	"��	 ��	������������	���	
"�� �����	 "�**����	 �	 ���	 ���"�� �	 "��	 ��	 "�� �����	 ��	  �""����	 ����	  #���������	 ���	 ���� ���	
������ �$	-�	����)��&�	����������	�'��*���	�����	"�**���&�	������ ��������	������  ���$		
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-�	�����	 � ����� ��	"��  �	 ��	��"���������	�����	>�������	"�**����	 �14����!����	��
��	�
��������
��!����  �$$�	��!	 ���	 ��	 ���"���	 ��	 "�����#���	 ��	  #���""�	  ���������	 ���	 �����	 ���������	 ��	
����#��(	 �	 ��������������	 �	 ��	 �����  �	 ��������#�	 ��	 ���������	 ��	 �������	 ��	 ��#���	 �����!	
����#������	 �����������#�!	 �� ��������	 �	 #����������	 �����	 "��)�������!	 )���������	 �	
#�������������	 ���	 ��"�����	 �����!	 ����&F	 ��	 ���������	 ��	 "����	 �""���������	 �����	 ����#��(	 ��	
������������	 ���'�))����#�	������(	�����	����"������	���&�� ��	���	"����	���	����� �	���	�
��!	���&�	
���	  "���)���	 ��������	 ���'��"����	 �����	 ��)����	 ��	 �������	 ��	 "�**����	 ������ ��������$	
-'�  ��#������	�  ��*�	��	)�������	����'�  ��#������	���������	���	��#���	�����	�	�����	�����  ����	
���������	�����	"��)�������$		
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-�	�����!	�""��#���	�����	�����  ����	 ��	 ���	��)������!	� �����	�	��������	��	�����&�	�	������#�	
�&�	  #������	 ����#��(	 ��	 ��#���	  �*��������	 "��  �	 �))���	 ��	  �""����	 ����	 ������	 ��	 ���������	
"�������	 �����	 �������	 �	 �����	 ����	 ������	 ����'�**����	 "��#� ��	 �����	 �����	 ��	 �����*����	 ����	
� ��� �#������	��	���*�� �	 "� �$	
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�	 �����	/	����'��������	:	�&���� ��	�&�	 ��	 �� �� �	���	 )����	�� ������	�	������*����	��	  � �����	
���������	"��	��	�  �������	�	���"�	�����������	)����������	���'����������	���	����	���	������	
���	"�"��������	)���	�	3$000	�*������!	�  ������	"��	 �'����	/0//	�	���	����������!	�� ����	�����	
�� "���*����(	���	������	*���)������	���&�	"��	 �'����	/0/:$	-�	���������	�� �� �	 ��	�����	�� ����	
���	)����	"��	�'��������(	/0//	 ������	���� ���*����	�����	��������(	���	/0/:	��	/0/2	���	��	�������	
"��#� ��	 ���	 �����	 A/A	 �����	 -����	 ��	 *�������	 /0/:!	 .����	 ����	 ������*���	 ��	 �����������	
���������	���	 ���������	��������	���	"������	������$	
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�������	�'� ���	��	 ���	��)������!	%	 ����	�""��#���	�
�����	%	����	��	���������1�#')������	!�����
������:�����1����	�����-:.$	��������������������
?�:/���������:?	
�	"�������	�����	1	"��#���	
�&�	 �	 ������	 �&�	 "��##�����	 ����	 �������������	 �����	 �����#����	 "��#� ��	 ���	 "�������	 ���	 �����	
���������	 ��	 ��"�� �	 �	 �� �������	 ������	 "�  ���	 �  �����	 ���	 ���������	 �	 ���"�	 �����������	
"�� �����	 ���	.����)���	���	������������	 ��	"�  �  �	��	  "���)��&�	"��)�  �������(	"��	��	"������	
���&�	  �"������	�	 ������ ��	�� �!	��	���	<	���������	 ��	������	��	 ���"���������	���	����	�	
�����.��	 ���	 �����	 ��	 :1	 �����*��	 /0/2!	 ���	 ������	 ��	  "� �	 �#�	  "���)�����$	 ��� ���	%	���
�  �������	
���!	�
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�	 �����	 3	 ����'���$	 :	 ���������	 ��	 )�����(	 "��	 ���	 ����	 ������������	 ��	 "��������!	 )���	 ��	 :1	
�����*��	/0/2!	����	 ��*�����������	�����	.����)���	����"����!	���	"�� �����	���	������������!	�&�!	
�����	 ��	 "�������	 �������!	 �**��	 ��������	 ������	 ������ ��	 �� �	 ��	  ��#����!	 ���&�	 ���	
����������#�!	 �����	 ������	 ����	 ����!	 "��  �	 �'������ ��������	 �&�	 "������	 ���'�  �������$	 
�	
"�� �����	  ��*������*���	 ��#�	 �  ���	  ����	 ���������	 �	 ���"�	 �����������	 ���	 "��������	
������ ����!	�	��#�	"�  �����	�	��.�� ���	"��#� ��	����'���$	/0!	�����	1!	����$	��	�	*�	���	�$-� $	�$	
834/013+	 ��	 ��� �������	 ��#�	 ������� �	 ��	 "�� �����	 �&�	 �� ����	 ��	  ��#����	 "��  �	
�'������ ��������	�&�	"������	����	 ��*�����������!	 ����  �#������	����	����	���	/A	��� ��	/013	
�����	��	�������	��	#�����	�����	�����	�$	1/<	���	/013�$	-�	�  �������	 ���	�))�������	�	#�����	 ����	
)�����(	 �  ���������	 ��	 ��� ����	 ������ ��������	 �� "���*���	 �	 ���� �������	 #������	 ���'����	 �����	
 ��*�����������$	
	

�� "�0�	�	�	� ����1�����������1	� 	���� ��������	��
�	�����	���	��	�����	�����-+�������/.$	��	
-�	�����!	�""��#���	�����	�����  ����	��	 ���	��)������!	"��#���	�&�	�	�����������	�����	�������!	
�����	 "��#����!	 �����	 ����(	 �����"�������	 �	 ���	 ������!	 "��#��	 ���� �	  ������	 ��	  ���	 ��	
���)������	 ���)�����	 ,����	 �������;"��#����	 ��������;����(	 ��	 ���������	 ������!	 "�  ���	
����#������!	"��	�'����  �	���'��"����	"��  �	��	������#�	����!	��.�� ���	���������!	���� �	�	�� "������	
��	� ������	��	 "���)����(	������������!	�� "����	�	.�����	 ��*�����	�����	�� ��"����	��������!	��	���	��	
�$-� $	:0	�����	/001!	�$	123!	�	 ����  �#�	����)��������$	
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-�	�����!	�""��#���	�����	�����  ����	��	 ���	��)������!	"��#���	�&�	��	�������	�*�����!	-����!	
����&�	�	��*���	"�  ���	"��#�����!	)���	��	:1	�����*��	/0/2!	����=��*���	���	������ �	"�**����	
"��	��	������������	��	"�� �����	������������!	���	�� ��#�	��	"� ��	���	 �"������	��	30	"��	�����	��	
)�#���	 ���	 "�� �����	 �&�	 �**��	 ��������	 ���	 "����	 ������	 ������	 ������ ��	 �� �	 ��	  ��#����!	
���&�	 ���	 ����������#�!	 �����	 ������	 ����	 ����!	 "��  �	 ���	 �))���	  "������	 "��	 ��	 ���� ��������!	
�� �������	����'��*���	���	���������	�����	 �������	�������	��	���������	��	�#����	 � ����	���	/009	�	
���	/012;/018$		
�
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�	�����	2	����'���$	:	 ��*��� ��	�&�	"��	���	����	/0/:;/0/2!	"��	�	������	 "��##� ��	��	 ���������	
��������	����	����	��	�������	��	#�����	���	�������!	��	 "� �	"��	��	 ���������	��������	���	����#�	
��	 )���	 ���	 �� "����	 ���	 ������	 "��#� ��	 ����'��������	 1!	 �����	 338	 ;.�����	 �	 32/!	 �����	 �����	 �$	
/924/002	�	����'��������	/:!	�����	/!	���	�$-� $	�$	834/018$	-�	 "� �	��#�	�  ���	��� �������	��	
�����	����'�#�������	������*���	"��#� ��	����'��������	:1	;*� !	�����	3!	���	�$-$	�$	13/4/0/1$	
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-�	 �����!	 �""��#���	 �����	 �����  ����	 ��	  ���	 ��)������!	 ��������	 ���	 ���&�� ��	 ����'���
!	
����)������	 �'��������	 1!	 �����	 338!	 �����	 �����	 :0	 �����*��	 /00<!	 �$	 :11	 ������	 )����������	
/003�!	 ���#�	 ��	 3$000	 �	 13$000	 �*������	 ��	  �����	 �������)���!	 �����	 ��	 .����	 %	 ������ �����	 ��	
������	 ��	 "�  �*����(	 ��	  ��#�� �	 ����=����#��(	 ��#�����#�	 ��	 ��"�������	 �	 ���"�	 "����	 ��	 �����	
������ ��������	������!	"���&F	�����������	����=������ ��������	��	"��#�������$	
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-�	 �����!	 �""��#���	 �����	 �����  ����	 ��	  ���	 ��)������!	 "��#���	 �'�  ���������	 "��	 ���������	
���.��	����	���	������*���	 �����������	"��#� ��	��	)�#���	�����	)� ����	��	������	�&�	 ����	�������	
��	 #�����	 ���	 1S	 �������	 /01<$	 ,�	 �������	 �&�	"��	 )�#�����	 ��	 )� ����	���	 ������!	 �'��������	 13!	
�����	:!	���	����!	"��#���	�&�	 ��	,����	����&�	�""� ���	 ������*���	  �����������	"��	 �	�����	����	
����������	�����	)� ����	 ��  �!	����� �����	�	���	.����	"����������	���	��� )��������	 "�������	
��	 ������	������	�&�	 �	)������$	���	��	������������	�$	90	���	/01<!	��	������*���	 ������������	%	
 ����	� �� �	���&�	����	)� ����	"��	�����"��������$	
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-�	 �����!	 �""��#���	 �����	 �����  ����	 ��	  ���	 ��)������!	 � �����	 ��	 /<	 �	 :2	�� �	 ��	 "������	
��  ���	 �������	 ��	 .����!	 ���	 "������	 ������!	 ��	 )�������	 �����*����	 ��	 #��� ���������	 ��������	
"�  ���	�  ���	 #����	��	��	)����������	��	�����	���	������	��	 ��#����	��	������	���	����	��	��	
����	������	��	��	"�  �  �	���	��.�� ���	"��	��	"������"������	��	������ �	��	 ���������	��������$	�	
���	)���	#����	����)�����	�=��������	12;	���!	�����	9!	���	�������;�����	:0	�����*��	/019!	�$	12/!	
���#������	 �����	 �����	 /A	 )�**����	 /0/0!	 �$	 A$	 ����	 �� "� ������	 &�	 ����������	 ���	 �����	
���� ������	 ���	 ��	 )������(	 ��	 �##����	 ����	 �������	 ��	  ��������	 ���	 "������	 ������	 �����#�� �	 ��	
���)��������	�����	)�������	��	#��� ���������	�	)���������	�����	����	������$		
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-�	 �����!	 �""��#���	 �����	 �����  ����	 ��	  ���	 ��)������!	 � �����	 ���	 ���"���	 �����	 .����	 ��	
�� ��#�!	�����������	 �'�  �������	�**���������	��	�����������	���������	��	  �������!	 ��	"�� �����	
 ��*��������	 �����	 �������	 �	 �����	 ����	 ������!	 �#�	 ���"�� �	 ��	 ������	 ���	 ������!	 �����"�� �	 ���	
�������	���	 � ��	�##�����	���	/00/!	���	/009!	���	/01/	�	���	/012;/018!	����&F	�����	����	"����	
���������	����������	���	 �������	�������	���	/012;/018!	��(	�  ����	�	���"�	�����������	"��  �	
���	�))���	 "������	"��	��	���� ��������	�	"��  �	���	����	������	���	 �������	�������$		
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-�	�����	"��"� ��	����'���
	�	"��	��)��������	�	�""��#���	�����	�����  ����	 ��	 ���	��)������!	
������ ��	 �	 �����������	 "�**���&�	 ������ ��������!	 )���	 ��	 :1	 �����*��	 /0/2!	 ��	 "�  �*����(	 ��	
�  �����!	 ���	 ������	 ���	 10	 "��	 �����	 �����	 ����	 )�����(	 �  ���������!	 ���#���	 ��������	 ���	
���������	��	�""����� ����	�!	�����#�� �	�""� ���	���#�������!	 �������	��	��(	��)������	�	/<	����	
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����%	�	!	�����#�� �	�'��������	�����	
��)���������	 ���&������	 ��	 )���	 
,��	 ���	 .�����	 �� "���*���	 "��  �	 ���	 �))���	 ������)���	 �	 .�����	
��������	 ���	  ��#���	  ������	 �	 ����	 �����	 ��)���������	 �����	 "��	 ����#������	 ���  ����	 �����	
���&���������	�	���&���������	�������	��	)���	���	������ �������	���	*���)����$	

	����	������)���!	��	 �� ������	�!	��	  ��������	�	������������	  ���	"��#����#������	#���)�����	��	

��,	  ����	 *� �	 �����	 ��)���������	 "�� ����	 ����'����	 �	 �����	 �����	 *���&�	 ����	 �	 �� "� ������	
����'
 ������	 �&�	"��##����(	 �	 ����������	 ���"� ��#������	 ��	 ������	��������	 ��	 "�����)����	
,

,-	��	"� ������	�&�	����  �����	��	���������	������������$		
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�	��	���������1)#��� ���0��	����	���$$	������1)��	�����
�
� �T�!��	%	����������!������1�#�"������
������$�
�������	��	� �
	$	�	?	-�	�������	�������������	����'������������	���	)����	 � �����*���	
��	���	 �����	����	��#���	�	����	���������	���	*���)����	���������	�� "�� �*����(	������ �����#�	
�����*���	���	 �������	�� "�� �*���	��	 �� �	����'��������	1	�����	�����	1<	�������	199<!	�$	/0$	-�	
��������	#����	#�������	���&�	��	)���	�����	�� "�� �*����(	�� ��"������	����'������$	
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��	 ������	 ��	 ��#���	 "��#���	 �&�	 �  �����	 *���)������	 ����'�  ����	 ��	 ����� ����!	 ����&F	 ���	
,�""����	"��	��	)���������	�	��	��#���!	#����	������ �����!	"��	��� ���	��#�������!	��	� �����	���	
#�� ������	���	 ������*���	 "��#���������	 �	 ����	 ������	�����	�� ���	���	100	�	���	 30	"��	 �����	�	
 ������	�&�	 �'�  �������	  ��!	 �� "����#������!	�	 ���"�	 �������������	�	���	�""����� ����!	�	�	
���"�	�����������$	



���	"����������	��	����	�������#�	%	������ �����	���&�	����	�������	"��	��	��#���!	��	"��������!	����	
����!	���&�	���	�����	 ������!	����	�  ���������	�	����	��"�� �	 ������	�&�	 #������	����#��(	�������	
����	������	�����	�� �*����(	�	���'�� ��������	��#�����#�	��	 �������	 #����������	�	�� �*���	"��	����	
 �������	�  ����	�	 ������	��	 "���)���	����#��(	��	����������$		

������!	��	*���)������	����'�  ����	��	����� ����	�	���	,�""����	"��	��	)���������	�	��	��#���	�&�	
�##����	��'����#��(	��#�����#�	��������	�	��	��"�� �	����#������	�	���	 �����(	���"�����#�	�����	�	
"����	 ������	 �� �	 ��	 )��������	 ���	 *���)����	 %	 ������ �����	 ��	 ��'�����	  ��������	 ��	 *���)����	
�����������	"���	�	 ��	��� ����(	����'�  ����	��	����� ����!	���	������	��	300	����	��� ���$		
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� �������!	�	"������	���	:�������$������-!	��	,�""����	"��	��	)���������	�	��	��#���!	.����	�� ���	
��	����#������	��	 ��#���	�����#�� �	��	"������"������	�	"�������	��	)���������!	������������!	���	
���	 ���&�	 ��	 ,��#����	 ��#���	 ���#�� ���	 �	 �	 ��������	 �����	 ����	 ��������#��(	 ;	 ���$	 
�	 ,>-	 "��#���	
�
1	
��

	�8� ��
�	��� �	� -/�	 ����� "� ��	 "��	 �'������	 ������	 ���	 "�������	 �	 ���	 "������"���	 �	
*���)������	�	�����.��	"��	��	"������	��  ���	��	1/	�� �	���	�����#�*���$		
	

�� 	�������
���	 "�� ���	 ���	 �	 1A	 �	 �	 39	 ����	 ��	 ����������	 ��	 "�#���(	 �  �����	 ���	 ��	 
,��	
��  ���	��	2000	����$	

��P	�  ���	������ �����	���&�	��	���"������	���	������	�&�	"����"� ����	�'�  ����	��	����� ����	
 �	���	���������	�����	 ����	��	�.��#������	�	 �	��������	��	"������"���	��	"����� �	��	)���������!	
������������!	���	���	���&�	��	,��#����	��#���	���#�� ���	�	�	��������	�����	����	��������#��(	;	���$		
�'	�����"���*���	���	��	�������	�	��	"�� ����	��	������������	�	���	����	�����	 � �����	"�**����	��	
�������	"��	�� ����"������$		
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��,	 ��	 �������(	 ����������$	 ���'����	 �����	 ���&�� ��	 ��	 *���)�������	 ��#�	
���� �����	��	���	�	�����������	��	��� ��  ����	���	����	����	�������	"��	��	��#���!	��	�"�	�	����	����	
�����������	���'���������������!	����&F	�	 �������	�����������!	���		
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������������!	�� ������	�	 ��������$	��������#������+	
	
�	���������	����'������	����"��	�	 ��	)��������!	�##���	��������	���	�������	��	 ��������	�	�������	��	
 ��������	"���������!	�##���	��	"�� �	�����	���	"����  �	��	"��	�����	 �����������	�	��������	��	
"���������	��������������C		
�	�� ������	��	
�����	��	3	����!	��	���	���	������	���	��	����	����������#�$	����������	���������		
�	����������	
���*������	��#�� �	�����	"����	�� �	���	 �"������	��	:0$000	����		
�	����������	��*������	���	 �"������	��	2000	����		
�	���	�  ���	��	"�  �  �	��	����#������	�	��*���������	��	#�����C	
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��"�	��	 ���� ��������	���	�����	��	����#������	��������!	��	���&�������	%	���#�����	"��  �	�����!	�	�
 ���	����!���	���"������	"��	��	 ��"���	���	�������	����!	�	�� ����
��	�����$		
���	"����	��	 ��#����	��	*���)�������	��#�	�����������	��	�  �� �	��#����	��	������	:	�������	"��	��	
��#���	�	����	�����������$		



�����#�� �	 ��	"�����)����	 ��	*���)�������	"�P	 ����#���	�))����	��	 ��#���!	  ��#���	��	������������!	
�))����	��	)���������	�	����#�������	�������������	��������	��������������$	
	

�� 	��������������������������$���
���9���
,���	 	
� ����� �	�  �����	 ��	�
�� �	�  �������	� %�����	!	� �� �	� ���+���)�����	 ���	 �����	 ��	  ��#����	
 ���� ������	 ������������!	 ��	 *���)�������	 "����"� ��	 ��	 ��"����	��� ���	 ��	 :30	 ����!	 �	 ������	 ��	
��������(	 ��	 "������"������	 ����	 �� ���	 ��	 ����#������	 ��#�����#�!	 "��	 ��  ���	 1/	 �� �	 ���	
�����#�*���	 �������	 �����#�� �	 *���)���$	 ����	 90	 ������	 ��#�	 ����	 �������������!	 "���	 ��	
 � "�� ����	���	*���)����!	��	 ��#���	���"������!	���&�	�������	"�����)����!	�����	"������"������	
����	����#��($		
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,�	 "��#���	 �&�	 ��	 �� "� ������	 ���	 �������	  ����	 �""����*���	 ����	  �������	 ���������	 ������������	
���"���*�������	���	�	�� "����#�	 ������	�	��	������#�	�����	��	����������$	-�	"��#����	��������	
��	������	�	��	?������	"�  ���	����� E	"��##�����	���=����������	��	 ��#���	�� ������	��	*���)������	
����=�  ����	 ��	 ����� ����	 ����=��*���	 �����	 "��"���	 ���"������	 ���� ����#�	 �	 ������#�	 "��� �(	
������ �����#�!	"�� �������	��	)������(	���	"�� ����	�������	�	"�  ���	"��#�����	�� ���	�#����	
)������(	 ������&�	 �	 .�����	 ����=�  ����	 ���� ���!	 ��������	 �	 )���������	  ������	 �	 "��"��	
�����������!	����������	��	���� ����	���	 ��#���	�	�����	"������&�	  ������!	�))���&F	 ��	  ��  �	���	
 ����	���"�����	��	)���	����=����  �!	�����	.�����)��������	�	���	������������	����=�  ����$		
	

)��4�)6)4#)�5"�#�)54")(�(�7)#��)�����"5?�:-�		

	 "���������	 ��	 �������	 ��	 ������������	 �	 ��	 ��� ����	 ��	 ������������	 ��L	 �������	 <4/019�	
����������	��	*���)����	)���	�	��������	 �������	�	���	�����	��	:1	�����*��	/0/:$	��	�����	3	%	
"��#� ��	���	"������	���	���������	���	*���)����	���	)���	��	:1	�����*��	/0/:	"��	�	*���)������	
���	 ����#�*���	 ��	 ��#���	 "�� �	 ��	 ������	 ���	  ��#���	  ������	 "����	 �����	  �������	 ���	 8	 �� �	 ��	
)��������	���	*���)����	"��#� ��	�����	-����	��	?�������	/0/:	�	���	�����	��	:1	����*��	/0/:$	
	
�����	 ����	 �������	 �	  ��#���	  ������	 ����������	 ���'
��,	 ��	 "�� �	 ��	 ������	 "��	 ��	 �������	 �����	
"�����)����	
�"�$		

�	 ������	 ���	 8	 �� �	 ���	  �	 �""����	 ��	 ������	 ���	 "�� ���	 ���	 �� �*����(!	 ���������	 �	
����� �  �������!	 ��"��	�����	��	:1	�����*��	/0/:$	
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��	)���	����'����������	���	*���)����	���������	����'�����
���	�	
����	�
����	���	����	��������	��	1	
�	 <	 �	 ���	 ������#�	 �������#�	 ������ �����	 ��	 *���)������	 ��	 ����	 �  ����	 "��	 �'�##��	 ��	 ��'����#��(	
��#�����#�	 ��������	 �	 ��	 ��"�� �	 ����#������	 ��	 ���	 ���'��������	 10	 %	 �����������	 ��	  "� �	
���"��  �#�	��	���������	1/!	�����	A	����$��	
	
/0/<	;	3$38:!A	�������	��	����		
/0/3	;	3$8:/!2	�������	��	����	/0/2		
/0/2	;	3$20A!A	�������	��	����	/0/8		
/0/8	;	3$882!A	�������	��	����	/0/A		
/0/A	;	3$A/3!A	�������	��	����	/0/9		
/0/9	G	3$A/3!<	�������	��	����	/0:0		
/0:0	G	3$9<0!8	�������	��	����	/0:1	
/0:1	;	2$003!9	�������	��	����	/0:/	
/0:/	;	2$08<!:	�������	��	����		
�	���������	���	/0::	;	2$1<3	�������	��	����	�����	
	



��	)���	����'����������	���	*���)����	���������	���	��  ����� ������%�����	�
����	����!���	��	���	
���'��������	 1/	 �	 ���	 ������#�	 �������#�	 ��	 ���	 ��	 �����	10	 %	 �����������	 ��	  "� �	 ���"��  �#�	 ��	
����$1:	�����	9�+		
/0/:	;	1//!3	�������	��	����		
/0/<	;	1$<20!9	�������	��	����		
/0/3	;	1$:00!A	�������	��	����		
/0/2	;	9A1!8	�������	��	����		
/0/8	;	20:!A	�������	��	����		
/0/A	;	20<!/	�������	��	����		
/0/9	;20<!8	�������	��	����		
/0:0	;	203!/	�������	��	����		
/0:1	;	203!8	�������	��	����		
/0:/;	202!/	�������	��	����		
�	���������	���	/0::	;	202!2	�������	��	����	
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�	 ���������	 ��	 ��������	 �	 >������	 ���������	 ���>��	 /0//	 ���	 ��	  ��	 ����	 ��	 �������������!	
������	 ���������	 ��	 "�������������	  ���������	 �����	 _
	 ���� ������!	 ��#���	 ��	 ���������	
���������	 ��	 ,#���""�	 "��	 ��	 ��������	 /0/:;/0/3	 ����	 ����	 �����	 ��#��(	 ���	 ����� ��	 ���������	 �	
������$	�����	 ��	)����	�������	���������	��������*����(	�	��� "������	�� "����	��	��������������	
���	�� ������	�	����	����	�� "�������	����	���������	�����#� �	���	���������$		
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���������	 ��	 "����	 ����'���������	 "��������!	 �	  ������	 ��	 ���	 ���"����	 #��������	 ��	 ������	
 ����  �!	��	�� ���	�������	 �	%	�����#���	��	��	����� ��	������  ������	��	���#�	���*�������	��	
"������	 ������������!	 ���	 %	  ����	 �&������!	 ����	 ��	 ��� �	 ������	 �	 ��	 �������(	 �����	 �������(	
��������������!	�	�������	"����������$	
-�	 ������	 ���	 ��  ��	 �	 �������!	 �'����  ����	 �����	 ��	 �������	 ���	 �� ��	 ����������!	 ��	
"������"����	�������	��	�������	"����	 �	 ���	���� ����	 �	��	�������	��(	�� �	)������	��	�#����	
�����"����	 ����	 ��	 "�������	 ��	 ��#��	 19	 �	 ��	 ��������	 ��(	 ��� �������	 ����	 ��	 .�� �����	
�������)���	�	���	�))����	���	���*�������	���������	��(	��	����$	
�'�����	�����!	�'�����"���	 ����	 ����	���	����!	�����"���	����	 ��������	��	��"�� �	�	)�#���	���	
��� �!	��	"�����""�	"���	����������	���	��	�������	�	��	�����(	������!	&�	��  �	��	����	��	�������	
.���������#�	�	.��������#�	�����	��**����	������ ��������!	�&������	�	���	 )����	 ������������!	��	
"�������������	�	�� �����	���������	�����	�������	�� �� �	��  �	��	���"�!	�����	�&�	��	M��  �	�	
�����7	�����	 �����#����	�����"���	�	 ��#����	��������$	���"���	 ���'��������	 � ��������	�����	�� �� �!	
)����������	�	�#�����	  �#��""� ������	�	��"���������!	  �	 ���������	 ��	  )����	��	"�������������	��	
�������$	-�	2	��  ����	���	����	#������	��  �	�	���)�����	���	��	�����	"�����������&�	���������	
�	 ���	 ��	 "������&�	 �))������	 ��	 >����	 ,����������	 ����"��!	 "��	 �����	 ��))�����(	 ����#����	 �����	
�����������(	 �	 ���"��  ��(	 �����	 )����	 ����&F	 �����	 "����������	 ���)���������	 � �����������	 ��	
�������	-��*�����!	�&�	�����	������ �  ���	����	������������$	
�������	����	����  ��(	��	���	��������	���������	�	 � �����	���	����� ��	 �������������!	�&�	 �	
%	�������������	��	�� ���	��	)����	��"����	 ��	���������!	.����	��	�����	-��*�����	�-�	94/0/0�!	 �	%	
���)������	��	����  ��(!	��(	���� �	�����	������	���������	��	"�������������!	��	"������	�	���	
���#�	"����)��������	 ���������!	���	��	�� ������	��	��������	������������!	������	��	���	"�� "����#�	
"�B	��"��	�� "����	��	�����	������������	�����	"�������������	���������$	

	 �������	 �����������	 ��������������	 &����	 ���)������	 ��	 ����  ��(	 ��	 �  ���!	 "��	 � ���	 ��	
�������	 �����	 �������	 ���	 #���*������	 �����#� �!	 �� �������+	 �  ��	 ��"���	 ��	  � ������	 ���	 ����	



�� ������	 �� � �����	 �	 G	  �"��������	 ;	 ��� �����(	 �	 )��  �*����($	 ���	 ��	 �������	 ��P	  ����)���!	
������������!	 M�� �������	 �	 ��#����	 ���������	 �����	 �� �� �7!	 ���	 ������	 ���	 "��� ���	 �$	 :	 �����	
��#� ����	���	�����	������������	���������	�&�	��	����	���������	&�	)������	���	��������	"��	�������	
"�B	�� �������	��	����������	��	���*�������	���������!	���"��������	"��"� ��	�))�����	��	���������	
"��	 �� "������	 ����	 �����"����	 #������*����(	 �	 �� �&�!	 �������	 �#���	 ��	 ��������	 ��	 �� ���#���	 �	
�����"������	 ���	 ���#�	  "�����	 ��	 �����������	 ��	  #���""�	 ���������!	 ��������	 ���&�	 �����	
"����������(	��	.���	���������	"�B	��)�����!	����	��	����	�������	�	��	"���)����!	�&�	��#���	�������	�	
�  ���	"�������� ��	�� ����	����	������	����(	���*����$	
-�	�� ���	�������!	 ������*�������!	��������	�	�  ���	��	�����	"�� ����	���	 � ����	���������	�	
"�������#�	 ���������C	 ��P	  ����)���	 �&�	 %	 ���&�	 ��	 "�B	 � "� ��	 ����	 )�����������	 �����	 ��������	
���*���!	����	�������	��	�������	"����!	��	�������	����������!	���'��������� �	��	��������#�	�	�� �� �	
"�**���&�$		
	

�	  � ����	 -��*�����	 ��""�� ����	 ������	 ����!	 ��"�	 ��	 ����  ���	 "��#�	 �����	 "�������	 �	 ���	
�����	�����	������	��	�������!	��	"����	��	��)��������	"��	�'
�����$	
-�	&�	���� �����!	����	�����!	������	���'������	���������	�����	���"����	#��������!	������	����	
��  �	 ��	 ���"�	 ��	 �� �� �	 �	 )�#���	 �����	 ����	 ������	 �	 ��� ������������	 �	 )�#���	 ����'������	
 � ����	���������!	 ������	 �	 ������ �	 �����#����	 �	 )�#���	 ��	 )�������	 �	 ��"�� �$	��	 ���&�	 ���	
 �����	 ������������	 ����	 �'�""��#������	 �����	 �����	 ���������	 �$	 //4/0/1	 �&�	 &�	 ����	 ���#�	
���������(	�	��"�� �	����	"�� �	��	������	���	"�������	�����#�� �	��	"����� �	��	"�� �	��	������	�&�	
���	 "�P	 "�� �������	 ��	 ���	 ���#�	 ���������(	 �����	 ��������	 ������������	 �	 �����	  ��������	
������������	"��#� ��	�����	 ��  �	�����	���������	�	���	�����	���������	��	��"�� �	�	�� �������$	
-�	 &�	 ���� �����	  �"����	 ������	 ������	 ��	 *����	 �����	  � ����*����(	 �����	  ��	  �����	 "������&�	 �	
������ �����#�!	�	 ���������	��	����#������	���	���#���!	)�� �	�	"�B	���"���	���	���������	��������	
�����	"�������!	��	 �������	���	��������	���	���&��	"��������������	�������!	���	���	����#���#�	
�����	�	����	��������	�	���	����	�� ������$	
-�	 &�	 ���� �����	 � "�������	 ���&�	 ���	  ���������(	 ��������	 �	 "������#�	 �����	 �� �����	
����'���������	 ����������	 ��	 ��������	 ��	 "��)��&�	 "��#�������	 ����'�������!	 ��"�������	 ��	
����&���	 ���������	 �	 ��	  � ����	 ��	 ����������	 ��#���	 #�� �	 ��'�����������	 �	 ��'������������	 ��	
�����;�����	�������$	
�������	 ���	 �������	 ����	 )���	 �����	 ���� ������	 �����	 "����	 �� ������	 ���	 ������ �	 )������	 ��	
���*�������	�����#�����	�����	������	����!	�	��	������"�	�����	 �����	*� �	 �	���	 �	)����	��	)����	
� �����������!	 ������!	���������	�����	�� ���	�������$	
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)")664��5"�5(,)'>(E�����42&�"
)��'2(��2�"5��#
�
�������	-��*�����	���)����	 ��	"��"���	)�����������	 �����	��	 ���������	 ��������&�!	"����������	
"��	 ��	 "��"���	 ����������	 �	 ��	 "�� ���	 �&�	 #�	 #�#���	 ���	  ��������!	 ���'�� ����	 �����	 ���������	 �	
�����	�����  ����$	
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-�	���������	�����	�������&�	��	 ���������	 ���	 ��	 ������	 ����(	�	 �	 ������	 "�B	"������	 �	"���)�����!	
��� ������	�	"�������	 �	 �&�� ���!	%	  ����	��	  ������	"��	���	 ��#� ��������	�����	 ��� ��������	 �	
�����	 ������&��	 ��	 #���	 �	 ��	 ��#���!	 ��	 ���	 ��)��������	 %	 ��	 ��������	���������!	 ���&�	 �	 ��#����	
��������������$	
-�	���������	&����	�� �	�����.��	�#������	��	"��)����	����������  ����	���	 �	��#�� �	���������	
�����	 �� ���	 �������!	 �� E	 �����	 �����	 ����&����	 �	 �����	 ��#�� ��(	 ��	 ����&�!	 ��*�����!	 "�� ����	
��*���	��	�L���	��*���C	�	&����	��"�����	��	"��� � �����	��#����	��	�������	��	�����  ����	���������	
���)�� ��������	#�����!	)����#�����!	���$�	�	�����������$	
-�	 "�������!	 ���	 ��	 ��  �����	 ����� �	 ��	  ��#���	 ��	 ��������#��(	 ���	 �����	 ���	 ��#���	 �	 �����	
 �����!	&�	�� �����	�&�	%	"�  �*���	���	����������������	�����	�""�������(!	�������	����	����	"�B	
�������	�""�������(!	�&���� 	��	��� ����!	���&�	������	����	��"����(	��	�� � �����	��  �	��	�� ���	
�����	����	����	�����$	
H	  ����	 ����  ����!	 ��	 ���"�	 ��	 "�������!	 ��"�� ���	 )������	 �	 �������(	 �����������#�	 "��	 ��	
 �����!	��	��#���!	��	���������!	�	��	������"�	��"�� ���	�	���#�	������	�	�������(	"��	���	"������	
�'��������#��(+	 ������	 "����  �	 &����	 #�  ���	 ��'��"��##� �	 �������������!	 ����	 ��	 � ��"��	 ��	



��#���	 �����!	 �����	 ��#���	 &����	  �*���	 ��	 )����	 �������������!	 ����	 ��	  &�����	 ������K!	 ��	
���� ��	���*���!	�'���������������!	�����������	������	"����	��*���	��(	"�� ����	���	 � ����!	��	
���&�	�#����������	���#�	��	������  ����	�""�������(	��	��������$	

�	.�� ��	)� �	������  ������	�����	�����	��"�� �	��	������	 ������	��	��	������"�	��	����������	
�������	���	����� ��	��������������!	�������	����� �	"�����	�	#���	 ������!	��))�������	���������	�	
�����  ����$	
�������	 -��*�����	 ���)����	 .�����	 ����	 "����������	 ��	 ��)��������	 ��	  ��������	 ���������	
����� ���������	#����	����	���������	��	���	,����	-���!	�##���	��	����������	��	�����	��	����������	
��	"�� ���+		
�� ���	��	"����	������������	���������	�����	���"��� �#�	�����	 ��	���"������	"�� ���� ����	

�����	�&�	"��	 �����	%	 ��	"�����"���	 ��������	��	������������	�	��	  �""����	���'����#��(	��	
��#�������	������������	�����	-��*�����!	 #����	��	�����	��	���������	�����	"�������������	
���������	��	 ������!	�����	�	 � ����	��	#����	"������&�	���������	�����	 ������	���������!	��	
&�	 ���	 )�������	 ��	 ������������	 �����	 "����)��������	 ���	 ������!	 �����	 ���#����	 �	 �����	
����(	�����"�������	��	������!	�������	�� ����� ��	��	 ��������	��	����������	�����	 ��������	
���������	��	 #���""�	 � ����*���	�	�����	 ��	�������	��#� ����	)���� ��	��	�&����	�� ����	��	
����������!	 ��	#� ���	���	)�����!	����	�  ����������	����  ����	"��	 ��	��  �	�	 � ����	�����	
"������&�	���������C	

�� ���	���#�	����	��	��*����(+	��#���	�  ���	"���������	��	�����  ����	)� ��&�	���	���������	�	
���	 "�� ���!	 )�#������	 ��	 ���������	 ��	 ��"�����	 �����������!	 �&�	 ������*�� ��	 ����	 .�����(	
�����	 #���	 �	 .�����	 ��������������	 ���'��������#��(	 ���	 ����������$	 ,�	 ��#���	 �  �������+	 ���	
����������	 ����	 ��	 ��� "����	 ��	 ����	 #������(	 �)����#�����	 �	  ��������C	 ��'�))�����	 ����	 ��	
��� "����	 "�**����	 ������	 �	  �""����	 ��	 ��'��������	 �))����	 ��	  ��#���	 ��	 ��*����(C	 ���#�	
�����#����	 "��	 ��	  #���""�	 �����	 ��*����(	 �����C	  � ����	 ���������	 ��	 ��*����(C	 "�������	
 "����������	����	��	��*����(	)����#�����	�	��������	�	��	��*����(	���������	���&�	��	��*���	
���� �������	������	���'��������	��	����������	����#���#�	���,	G	��������	����	,K ����$		
���&�	��	��� )���������	����������&�	�&�	������  ���	��	��*����(	���������!	����������	 ���	
��'�""�������(	 ���	 ��	 -��*�����	 ���	"�P	 ����������	 �	 �&�	"�������	 #�����	 ���	 ����	���	
 ������������	 ��������	��	 #���""�C	

�� ���	 ���	  ��������	 "��	 ��	 ����	 �������	 �	 "����  �	 ��	 �������������	 ��*���+	 �������	
-��*�����	 ��#�(	 �������	 �'������	 ����������	 �����  �	 ������������	 �	 ����  �*���	 ���	 "����	
#� ��	 �����	 ��*����(!	 ��	 "����������	 ����	 �����	 ����	 �������!	 �&�	  ���	 �������	 ��	 ��	
�����#����	 ���������	 ��	 )���	 ��	 �� ������	 ���	 ������	 "��	 ��	 M������	 � ���7	 ��������	 ��	
���������	��	��� ��	�.����*���	���	 ��	� ������	�����	������	����(	�	 �	���������	"�B	)������!	 ��	
"���� 	 ��	 ����	 �������	 �	 .�����	 "�B	 � �����	 �����	 "������$	 ����	 �*�����#�	 "���(	 �  ���	
"�� ������	 ����������	 ��#� �������	���������	 �	 �����������!	 �&�	 ��	 ��	 ����	 ��� ������	 ��	
��))������!	 ��	�&��#�	����#���#�!	 �	 ��#���	�  �������	��	������������!	����'�����	��	 ��"� ����	
 ��������	 ��	  #���""�	 ������	 �&�	 "�  ���	 �� ������	 ���#�	 ��������	 ��	 ��������#��(	 "��	 ���	
��*���	������  ���C	

�� ��	 �� ��������	 ��	 ���	  ��������	 "�  �	 ���&�	 �����#�� �	 ��	 �������������	 �����	 ����	
���������	 �	���������!	 �#������	 ��	 ��� ���	 ��	  ����	 �	 )��������	 ��	 )�����	 "��	 "�������	 ��	
 #���""�	 � ����*���	�	��	���#�	�""�������(	"�������#�	�	����"��������	��	��	��L	#����� �	��	
)�������	��������&�	�	 ������C	

�� ���	 �'����	 #������(	 �����	 ��������#��(	 ��������+	 �������	 ����	 "�  �*����(	 ��	 ����������	
)� ��������	"�� ���	�	���������!	#�	�  �������	��	�&����	��	�  ���	�����  �	 ��"��	�	 �	�����	
��	 ����������	 ���������!	 ���	 ��	 ���"���������	 �����	 ��"������	 �����	 M����	 *����&�7	 ���	
����������	���������	���	?����	�����	-����C	���	���#�	 "�������������	��	����	��	�;6����&!	
 ����	���������� 	�	����	�����  �C	���	��	��� ����������	���	 � ����	��������	�013	"��	��	
��������	 ��������	 ���	 "���������	 ��	 ����	 �	 �� "� ������	 ���	  � ����	 ���������	 ���������$	
���&�	��	.�� ��	�	)����	����"��!	���	 ���	���	����!	"�������	���������	)����	�""�������($	
-�	 ����������������	 %	 ���	 ���	 "�����"���	 ���#��	 ��	  #���""�	 �	 )������	 ��	 ��������#��(	 �	
���"�����#��(!	 �����	 �&�	 ��	  ��������	 "�B	 �))�����	 "��	 �������	 ���	 #���!	 ��������	
 ��"��)��������	 ����'������	 �����	 ��	 �	 #��������	 ��	 ���������	 �	  ��@�&����� !	 ���&�	 ��	
"�� "����#�	 ��	 "����	 ��� "������	 �	 ��������*����K$	 -�	 ���� ������	 ��������	 ��""�� ����	 ��	
�  ��	��"�� �����*���	"��	��	������	�����	���"�����#��(	�	����'��������#��(	���	�� ���	���������+	



*� ��	 "�� ���	 ����	  #���""�	 ��	 �����	 ��	 )������	 ���	 ���� ��!	  �"��������	 �����	 "�� "����#�	
����'�#����	 ����"���	 ������;�������	 /0/2$	 -'��#� �������	 "�**����!	  � ������	 ���&�	 ���	
����!	 ��(!	��	.�� ��	���"�!	)�����������C	

�� ���	 ��	 "�� ���������	 �����	  ��������	 ��	  #���""�	  � ����*���+	 ���	 �'�""��#������	 �����	
,��������	 ���������	 ��	 ,#���""�	 ,� ����*���!	 ����� �#�!	 ������� ��"������	 �	  �"��������	
�� ������	����	���	�������	��������!	��"���	��	�������� �	��	����	����������	���	�����	��	
"�������������	 ���������!	 �������	 -��*�����	 &�	 ���������	 ���	  ������������	 ���������!	
�&�	 %	  ����	 ���������	 ���&�	 ���	 ��	 5�������K	 -����	 ��#��O	 "�� ������	 "��	 �'6��&	 -�#��	
���������	>����	�����	�������	�����	�	 ������	/0//$	 
	
��� 	����'������	/0:0	"��	 ��	 #���""�	
 � ����*���	�����	�������	�����!	 ����	*� �	�����	 ,��������	�""��#���	 ��	 �������	-��*�����!	
 ���	��	��)��������	���*���	��	&����	��	��������� ����	��	�  ���	)���������	�����������	���	
����	 �	 ��	 "�� ������	 ��	  � ����*����(	 �����	  ��	 ���	 ����� ����+	 ��*�������!	  ������	 ��	
���������$	-�	���� ������	���������	G	"�������	"�����"��	�������	�����	"������&�	����"��	G	%	
�����	 ��	 ��� �������	 "����.�� ���	 )�����������	 "��	 ��	  #���""�	 �����	 )������	 "�������#�	 �	
.�����!	��	 �� �	����!	����'������	��������	���*����$	
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��
-�	  ��������	 ���*����!	 ��	 .�����	 ����!	 ��#�	 "������ �	 ����	 �����	 "�� ���!	 ��������	 )���*���	 �	
�����	 �	 ��	����	 ������	 �	  ��#���	 ��	 *� �!	 �	 ����������	 ���	 O��)���!	 "��	 ������ ����	 ��	 "�#���(	
���������	 ��))����	 ��	 ��*����(!	 ����	 ���	 ����������!	 ��)�� ��������	 �	  ��#���!	 ��#� �������	 �����	
��"�� �!	����  �	�	������������	����'�*��������	���$�	�	��	"�#���(	�����������	�����������������!	
)���������!	"������������	�����	����	 ������!	���$�$	
,�"��������!	 �	 ��#����(	"��	�##�������	 ��	  � ����	��	����	��	���������!	�����#�� �	���	���#�	����	
������������	��	 ��#���	 �����  � ��������	�	 �������	�	�����������	��	���#�	����������$	
-�	 �����	  ��������&�	 �����	 ���#�	 �����	 ���������	  ��	  � ����	  ���� ��������	 �-����	 ���������	 1<	
�����*��	 /0/1!	 �$	 //�	 &����	 ������"���	 .�����	 "��	 ���)������	 ���	 ����+	 �� �	 ��	 �������(!	
� "�����	 ��	 �������(!	 ������	 �"�����#�	 ������������!	  #���""�	 �����	 ������������	  ���	  ��������	
�&�	���������	�))������	��	"�����"��	�����	"�� �	��	������	�	����'�##����������	��	"�������$	
-�	 ��������	���*����	 �	)����	 ����	 ��	 �����	��	�����	���"�����#�	�	��������#�!	��	���	��	"�� ���	
�	��	��"�� �	���#���	�""�������(	��	��� ����	�	 #���""�$	
���	 �""������	�'��������#��(	�	 ��	���"�����#��(	���	 � ����	���������;"�������#�	�	 ������	�����	
"�������!	 �������	 -��*�����	 ���������(	 ���.��	 �	 "������	  �	 �������	  �����	 ��	 "���������	 �	
��� ���	 ��"�������	 ����	 )��  �*����(!	 ����	 ����������������!	 ����	  � ����*����(	 ��*�������	 �	 ����	
���� ������	 #�� �	 ��'��������	 ���������	 ��	 ��������	 ���	 ��	 .�����	  ���������	 �&�	  �	 #�	
���"������	 �	 ��#����	 ���������	 ��	 ����"��$	 -�	 �������	 �	 �'����#������	 ��""�� ������	 ��	 ��#�	
)�����������	  �	 ���	 �� ������	 ���	  #���""�	  � ����*���	 ��	 �������	 ���	 ��	 ��*���	 ��������#�	 ���	
��  ���	��"������������	���*����$	
-�	"��"��������	��	������	�#����	�����	����"����	
�#������	/0/2	 ��(	��'���� ����	"��	����������!	
���	 ��'������	 ��� #�� ���	 �	 ���������!	 �	  ������	 ���	 ���� ��!	 �����	 �������	 �	 �����	  "���	 ����	
����#����	�  ��	��	  #���""�!	��.����)������	�	 #���""����	 ��	����	�����	 ��)�� ��������	�����	 "���	��	
*� �	 �	 �����	 ��������!	 ��	 "����������	 ���	 ���"��� ���	  ��� ����!	 �	 #�����������	 ���	 �))����	 �	 ��	
��������	"� ���#�	�&�	�'�#����	�	��	 ��	�����K	"���������	���	���������	������  ���$	-�	�""�������(	
��	"���������	 ����������	 ��	 �	 ������	�#����	  "����#�	 ��������������!	����	 ��	����"����	 
�#������	
/0/2!	 "��������	 ���	 T�����	 �� ���	 
��� 	 /0/<!	 ;	 "��	 ��	 #� �*����(	 �	 �'��"�������	 �����K	 �&�	
"�  ���	 �  �������!	  ��!	 .�����	 ��	 ���������	 "�B	 ������	 "��	 ��	 ��"����(	 ��	 #����������	 ��	 ��#�� �	
 "���)����(	������������$	
-�	�� ���������	��	?������	�	?�� ���	�	��"�����	�����	�������	/0/:	�� ����� ��	��'�����	�  �������	
���� ����	��	"����	��"�� �	����'��������#��(	���� ����	�	"��	��	"������������	�	���	 ��"��	�������	
#�������������	�����	��)�� ��������	���������	���	����������$	
�))����	���	 ��������	��	"��"��	���������	 ����)���	�������	 #���""���	����� ��	��*���	 ��"��	"�B	��	
�����	��	�����������	�	*� ����!	�))�����	 ��#���	���'�#���������!	��	 ����	�����������	��	#�����	��	
"�������	 )����������	 �	 ����#������	 ��	 ���������	 ��	 "����������	 ��	 )�����	 "�B	 ��*���	 �����	
"�"��������$	 �������	 -��*�����	 #����	 .�����	 ��#� ����	  �	 ���	 �����#���	 ��� ����	  ������!	 �&�	
��""�� ����	��	 )������	��	��������#��(	 ��	�����	��	 �������	"�B	 ������  ����	��	M�""���*���7	������	
���������	�	#��������	��	�����!	��	����	 ��  �	���"�	�'����	"�B	�))�����	"��	������ ����	��	"�#���(	�	



 � ������	 ��	 )�������(	 ���	"����������	 ��	  ���������	"�B	���#�	��	�� �*����(	�	 )�������(�$	����	 )������(	
"�  �	���&�	�����#�� �	��	��� ����	���	"��"��	���#���	�������	�	"������	���	�����	����'� ��������+	��	
����	���������	�������	-��*�����	�����	�����	"����������(	���	"����� �	��	����	 )���������	�	"��	
.�� ��	���������(	�	��#� ����	�����	��� ����	�����	
�,$	
�
-?,�)��5"�2(#5)�
,���	 ���	 ���	  ��������	 "��#��������	 )�����������	 �����#�� �	 �	 .����	 �������	 -��*�����	 �������	 ��	
��������	��	"��"���	"������&�+		
�� �'��������	���������	�����	�� �� �+	��	 ��������	���"��  �#�	�&�	��#�	��#������	��	 #���""�	

�����	 -��*�����!	 ����	 "�B	 �&�	 ���	 �����	  �����	 ��	 .�� ��	 �������!	 ���&����	 ��	 �""������	
 � ��������	�	"���������	�&�	�����	��	������	��	"�������������	�	��	��"����(	��	����������	
��	 �� �� �	 "��"���!	 ��	 �� �� �	 ���������!	 ��	 �� �� �	 ����"��	 ������	 ��	 ����	 �	 ����	
��������������	 /0/1	 G	 /0/8!	 ��	 ���	 ������	 ���������	 �	 ���"���������	 �&�	 ��� ����	 ��	
�����������	���	��#� �������!	�#�����	�� "�� ����	�	��"���������	�	��  ��������	�	�� ������	�	���	
��"����	���� �$	

	 ��#�� �	 "�������	 �� ������	 ���	 "������)�	 ���	 ���������	 ��	 ��������	 �	 >������	 ���������	
 ���	"����P	�����"������	��	��*����	��	��������	�&�	��� ������!	"��	����	"�������	�	��*���	
��	 �����#����!	 ���	 �������	 �	�������	 �����	 #����!	 "�  �*���	 )����	 ��	 )������������!	 �� E	 ��	
�#���	 ���	 #� ����	 �&����!	 ���"����	 �	 ����� ����	 ��	 �*�����#�!	 ������	 �	 �� �� �	 ��	 �  �	
���������$	
�������	-��*�����	&�	  �����	��(	�����	������	�� �	���	/0/0	��	 �����#�����	���	��	"����	��	
��#� �������	  ������������	 "��	 �� "������	 ����	  ���������	 ��	 ��))�����(	 ���	 �� ���	  � ����	
���������	�	"�������#�$	-'����������	���	�����	-��*�����	 ��	�����"�������	��	��"�� �	�	
��	 #���""�!	"�������	 �	�����������	�	��"����(+	�� E	�'� ���������	���������	#����	�  ���	��	
)�����	�����	����	 ������	�	�����	 ��"�� �!	�����������	��	 ��#� ����	"��	����������	�"���	�&�	
��� ������	��	��� ����	���"��  �#�	��	�����	�	 ���	���������$	-�	�� �� �	�������	�&�	����������	
 ��	����������	 ���*����	���	��	����	��#���	�� �������	��	���������!	)�����������	#�����	��	
 #���""�C	

�� ��	���)�����	��������+	���	 ����	�����	 ��	����������	��"�������	�	 �  ��������(	�	�������!	
�����	 �	 ����	�))������	 ����	"������&�	 ���������	 �������������	��	�  ���	��*������	 �	 �����#� �	
���	����	� �����������	�	 ��@�&�����	�������	�	��� ����	 ��������	��	���)�����$	
�	�������	���	
��	 ��""�� �������	 �����	  ��@�&����� !	 ��	 "����������	 ���'�������	 ���	 �����	 "��	 ��	 ,#���""�!	
��""�� ����	���	�������(	��	��#���	��� �������	"��	�))�������!	���	��	�""������	������!	�	
"��*����	 ���	 ��  ���	 "�������#�!	  ������	 �	 ������������	 ���*����!	 �� E	 ����������  �	 �	
 ��������$	 �������	 �	 ��P!	 ��������	 �'��"������������	 ��	  ��������	 ��	 ��������*����K	 �	 ��	
�������������!	 ��	 )���	 ��	 ���	  ��"��	 ��������	 ��� "������	 �	 ��"������������	 ����'�����	
"�**����C	

�� ��	"�� ���������	��	��������	)����	��	���������+	��	"����� �	�����"�� �	�����	"���������	
���� ������	 �����#�� �	 ��	 ��)�������	 �	 �	 "����	 ������&�	 ���	 ��	 
�#����	 ��������	 %	 ��	
 ������������	��������(!	�	��#�	���#���	��	"�B	"�� ��	��������	����������$	-�	&�	���� �����	
���&�	 ��	  ������������	 )����	 ��	 ��������	 ���	 �� ���	 ����������	 ���	 �������	 �������	
����'���������	"��������	�	"��	���	���� �#�	"����  �	��	��������	�������	����	��������($	 
�	
�������	 "�� �����(	 ���&�	 ���	 ��	 ���#�	 
�#����+	 ��	 )������(	 %	 .�����	 ��	 ��������	 ���������	
����������	 ��	 ���������!	 �	 ���"������	 ��	 "����  �	 ��#�����#�	  ������	 ���������(	 �	
�����������	�� "����	����	� ������	���	���������$	
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�������	-��*�����	���)����	�'����������	��	)����������	��	 ��	������	�	�	 ���	�����#����	 �	������	
"������&�	"����������+	
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,�	 %	 ������ �	 ��	 �������	 �����	 ��)����	 �����	 �����	 ���������	 /:4/013	 ���	 �'�""��#������	 �����	
�����	���������	1<	�����*��	/1!	�$	//$	���	�'��"����	%	���������	����	 ��	"����	����������	���&�!	
����	�����!	 )��������	��	 ������������	�""�������(	�))����	���	����$	,�	��#�	��#�����!	�����	�&�	
 ���'�##����������	���	 � ����	��	����	��	���������!	���'������������	��	��	�""������	���������	����	



 �����+	 ��"������	 ��	 ��������	 ��	 "��#�������!	 ���	 "�B	 ���� �	  ���	 ����	  ��������	 ��  �#�	 ��	
"����� ��	����	��"����(	��	������������	�	)������	��	�� �&��	�	��	���#�	"��������$	
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-'�""��#������	�����	-����	���������	:1	�����	/0//!	�$	<	M-�	-��*����	%	���	���#���7	%	���������	
"��#�	�����	#�����(	�����	�������	��	��#� ����	 ��	"�������� ��	���#�����!	)�#������	��	���)�����	�	
��	�������	���	���#���!	��	)���	��	���	����	"������"������	����#�	�	�� "�� �*���	����	#���	�����	�� ���	
�������($	

�	 �����	 ��������	 �'��#� �������	 %	  ��	 ��"�����	 �����!	 ���	 "����������	 ����������	 ��	 "���������	
)��������!	  ����	 ��"����(	 �	 ��	 ���"������!	 �	  �"��������	  ��	 ��))���������	 ��	 ��	 ��� � ����	
#����� �	 �����	 ���� �����!	 ��	 �����	 ��	 ���������	 ��	 )������	 ���	  � ����	 �������#�	 ��	 � ��������	 �	
)���������	 ��	 �������	 ��	 .�����(	 ���	 "����� �!	 ���	 �� ������	 ���������	 �	 ��	  #���""�	 �����	
���"������$	 ,�	 ��#�����	 �������	 �	 )�����	 �	  ����  �	 ��(	 ���������	 ��	 ������	 ��	 "����� �	 ��	
)���������	 ���������	 "��)�  ������������!	 �&�	 "�  ���	 �� �������	 ���	 #���	 �&��#�	 ��	 #����	 "��	 ��	
 �"��������	 ���	 �� ����&	 ���	 � ��������	 �	 �))����	 ��	 ��#���!	 ������������	 ��	 ���#�	 �))����	
)������#�	 ����	"��)�  ����	���	)�����$	
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��� �������	 ���#��	 )�����������	 "��	  �""������	 ��	 ��������!	 ��	 ��))���������	 �	 ��	 ��� ����	 ���	
 � ����	 "�������#�	 � �"��������	 �����	 ��
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�����#�� �	���	 ��"����	 ��	 �� ������	��	����	���������	�	 ��	���"� ������	���	  ��	������	 )��������!	
����	  ��"�	 ��	 ���� ����	 ��	 ��������� ���&�	 �	 ��	 ��� � �����	 .��������#�	 �	 .���������#�	 �����	
"�"��������	"�� ����	 ��	����������	��������	����	;	������)�	�����	"�"��������	�� �������	�	�����	
"�"��������	 ���	 ���������	 ��������	 �� ������	 ���=� ����	 ��$
$�$�$	 ;	 ������)�	 �����	 "�"��������	
�� ������	 ���=� �����!	 ��������������	 ���&�	 �	 ��#������$	 
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-'�))����	 �������	  �	 ����"�	 ��	 "�� ������	 �'����	 ������#�	 ���'� �������	 ���	 �������	 ��	 ����  �	 ��	
���������	 ������ �����#�	 ��������	 �	 "�  �����	 ����'����$	 �����	  "���)���!	 �  �	 "��##���	 ����	
#���)���	�����	 �  � �����	���	�������!	��	��"��������	���	���������	"��  �	���	�))���	��������	�&�	��	
&����	"�������	�4�	��	���������!	��	)���	�����	����	��� ���������	�	���	���� ���	��	��"��	�����	 ��  �$	
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-'�))����	�������	 �	����"�	�������	��	����������	�	����������	���'�������	�����	 ��������	��������	
��	�� �����	�����	 �����������	"�� ������	���	���������!	 ��	"�� �	��	������	��	�#� ����	�����	.����	
 "����	��	��#�� �	�))���	��������	��	*� �	����	�������	�������	�����	 �����������$		
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�����	 �� �����	 )����������!	 �����*���	 �	 )� ����	 ���	 ������!	 ��������	 ��	 "���� "� ������	 ��	
���������	 ��	 "�������������	 )����������	 �*�������	 ��	 "��#� ����	 "����������	 �	 ��������!	 ��	
���������	 �����	 "����	 �����*���	 ���	 �����	 � �����#�	 ��	 �� �����!	 ���	 �����	 �����	 �� �����$	
���##���	��	"��������	�����	 "� �	�	����	����  �	�����	�������$		
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�=	"�  �*���	�))�������!	�����	����	���&�� ��	��	#� ���	�	��""�	 �	�����	��	����������	���������!	���&�	
��	"�� ���������	��	)����	��	�  ��#������	�����������	 ���	����*���	�)�**������	�	��������	 ���	�����	
����(	��	�&�!	��	)���	��	�����*����	�������!	�#�����	#������	��	��	��������	�����	��P	�&�	 ��#�	"��	
����"�����	�	*���)�����	��	*����	����	���� ����	�����	����($	
-=�))����	 �������	  �	 ����"�	 ���	  �""����	 ��"����)���	 ���� ����	 ����	 �����	  ������	 ���	 ������	
� �������	����#�!	�� ���	�	������ �������	��	*���	��������$	
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&�	 "��#� ��!	 "��	 �	 ������	 ���	 ��"������	 ��	 "��#�����!	 �'� ���������	 ��	 ��������	 ����&�	 ��	
�����������	 ��$�$�$�	 "��	 �'��.�� ������	 ��	 ��#���!	 *���	 �	  ��#���!	 ����	  ��"�	 ��	 �  �������	 ��	
��� "������!	 ��	 ���������(	 �	 �'����������(	 �����	 �� �����	 ���	 ���������	 "�**����	 �	 )�#�����	 ���	
�� �����	 "�B	 �))�����	 ��	 �))�������	 �����	 "��������	 ��	 ��.�� ������	 �����	 ��**����	
������ ��������$	
��	  �� �	 ����'���$	 :!	 �����	 :<	 ���	 �$	 �� $	 �$	 12:4/002!	 ��	 ��������	 ��	 �����������	 %	
��'������ ��������	��������������	�&�	X��.�� ��	 )��������	�	  ��#���	�� ������	��	������ ��������	
��������������	�	�����	����	�������������!	�	���������	�""����	"�**����	�	��������	�������	.�����	��	
��#���!	)��������	�	 ��#���	�� ������	��	������ ��������	��������������	�	�����	����	�������������Y$	
�����������	 �� ������	�#��	�������!	 ���	�""� ���	 ���#�������!	����	�$�$�$	���	������	��	�&�	 �	
������	��	������	��
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,��#���+	  ��"���	 ��	 ���������	 ��	 �����  ����	 ��	 ������!	 �  ���!	 ����	 "��	 �� ��������	 ��	 ���*�	 �	
��""����!	 ���#�	 �������������	 �	 �**��������	 �������������	 #���#�	 � ��������	 ��	  �"������	 ��	
���"�!	 �����������	 ��	 )������	 �	 ��  ������	 �� ��	 �	 ������	 ��	 ������!	 �  ���	 �	 ���*�	 �	 ��""����!	
� ��������!	 � �����������	 �	 ��� �������!	  �����������	 �	 ���&�� ��	 ��	 �����#����	 �������	 �	
���������#�$	
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�	,���	�  ������	�  �����	��	���&�������	���	�� "� ��	����������	�����	�	���"� ��#�	��	�����	�����	
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	���(�	�	�	�����(�E	��	,"�������	�����	��������	�� ����� ��	�'�����	"����	��	����  �	"��	
��	"��#���	������  ���	��	���������	�	�����	��	#������	������ �����#�	�����������	��	������	�*�������#�	
�	�'�����#����	��������	�������	�����	 ��  �!	�&�	)���� ��	���	�� "� ��	���"� ��#�	��	�����	��	�����	
��	��**���&�	������ ��������!	�����.��	����#����$	
,�	����"�	��	"����������	����'����#��(	��������	 �	�������������!	,�����������!	��������	�	���&�� ��	
��	 �����  �!	 ����&F	 �����	 ,��������	 ��������	 �	 ���	 ���� ���	 ����'���*����($	 ���##���	 ����� E	
������������	 ����	 ���������	 �����	 �������	 ���	 �������	 ������	 ��	 ��	 ���� ���	 ����'�������(	
����������#�	"��	���������	 ��������!	����&F	��	���������	�	��"��  ����	�����	�*� �	�������$	
	
�������	!	����&��N��%%	���E	��	,����	��#���	 �	����"�	�����	���������	�����	����	������#�	����	�#����	��	
�� ����!	 ������������!	����������	�	�����	���	"��"��	 ���������	 �� ������	 �!	 �����.��!	 �&�	  ���	
�##�����	 ���	 ������$	 
	 ���� ���	 ��	  ����	 ��#���	 ������	 ����=�))����	  ���	 .������+	 ������������!	
�� ����!	����������	�	�����$	



-=�))����	 ,����	 ��#���	  �	 ����"�	 �����	 "�����&�	 ��	 "������	 ���������	 �����������	 ��	 ��������	 ��	
�����!	 ��	 ���� ���	 ���	 �����	 � ��	 ����	 )�  ������	 ���	 )�������!	 ��	 ���� ���	 �����	 ��������������	 ��	
��� "����	)���*��	�	����	����������!	��	���������	���	"����  �	#��*���	��	����������$		
	
������� �� �	�	���	E	 �'�))����	 ,�����	  �	 ����"�	 ��	 ������������	 ���������	 �	  ������������	  �����!	
������"����	 �	  ����������	  �������!	 ����#��(	 ������ �����#�	 ���������	 �	 �� �����	  �����������!	
�� �����	 "�����&�	  ��� ���!	 ���� ���	 ��������������	 "��	 ������  ����	  ����	 "�**����!	
"�������������	 �����#����	���������#�	 �����	 �	 ��� �	 �'��.��!	 ����	 "��	 ���� ���	 "�����	 �������	 ��	
������	 ��	 �����#����	 "��	 �"���	 ��	 ��*�����������	 �	  ������	 "����	 �������#�!	 �
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���'����$	5��������	�	���������!	��������	�	"�� �	 ��	������!	"�������	�	���������	-�#���	"��	���#�	
�����#����!	��.����)��������	�	������������	 ������������	 �����!	"� ��	�����*���!	"���&����!	��  �	
��	  ��������	  �������!	�����������	���	 ���))���!	 ����������	���	 �
��!	����#��(	 ��	 �����*��������	
���	�	�� ����	����	"��	����#��(	��	 �""����	��	"����������	����	)�������$		
	
5�� 	� �� ���	�4  ����
	�8E	 �'�))����	  �	 ����"�	�����	 "���������	 �����	 ����	 �""�������(	 �	 �����	
�������������	���	���"�$		

�	��������	�����	��	��������	"��	��	"���	�""�������(	�	��	#�������������	���	*���  ���	��	�&�	��#���	
���	������	��	�&�$	

�	 ������	��	 �&�	 &�	 � �������	 ���	 ��������������	 �$	 //0	 ���	 /1$11$/01<	 ��	 ���
����	��
��	�
	

�����
�	���
�	"��	��	"���	�""�������(!	��	#�������������	���	*���  ���	��	�&�	��#���	�	������	��	
�� ������������N!	"��#� ��	����=��������	38	���	�$	�� $	:0	�����	/001!	�$	123	�� E	����	����)�����	
����=���$	/1	�����	�����	<	��#��*��	/010	�$	1A:$	

�	 ��
	 ���'�������	 �����	 "�**����	 ������ ��������	 &�	 ��	 ���"���	 ��	 "��#�����	 �	 ���*������	 ��	
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��������������	 ��	������	��	�����C	��	 ��.���������	��� ����!	��	#���)�����	 �� �*��������	�	)������	
��)���������	�	�������������	 ����	.�����(	����'����C	���	"�����������	������#�	�	�����	�	�����	��	
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�� ����$	 ,�""����	�	���������	 �=����#��(	��	 �� ��  ����	�����	"�**�����(	�	"�**���&�	�))�  ����!	�����	
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 �����(	 "������"���	 ����=����!	 "��	 ��	 �� �����	 �����	 ����))�	 ��	 ������	 ��*�������$	
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 ������������	 #����	 "�**����!	 �����#����	 ��	 "�������	 ��	 ������������	 �4�	  ��������	 � ��"����	
��*����!	 "�������������	 �	 ���� ���	 �����#����	 5��	 �#���)���	  ��*����(	 ��*��������!	 ����	
�����������#�	 "��	 �����#����	 "��#���	  ��	 #����!	 "������������	 �	������������	 ��	 ������	 ��*���!	
"�������	 �	 ���������	 ��#���	 "��	 ���#�	 �����#����!	 ��.����)��������	 �	 �$,$	 #����!	 �����#����	 ��	
��.����)��������	 ��� �	 �'��.��	 �	 ��.����)��������	 ��*�������!	 "������������	 �	 ������������	
������������	 �����&�	��	����	�����!	����	����!	 )������	�	 ����&�	�'��.��!	��  �	�	 ������	���#�	
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PIANO DEGLI INVESTIMENTI E DELLE OPERE PUBBLICHE PER IL TRIENNIO 2024 - 2026

MISSIONE PROGRAMMA
PIANO 

OO.PP.
R.P. CAP. DESCRIZIONE  B.P. 2024 

FINANZIAM

ENTO
 B.P. 2025 

FINANZIAM

ENTO
 B.P. 2026 

FINANZIAM

ENTO
 TOTALE 

1 2 NO AREA 4 24245
ATTREZZATURE NUOVO ARCHIVIO 
COMUNALE 

                 130.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                                -                         130.000,00 

TOTALE                  130.000,00                                 -                                   -                         130.000,00 

1 3 NO AREA 4 34480
FONDO DI RISERVA SPESE IN C/CAPITALE 
(ADEGUAMENTO PREZZI)

                 500.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                                -                                   -                         500.000,00 

TOTALE                  500.000,00                                 -                                   -                         500.000,00 

1 5           NO AREA 3 24300
INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE 
ENERGETICA EDIFICI COMUNALI 

                 112.500,00 
RISORSE 

PROPRIE
                 112.500,00 

RISORSE 

PROPRIE
                 112.500,00 

RISORSE 

PROPRIE
                      337.500,00 

1 5 SI AREA 3 24320
MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICI 
COMUNALI/SCUOLE

                 500.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                 500.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                 500.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   1.500.000,00 

1 5 SI AREA 3 24320
MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICI 
COMUNALI/SCUOLE (Opere Minori)

                 300.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                 300.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                 300.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                      900.000,00 

1 5 NO AREA 3 24330
RISTRUTTURAZIONE E MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA IMPIANTI ELEVATORI

                   90.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   50.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   50.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                      190.000,00 

1 5 NO AREA 3 24335

RISTRUTTURAZIONE E MANUTENZIONE 
IMPIANTI ANTINTRUSIONE, DI 
SORVEGLIANZA E DI RILEVAZIONE PER 
EDIFICI PUBBLICI COMUNALI

                   50.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   50.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   50.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                      150.000,00 

1 5 NO AREA 3 24340
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E 
REALIZZAZIONE IMPIANTI TVCC E SISTEMI 
SMART

                   55.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   70.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   20.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                      145.000,00 

1 5 SI AREA 3 24445
BONIFICA COPERTURA IN AMIANTO DIVERSI 
EDIFICI COMUNALI

                 200.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                                -                                   -                         200.000,00 

1 5 SI AREA3 24520
INTERVENTI SU ARCHIVI COMUNALI: 
MANUTEZIONE STRAORDINARIA E 
REALIZZAZIONE NUOVI ARCHIVI

                 240.000,00 DEV.MUTUI                                 -                         240.000,00 

1 5 SI AREA 3 24540
INTERVENTI EDILIZI PALAZZO COMUNALE: 
FASE 1 - FASE 2 

              2.000.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   2.000.000,00 

1 5 NO AREA 3 24756

INTERVENTO DI RIGENERAZIONE URBANA 
NEL CENTRO DELLA CITTA' DI RHO, TRA VIA 
DE AMICIS E PIAZZA VISCONTI - 
PROGETTAZIONE ARREDI NUOVO MUNICIPIO

                 180.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                      180.000,00 

1 5 SI AREA 3 24760

INTERVENTI DI RIGENERAZIONE URBANA: 
REALIZZAZIONE DI PALESTRE E DI EDIFICIO 
PER SERVIZI AREA EX COTONIFICIO 
MUGGIANI

              1.204.237,00 UE                    1.204.237,00 

1 5 SI AREA 3 24761

INTERVENTI DI RIGENERAZIONE URBANA: 
REALIZZAZIONE DI PALESTRE E DI EDIFICIO 
PER SERVIZI AREA EX COTONIFICIO 
MUGGIANI

                 379.218,00 MUTUO                       379.218,00 

1 5 SI AREA 3 24762

INTERVENTI DI RIGENERAZIONE URBANA: 
REALIZZAZIONE DI PALESTRE E DI EDIFICIO 
PER SERVIZI AREA EX COTONIFICIO 
MUGGIANI

                 480.469,00 CO.RE.                       480.469,00 

1 5 SI AREA 3 24770
MANUTENZIONE STRAORDINARIA TORRE 
ACQUEDOTTO

                 460.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                      460.000,00 

1 5 SI AREA 3 25170
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI 
TERMICI E CONDIZIONAMENTO

                 220.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                 150.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                 110.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                      480.000,00 

1 5 NO AREA 3 25175
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E 
VERIFICHE IMPIANTI ANTINCENDIO

                   35.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   35.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   35.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                      105.000,00 
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PIANO DEGLI INVESTIMENTI E DELLE OPERE PUBBLICHE PER IL TRIENNIO 2024 - 2026

MISSIONE PROGRAMMA
PIANO 

OO.PP.
R.P. CAP. DESCRIZIONE  B.P. 2024 

FINANZIAM

ENTO
 B.P. 2025 

FINANZIAM

ENTO
 B.P. 2026 

FINANZIAM

ENTO
 TOTALE 

1 5 NO AREA 4 25475
ACQUISTO ATTREZZATURE DIVERSI SERVIZI 
COMUNALI

                   40.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   40.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   40.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                      120.000,00 

1 5 NO AREA 3 25460 SPESE PER INTERVENTI DI DEMOLIZIONE                    50.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   50.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   50.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                      150.000,00 

TOTALE               4.356.424,00               1.597.500,00               3.267.500,00                    9.221.424,00 

1 6 NO AREA 3 25550
PRESTAZIONI PROFESSIONALI PER STUDI, 
PROGETTAZIONI, DIREZIONI LAVORI, 
PIANIFICAZIONI TERRITORIALI

                 100.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                 100.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                 100.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                      300.000,00 

TOTALE                  100.000,00                  100.000,00                  100.000,00                       300.000,00 

1 8 NO AREA 1 24260 CONSOLIDAMENTO SISTEMA INFORMATIVO                  150.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                 150.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                 150.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                      450.000,00 

1 8 NO AREA 1 24400

CONSOLIDAMENTO SISTEMA INFORMATIVO: 
ATTIVAZIONE BIM (Building Information 
Modeling) MEDIANTE IL FONDO PER 
L'INNOVAZIONE

                   20.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   20.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   20.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                        60.000,00 

TOTALE                  170.000,00                  170.000,00                  170.000,00                       510.000,00 

1 11 NO AREA 3 26750
FONDO PER REALIZZAZIONE EDIFICI DI 
CULTO (FIN. 8% OO.UU. SECONDARIA)

                 100.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                 100.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                 100.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                      300.000,00 

TOTALE                  100.000,00                  100.000,00                  100.000,00                       300.000,00 

                   20.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   20.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   20.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                        60.000,00 

                   10.000,00 CO.STATO                    10.000,00 CO.STATO                    10.000,00 CO.STATO                         30.000,00 

                   10.000,00 CO.RE.                    10.000,00 CO.RE.                    10.000,00 CO.RE.                         30.000,00 

                   10.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   10.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   10.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                        30.000,00 

                     5.000,00 CO.STATO                      5.000,00 CO.STATO                      5.000,00 CO.STATO                         15.000,00 

                     5.000,00 CO.RE.                      5.000,00 CO.RE.                      5.000,00 CO.RE.                         15.000,00 

TOTALE                    60.000,00                    60.000,00                    60.000,00                       180.000,00 

4 1 SI AREA 3 26855

INTERVENTI DI RIFACIMENTO 
PAVIMENTAZIONE E CONTROSOFFITTI 
SCUOLA DELL' INFANZIA DI VIA SAN 
MARTINO 

                 400.000,00 CO.RE.                                 -                         400.000,00 

4 1 SI AREA 3 26856
INTERVENTI DI RIFACIMENTO 
PAVIMENTAZIONI E CONTROSOFFITTI 
SCUOLA DELL'INFANZIA DI VIA DEL GEROLO

                 400.000,00 CO.RE.                       400.000,00 

4 1 SI AREA 3 26875
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO SCUOLA 
DELL'INFANZIA DI VIA A. MORO 

                 272.961,00 CO.RE.                                 -                         272.961,00 

Terrazzano                  272.961,00                  800.000,00                                 -                      1.072.961,00 

4 2 SI AREA 3 27186
INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO SISMICO 
SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO DI 
VIA TEVERE

              1.005.000,00 CO.STATO                                 -                      1.005.000,00 

4 2 SI AREA 3 27187
INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO SISMICO 
SCUOLA PRIMARIA FEDERICI - CONTRIBUTO 
STATO

                 740.000,00 CO.STATO                                 -                         740.000,00 

4 2 SI AREA 3 27181
MESSA IN SICUREZZA SERRAMENTI SCUOLA 
PRIMARIA DI VIA DELEDDA

                 170.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                      170.000,00 

4 2 SI AREA 3 27182
RIQUALIFICAZIONE SPAZI SCUOLA FEDERICI 
A SEGUITO SPOSTAMENTO DEL REFETTORIO

                 200.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                      200.000,00 

ACQUISTO AUTOMEZZI SERVIZIO POLIZIA 
LOCALE

3 1 NO P.L. 26835
ACQUISTO APPARECCHIATURE 
INFORMATICHE E STRUMENTALI POLIZIA 
MUNICIPALE

3 1 NO P.L. 26831
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PIANO DEGLI INVESTIMENTI E DELLE OPERE PUBBLICHE PER IL TRIENNIO 2024 - 2026

MISSIONE PROGRAMMA
PIANO 

OO.PP.
R.P. CAP. DESCRIZIONE  B.P. 2024 

FINANZIAM

ENTO
 B.P. 2025 

FINANZIAM

ENTO
 B.P. 2026 

FINANZIAM

ENTO
 TOTALE 

4 2 SI AREA 3 27183
RIFACIMENTO IMPIANTO DI 
RISCALDAMENTO SCUOLA PRIMARIA VIA 
VERBANIA

                 300.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                      300.000,00 

4 2 SI AREA 3 27188
INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO SISMICO 
SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO VIA 
TERRAZZANO - CONTRIBUTO STATO

                 630.000,00 CO.STATO                                 -                         630.000,00 

4 2 SI AREA 3 27120
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO SCUOLA 
MEDIA DI VIA S. DI GIACOMO

                 272.961,00 CO.RE.                                 -                         272.961,00 

TOTALE                  742.961,00               2.575.000,00                                 -                      3.317.961,00 

4 7 SI AREA 3 27541
INTERVENTI MESSA IN SICUREZZA SCUOLE 
PER RISCHIO ANTISFONDELLAMENTO

                 200.000,00 CO.STATO                  200.000,00 CO.STATO                  200.000,00 CO.STATO                       600.000,00 

4 7 SI AREA 3 27539
SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE : 
RIFUNZIONALIZZAZIONE SPAZI INTERNI ED 
ESTERNI DELLE SCUOLE DI VIA TEVERE

                 398.680,00 CO.RE.                       398.680,00 

4 7 SI AREA 3 27542
SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE : 
RIFUNZIONALIZZAZIONE SPAZI INTERNI ED 
ESTERNI DELLE SCUOLE DI VIA TEVERE

                 435.309,00 UE                       435.309,00 

4 7 SI AREA 3 27546
SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE : 
RIFUNZIONALIZZAZIONE SPAZI INTERNI ED 
ESTERNI DELLE SCUOLE DI VIA TEVERE

                 160.533,00 MUTUO                       160.533,00 

4 7 SI AREA 3 27560
MESSA IN SICUREZZA LOCALI SEMINTERRATI 
SCUOLA VIA MAZZO: IMPIANTO VMC PER 
CONTROLLO RISCHIO RADON

                 170.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                      170.000,00 

4 7 NO AREA 2 27550
ACQUISTO MOBILI ED ARREDI DIVERSE 
SCUOLE

                   75.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   75.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   50.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                      200.000,00 

4             7 NO AREA 2 27549
ACQUISTO MOBILI ED ARREDI DIVERSE 
SCUOLE

                   20.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   20.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   20.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                        60.000,00 

TOTALE               1.459.522,00                  295.000,00                  270.000,00                    2.024.522,00 

5 1 SI AREA 3 27760
RESTAURO EDIFICI ED AREE ESTERNE VILLA 
BURBA CORNAGGIO MEDICI - LOTTO 2A - 
CO.PRIV.

              2.830.000,00 CO.PRIV.                    2.830.000,00 

5 1 SI AREA 3 27761
RESTAURO EDIFICI ED AREE ESTERNE VILLA 
BURBA CORNAGGIO MEDICI - LOTTO 2B

              1.780.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   1.780.000,00 

TOTALE                                 -                 4.610.000,00                                 -                      4.610.000,00 

5 2 SI AREA 3 27777
RIQUALIFICAZIONE AUDITORIUM DI VIA 
MEDA

                 330.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   30.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   50.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                      410.000,00 

5 2 NO AREA 2 27680
ARREDI, ATTREZZATURE E 
APPARECCHIATURE BIBLIOTECA COMUNALE 
DI VILLA BURBA

                   10.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   10.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   10.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                        30.000,00 

5 2 NO AREA 2 27780
ARREDI, ATTREZZATURE E 
APPARECCHIATURE AUDITORIUM VIA MEDA

                   10.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                        10.000,00 

TOTALE                  340.000,00                    40.000,00                    70.000,00                       450.000,00 

6 1 SI AREA 3 27820
RIQUALIFICAZIONE IMPIANTO SPORTIVO  DI 
VIA SETTEMBRINI - PASSIRANA 

              3.000.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   3.000.000,00 

6 1 SI AREA 3 28050
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI 
SPORTIVI E PALESTRE

                 300.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                 300.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                 300.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                      900.000,00 

3
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6 1 SI AREA 3 28385
REALIZZAZIONE NUOVE STRUTTURE 
SPORTIVE PER ATTIVITA' DI RUGBY AL 
MOLINELLO

              1.000.000,00 MUTUO                    1.000.000,00 

6 1 NO AREA 3 28560
ACQUISTO DEFIBRILLATORI ED 
ATTREZZATURE SPORTIVE

                                -                      40.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                        40.000,00 

6 1 NO AREA 2 28561
ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE 
IMPIANTI SPORTIVI

                   30.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   30.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   30.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                        90.000,00 

6 1 NO AREA 2 28610
CONTRIBUTO A PRIVATI PER 
MANUTENZIONE STRAODINARIA PALESTRA 
DI VIA ALESSANDRIA

                   81.300,00 
RISORSE 

PROPRIE
                        81.300,00 

TOTALE               1.411.300,00               3.370.000,00                  330.000,00                    5.111.300,00 

6 2 SI AREA 3 28581
SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE : 
RIQUALIFICAZIONE DEL MAST

              1.221.444,00 UE                                 -                      1.221.444,00 

6 2 SI AREA 3 28582
SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE : 
RIQUALIFICAZIONE DEL MAST

                 252.775,00 MUTUO                                 -                         252.775,00 

6 2 SI AREA 3 28583
SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE : 
RIQUALIFICAZIONE DEL MAST

                 352.335,00 CO.RE.                                 -                         352.335,00 

TOTALE               1.826.554,00                                 -                                   -                      1.826.554,00 

8 1 NO AREA 5 25565
AGGIORNAMENTO PGT, PUMS E VAS ED 
ALTRI INCARICHI IN MATERIA URBANISTICA

                 107.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   50.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   50.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                      207.000,00 

8 1 NO AREA 3
26740
26745

SPESE PER RESTITUZIONE ONERI DI 
URBANIZZAZIONE

                   20.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   20.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   20.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                        60.000,00 

8 1 SI AREA 3 30239
SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE : IL FIUME E 
LA CITTÀ - SPAZI APERTI

                 242.725,00 CO.RE.                       242.725,00 

8 1 SI AREA 3 30240
SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE : IL FIUME E 
LA CITTÀ - SPAZI APERTI

                 120.861,00 UE                       120.861,00 

8 1 SI AREA 3 30241
SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE : IL FIUME E 
LA CITTÀ - SPAZI APERTI

                 153.459,00 MUTUO                       153.459,00 

8 1 SI AREA 3 30242
SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE : IL FIUME E 
LA CITTÀ - LUOGHI / FUNZIONI

              2.475.656,00 UE                    2.475.656,00 

8 1 SI AREA 3 30243
SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE : IL FIUME E 
LA CITTÀ - LUOGHI / FUNZIONI

                 462.859,00 MUTUO                       462.859,00 

8 1 SI AREA 3 30244
SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE : IL FIUME E 
LA CITTÀ - LUOGHI / FUNZIONI

              3.713.485,00 CO.RE.                    3.713.485,00 

                 100.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                      100.000,00 

                 400.000,00 MUTUO                  500.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                 200.000,00 MUTUO                    1.100.000,00 

TOTALE               1.243.318,00               7.122.727,00                  270.000,00                    8.636.045,00 

8 2 SI AREA 4 31114

INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE EDILIZIA 
RESIDENZIALE PUBBLICA, 
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO, SICUREZZA 
SISMICA, SISTEMAZIONI ESTERNE - IMMOBILI 
VIA LARGA/ MONTI - RHO - PNRR

              2.100.000,00 PNRR                    2.100.000,00 

              1.440.000,00 CO.RE.                                 -                                   -                      1.440.000,00 

                 120.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                      120.000,00 

8 1 SI

8 2 SI

AREA 3 30470 ATTUAZIONE PGTU E MOBILITA'

INTERVENTO DI ECO EFFICIENTAMENTO E  DI 
DECARBONIZZAZIONE DEL FABBRICATO 
ESISTENTE DI PROPRIETA' COMUNALE DI VIA 
SARTIRANA, 7  

AREA 4
31120
31121
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8 2 SI AREA 4 31130

INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE EDILIZIA 
INERENTE L'INTERA COPERTURA 
DELL'IMMOBILE DI PROPRIETA' COMUNALE 
UBICATO IN VIA MONTI 4 PER MIGLIORARNE 
L'EFFICIENTAMENTO ENERGETICO - LEGGE 
80/2014 - PROGRAMMA DI RECUPERO - LINEA 
B

                 200.000,00 CO.STATO                       200.000,00 

8 2 SI AREA 4 31140

INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE EDILIZIA 
PER MIGLIORARNE L'EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO DI N. 2 ALLOGGI UBICATI IN  
VAI SARTIRANA 7 A RHO  - LEGGE 80/2014 - 
PROGRAMMA DI RECUPERO - LINEA B

                   87.581,00 CO.STATO                         87.581,00 

8 2 SI AREA 4 31210

INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE EDILIZIA 
RESIDENZIALE PUBBLICA, 
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO - IMMOBILE 
DI VIA METASTASIO - RHO 

                 900.000,00 PNRR                                 -                         900.000,00 

8 2 NO AREA 4 31215
MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALLOGGI 
ERP: INTERVENTI DIVERSI

                 100.000,00 CO.RE.                    50.000,00 CO.RE.                    50.000,00 CO.RE.                       200.000,00 

TOTALE               4.047.581,00                  950.000,00                    50.000,00                    5.047.581,00 

9 1 SI AREA 3 30205

OPERE D SISTEMAZIONE STRUTTURALE E 
IDRAULICA PER MESSA IN SICUREZZA OPERE 
ESISTENTI E RIDUZIONE RISCHIO IDRAULICO 
TOMBINATURE TORRENTE BOZZENTE - CUP 
C42H19000020004 - CONTRIBUTO STATO PNRR 
M2.C4.I2-2 

              5.000.000,00 PNRR                    5.000.000,00 

9 1 SI AREA 3 30215
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
TOMBINATURE TORRENTE BOZZENTE

              1.000.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   1.000.000,00 

TOTALE               6.000.000,00                                 -                                   -                      6.000.000,00 

9 2 NO AREA 3 30410
INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA E 
REALIZZAZIONE POZZI DI BARRIERA 
IDRAULICA EX AREA CHIMICA BIANCHI

                 250.000,00 CO.RE.                  200.000,00 CO.RE.                  100.000,00 CO.RE.                       550.000,00 

9 2 SI AREA 3 32710
REALIZZAZIONE NUOVI PARCHI DI 
QUARTIERE CON ACQUISIZIONE AREE (VIA 
MAZZO - PALMANOVA)

                 200.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                                -                         200.000,00 

                 280.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                 300.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                 300.000,00 MUTUO                       880.000,00 

                 200.000,00 DEV.MUTUI                       200.000,00 

9 2 SI AREA 3 32730
REALIZZAZIONE NUOVO PARCO DI VIA 
DALMAZIA

                 350.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                      350.000,00 

                 350.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                 650.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                 650.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   1.650.000,00 

                 400.000,00 MUTUO                                 -                         400.000,00 

9 2 NO AREA 3 32910
CONTRIBUTO PER LA REALIZZAZIONE 
NUOVO GATTILE DI RHO

                 150.000,00 AVANZO                       150.000,00 

TOTALE               1.980.000,00               1.350.000,00               1.050.000,00                    4.380.000,00 

9 5 SI AREA 3 32700 SISTEMAZIONE AREA  IN VIA S. DI GIACOMO                                 -                    650.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                      650.000,00 

AREA 3 32850

29 SI

9 2 SI

AREA 3 32720 SICUREZZA VERDE PUBBLICO

MANUTENZIONE STRAORDINARIA E 
RIQUALIFICAZIONE AREE VERDE PUBBLICO
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FINANZIAM
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9 5 SI AREA 3 32705
REALIZZAZIONE CENTRO DEL RIUSO IN VIA 
S.BERNARDO

              1.350.000,00 PNRR                    1.350.000,00 

TOTALE                                 -                 1.350.000,00                  650.000,00                    2.000.000,00 

                 600.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                 500.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                 500.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   1.600.000,00 

                 850.000,00 MUTUO                                 -                                   -                         850.000,00 

10 5 SI AREA 3 28700
NUOVA ROTATORIA DE GASPERI - 
BUONARROTI E VIABILITA'DI CONNESSIONE

              3.080.000,00 CO.CMM.                                 -                      3.080.000,00 

10 5 SI AREA 3 28851
MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE, 
MARCIAPIEDI ED INTERVENTI PER 
L'ACCESSIBILITÀ

                 650.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                 500.000,00 MUTUO                  500.000,00 MUTUO                    1.650.000,00 

10 5 SI AREA 3 28860
INTERVENTI PER LA RIQUALIFICAZIONE DI 
VIA RISORGIMENTO

                 200.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
              2.000.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   2.200.000,00 

10 5 SI AREA 3 28870

REALIZZAZIONE IMPIANTI DI 
VIDEOSORVEGLIANZA � �DISPOSIZIONI 
URGENTI IN MATERIA DI SICUREZZA DELLA 
CITTÀ� 

                 165.000,00 CO.STATO                                 -                         165.000,00 

10 5 NO AREA 3 28933
MANUTENZIONE STRAORDINARIA POZZI 
PIENZOMETRICI PARCHEGGIO DI VIA SAN 
GIORGIO (CASTELLANA)

                     7.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                     7.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                     7.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                        21.000,00 

10 5 SI AREA 3
28946

REALIZZAZIONE PARCHEGGIO IN FREGIO VIA 
MAZZO A COMPLETAMENTO INTERVENTO 
ERP 60 ALLOGGI (INTERVENTI P.R.U.A.C.S.)

                 350.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                                -                         350.000,00 

10 5 SI AREA 3 28980
REALIZZAZIONE PARCHEGGIO IN FREGIO VIA 
PAVESE A COMPLETAMENTO INTERVENTO 
ERP 80 ALLOGGI (CDQ II LUCERNATE)

                 350.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                                -                         350.000,00 

10 5 SI AREA 3 28991
SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE : LIVING 
STREET : TRA CITTÀ E CAMPAGNA

                 818.774,00 UE                                 -                         818.774,00 

10 5 SI AREA 3 28992
SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE : LIVING 
STREET : TRA CITTÀ E CAMPAGNA

                 100.000,00 MUTUO                       100.000,00 

10 5 SI AREA 3 28993
SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE : LIVING 
STREET : TRA CITTÀ E CAMPAGNA

              1.399.200,00 CO.RE.                    1.399.200,00 

10 5 SI AREA 3 29002 PROGETTO PER LA CREAZIONE DI 10 AGORA'               1.000.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
              2.950.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
              3.000.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   6.950.000,00 

10 5 SI AREA 3 29003
SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE : 
CONNESSIONE CICLABILE FRA LUCERNATE E 
AREA EX COTONIFICIO MUGGIANI

                 753.820,00 UE                       753.820,00 

10 5 SI AREA 3 29007
SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE : 
CONNESSIONE CICLABILE FRA LUCERNATE E 
AREA EX COTONIFICIO MUGGIANI

              1.640.748,00 MUTUO                    1.640.748,00 

10 5 SI AREA 3 29008
SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE : 
CONNESSIONE CICLABILE FRA LUCERNATE E 
AREA EX COTONIFICIO MUGGIANI

              1.153.106,00 CO.RE.                    1.153.106,00 

10 5 SI AREA 3 29400 REALIZZAZIONE NUOVE PISTE CICLABILI                  500.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                 500.000,00 DEV.MUTUI                  500.000,00 

RISORSE 

PROPRIE
                   1.500.000,00 

SI510
RIFACIMENTO PAVIMENTAZIONI STRADE E 
MARCIAPIEDI

28650AREA 3
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10 5 AREA 3 29415
LAVORI DI REALIZZAZIONE DEL BICIPLAN 
METROPOLITANO CAMBIO - LINEA 15

              1.500.000,00 CO.CMM.                    1.500.000,00 

10 5 SI AREA 3 29416
SISTEMAZIONE INCROCIO PIAZZA DON 
MINZONI

                 300.000,00 
RISORSE

PROPRIE
                      300.000,00 

10 5 SI AREA 3 29417
SISTEMAZIONE INCROCIO CORSO EUROPA - 
DONIZETTI

                 300.000,00 
RISORSE

PROPRIE
                      300.000,00 

10 5 SI AREA 3 29815
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PONTI 
STRADALI

                 400.000,00 DEV.MUTUI                  250.000,00 DEV.MUTUI                  250.000,00 DEV.MUTUI                       900.000,00 

                 100.000,00 
RISORSE

PROPRIE
                 200.000,00 

RISORSE

PROPRIE
                 200.000,00 

RISORSE

PROPRIE
                      500.000,00 

                 100.000,00 DEV.MUTUI                       100.000,00 

10 5 NO AREA 3 29825
MANUTENZIONE STRAORDINARIA FONTANE 
E SISTEMI D'ACQUA

                     5.000,00 
RISORSE

PROPRIE
                     5.000,00 

RISORSE

PROPRIE
                     5.000,00 

RISORSE

PROPRIE
                        15.000,00 

10 5 SI AREA 3 29830
INTERVENTI DI RISTRUTTURAZIONE 3 PONTI 
SUL FIUME OLONA

              3.700.000,00 CO.STATO                    3.700.000,00 

10 5 SI AREA 3 29849
INTERVENTI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA BARRIERE STRADALI 

                 300.000,00 
RISORSE

PROPRIE
                 300.000,00 

RISORSE

PROPRIE
                 300.000,00 

RISORSE

PROPRIE
                      900.000,00 

10 5 NO AREA 3 29859
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
PASSERELLA CICLOPEDONALE IN SCAVALCO 
A8

                     6.055,00 
RISORSE

PROPRIE
                     6.055,00 

RISORSE

PROPRIE
                     6.055,00 

RISORSE

PROPRIE
                        18.165,00 

10 5 SI AREA 3 29938
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
SEGNALETICA STRADALE

                 170.000,00 
RISORSE

PROPRIE
                 170.000,00 DEV.MUTUI                  170.000,00 DEV.MUTUI                       510.000,00 

10 5 NO AREA 3 30100
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI 
ILLUMINAZIONE PUBBLICA

                 110.000,00 
RISORSE

PROPRIE
                 110.000,00 

RISORSE

PROPRIE
                   50.000,00 

RISORSE

PROPRIE
                      270.000,00 

10 5 NO AREA 3 30110
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
ILLUMINAZIONE PUBBLICA: CONCESSIONE 
IMPIANTO COMUNALE

                 622.400,00 
RISORSE

PROPRIE
                 622.400,00 

RISORSE

PROPRIE
                 622.400,00 

RISORSE

PROPRIE
                   1.867.200,00 

TOTALE               9.326.203,00             18.025.355,00               8.110.455,00                  35.462.013,00 

11 1 NO AREA 3 31670
ACQUISTO AUTOMEZZI PER PROTEZIONE 
CIVILE

                   70.000,00 CO.RE.                         70.000,00 

TOTALE                    70.000,00                                 -                                   -                           70.000,00 

12 1 NO AREA 2 33111 ACQUISTO MOBILI ARREDI ASILI NIDO                  305.000,00 
RISORSE

PROPRIE
                     5.000,00 

RISORSE

PROPRIE
                   10.000,00 

RISORSE

PROPRIE
                      320.000,00 

12 1 NO AREA 2 33112
ATTREZZATURE E APPARECCHIATURE 
SERVIZIO ASILI NIDO

                 105.000,00 
RISORSE

PROPRIE
                     5.000,00 

RISORSE

PROPRIE
                      110.000,00 

TOTALE                  410.000,00                    10.000,00                    10.000,00                       430.000,00 

12 3 SI AREA 3 33400
REALIZZAZIONE NUOVO CENTRO ANZIANI DI 
TERRAZZANO

                 600.000,00 
RISORSE

PROPRIE
                      600.000,00 

TOTALE                                 -                    600.000,00                                 -                         600.000,00 

33450                  700.000,00 MUTUO                       700.000,00 

33451                  150.000,00 CO.RE.                       150.000,00 

12 7 SI AREA 4 33454
INTERVENTI DI RECUPERO N. 4 ABITATIVE 
DEL PATRIMONIO COMUNALE IN VIA TORINO 
N. 16 A RHO

                 240.000,00 PNRR                       240.000,00 

12 7 NO AREA 4 33455
MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALLOGGI 
CONFISCATI

                 100.000,00 CO.RE.                  100.000,00 CO.RE.                  100.000,00 CO.RE.                       300.000,00 

TOTALE               1.190.000,00                  100.000,00                  100.000,00                    1.390.000,00 

                 250.000,00 
RISORSE

PROPRIE
                 700.000,00 

RISORSE

PROPRIE
                 300.000,00 

RISORSE

PROPRIE
                   1.250.000,00 

INTERVENTI PER L'ARREDO URBANO, GIOCHI 
E BELLEZZA DELLA CITTA' 

12 7 SI AREA 3

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
INFRASTRUTTURE CIMITERIALI

REALIZZAZIONE SEDE ASSOCIAZIONE DI 
VOLONTARIATO PER IL SOCCORSO 
SANITARIO LOCALE

AREA 3 3395012 9 SI

10 5 SI AREA 3 29820

7
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                 200.000,00 DEV.MUTUI                       200.000,00 

12 9 NO AREA 3 33955
RECESSO CONCESSIONE SERVIZI 
CIMITERIALI (QUOTA INVESTIMENTO)

              1.100.000,00 
RISORSE 

PROPRIE
                   1.100.000,00 

TOTALE               1.550.000,00                  700.000,00                  300.000,00                    2.550.000,00 

14 2 SI AREA 3 34002
RIQUALIFICIAZIONE MERCATINO DI VIA 
GARIBALDI

                 200.000,00 DEV.MUTUI                       200.000,00 

14 2 SI AREA 3 34015
RIQUALIFICIAZIONE MERCATINO DI VIA 
GARIBALDI

                   75.000,00 CO.RE.                         75.000,00 

TOTALE                  275.000,00                                 -                                   -                         275.000,00 

TOTALI             37.561.824,00             43.925.582,00             14.907.955,00                  96.395.361,00 

INFRASTRUTTURE CIMITERIALI
AREA 3 3395012 9 SI
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PIANO DEGLI INVESTIMENTI E DELLE OPERE PUBBLICHE PER IL TRIENNIO 2024 - 2026

MISSIONE PROGRAMMA
PIANO 

OO.PP.
R.P. CAP. DESCRIZIONE  B.P. 2024 

FINANZIAM

ENTO
 B.P. 2025 

FINANZIAM

ENTO
 B.P. 2026 

FINANZIAM

ENTO
 TOTALE 

DETTAGLIO 

FINANZIAMENTI
 TOTALE 

Risorse Proprie dell'Ente            42.447.165,00 

Avanzo di Amministrazione Vincolato                 150.000,00 

Contributi da U.E.              7.030.101,00 

Contributi da Privati              2.830.000,00 

Contributi da Città Metropolitana di 

Milano
             4.580.000,00 

Contributi altri Comuni                               -   

Contributi Regionali            11.915.922,00 

Contributi Statali              7.172.581,00 

PNRR              9.590.000,00 

Mutui              3.850.000,00 

Mutuo Flessibile              3.149.592,00 

Mutuo Credito Sportivo              1.000.000,00 

Devoluzione Mutui              2.680.000,00 

TOTALE PREVISTO IN 

BILANCIO
           96.395.361,00 

                              -   

 B.P. 2026 

                            1.500.000,00                            3.080.000,00                                              -   

                          13.466.255,00                          15.972.955,00                          13.007.955,00 

                            2.860.990,00                            4.169.111,00                                              -   

                                              -                              2.830.000,00                                              -   

 B.P. 2024 

                                              -                                                -                                                -   

                               667.581,00                            6.290.000,00                               215.000,00 

                                              -                                                         -                                                -   

                          37.561.824,00                          43.925.582,00 

                           7.673.516,00                               265.000,00 

                                             -   

                         14.907.955,00 

                            2.350.000,00                               500.000,00                            1.000.000,00 

                            1.100.000,00                            1.160.000,00                               420.000,00 

                            3.977.406,00 

                               150.000,00 

                            3.149.592,00 

                            1.000.000,00 

                                             -   

                                             -                                                -   

                            7.340.000,00                            2.250.000,00 

 B.P. 2025 

9
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Servizio Entrate Spese
 %

copertura 2024

ASILI NIDO 458.006,00 1.022.021,00 44,81%

PRE E POST SCUOLA 97.000,00 448.400,00 21,63%

MENSA SCOLASTICA 2.423.000,00 3.184.906,00 76,08%

USO LOCALI 19.000,00 106.500,00 17,84%

CENTRI ESTIVI-INVERNALI 50.000,00 285.000,00 17,54%

MENSA AZIENDALE 16.500,00 70.000,00 23,57%

ILLUMINAZIONE VOTIVA 113.000,00 123.000,00 91,87%

PARCHEGGI E PARCHIMETRI 653.100,00 536.700,00 121,69%

Totale 3.829.606,00 5.776.527,00 66,30%

ALLEGATO  A

BILANCIO DI PREVISIONE 2024 - 2026

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE ESERCIZIO 2024
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Analisi della spesa corrente per missioni 
 

2024 2025 2026

Disavanzo Presunto 2023 -                              -                              -                              

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 14.920.212,00             14.293.861,00              14.480.249,00              

2 Giustizia 20.900,00                    20.900,00                    20.900,00                    

3 Ordine Pubblico e Sicurezza 3.025.225,00               3.027.200,00               2.947.200,00               

4 Istruzione e diritto allo studio 6.928.209,00               6.853.429,00               6.804.894,00               

5
Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività 

culturali
2.476.123,00               2.350.415,00               2.350.415,00               

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 1.810.414,00               1.711.962,00               1.668.208,00               

7 Turismo 44.500,00                    44.500,00                    44.500,00                    

8 Assetto del territorio ed edilizia privata 2.460.087,00               2.376.934,00               2.372.222,00               

9
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 

dell'ambiente
2.245.709,00               2.259.733,00               2.251.216,00               

10 Trasporto e diritto alla mobilità 4.882.853,00               4.908.167,00               4.905.989,00               

11 Soccorso civile 90.000,00                    90.000,00                    90.000,00                    

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 13.617.435,00             13.300.614,00              13.176.682,00              

14 Sviluppo economico e competitività 645.748,00                  619.524,00                  608.300,00                  

15
Politiche per il lavoro e la formazione 

professionale
262.750,00                  252.750,00                  252.750,00                  

17
Energia e diversificazione delle fonti 

energetiche
53.452,00                    53.222,00                    52.507,00                    

20 Fondi e accantonamenti 5.042.845,00               4.348.296,00               4.348.296,00               

TOTALE SPESA CORRENTE 58.526.462,00                   56.511.507,00                   56.374.328,00                   

50 Debito Pubblico 1.648.169,00                     3.463.403,00                     3.183.801,00                     

PREVISIONE
MISSIONE DESCRIZIONE

 

Come evidenzia la Tabella, non risulta alcuna quota di disavanzo iscritto al Bilancio di Previsione 

2024 – 2026. Il Disavanzo scaturito nel 2014 dal riaccertamento straordinario dei residui esercizio 

2013 (recuperabile in 30 anni), in quanto completamente riassorbito, a rendiconto, nel Risultato di 

Amministrazione dell’esercizio 2020. 

 
Nella voce “Fondi e Accantonamenti” dell’esercizio 2024, risultano a ricompresi i seguenti 
Fondi: 
 Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità (€. 4.080.456,00= per annualità 2024; €. 4.080.456,00=  

per annualità 2025; €. 4.080.456,00= per annualità 2026). 
 Fondo di Garanzia Debiti Commerciali (€.692.000,00= per annualità 2024; €. 0,00= per 

annualità 2025; €. 0,00= per annualità 2026, presupponendo il conseguimento dei parametri 
di legge sul pagamento delle fatture negli esercizi 2025 e 2026). Lo stanziamento a bilancio 
sull’annualità 2024 risulta finanziata con l’applicazione di una quota del Risultato di 
Amministrazione Presunto 2023, accantonato a fondo di garanzia debiti commerciali;  

 Fondo Rinnovo Contrattuale (€.67.840,00= per annualità 2024; €. 67.840,00= per annualità 
2025; €. 67.840,00= per annualità 2026);  

 Fondo di Riserva sia di Competenza (€. 702.549,00= per annualità 2024, di cui €. 202.549 per 
Spesa Corrente ed €. 500.000,00= per spesa di Investimento); €. 200.000,00= per annualità 
2025; €. 200.000,00= per annualità 2026), che di Cassa (€. 400.000,00= per annualità 2024). 

 
La spesa corrente, oltre che da risorse generali è finanziata da risorse avente specifica 
destinazione, per legge, quali: 
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BILANCIO DI PREVISIONE 2024 - 2026: SANZIONI CODICE DELLA STRADA ESERCIZIO 2024

Allegato  A

Cod Bilancio DESCRIZIONE STANZIAMENTO

3.200.2
SANZIONI AMMINISTRATIVE VIOLAZIONI NORME AL CODICE 

DELLA STRADA
2.400.000,00

a detrarre:

Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità (Bilancio 2023) -1.362.403,00

Totale SANZIONI AMMINISTRATIVE VIOLAZIONI NORME AL 

CODICE DELLA STRADA
1.037.597,00

TOTALE 50% Quota da destinare ai sensi dell'art. 208 del 

D.Lgs. 285/1992
518.798,50

Cod Bilancio DESCRIZIONE STANZIAMENTO

10.05.1.0103 Manutenzione ordinaria segnaletica e strade 130.000,00

10.05.1.0103 Sicurezza stradale 178.798,50

9.2.1.103

9.2.1.104
Sicurezza stradale (lotta al randagismo) 30.000,00

3.01.1.0103
Potenziamento attività di controllo e di accertamento delle 

violazioni
58.400,00

3.01.1.0103 Potenziamento attività di controllo 58.400,00

3.01.1.0101 Previdenza complementare agenti di Polizia Locale 63.200,00

TOTALE 518.798,50

-                                              

ENTRATA

SPESA



 

BILANCIO DI PREVISIONE 2024 - 2026 

ELENCO INTERVENTI FINANZIATI CON L�IMPOSTA DI SOGGIORNO AI SENSI DELL�ART. 8 DEL 

REGOLAMENTO COMUNALE PER L�APPLICAZIONE DELL�IMPOSTA � ESERCIZIO 2024 

IMPOSTA DI SOGGIORNO:  

 

STANZIAMENTO:  

 

Importo max da 

destinare: 

Importo destinato: 

CAP. 760 B.P. 2024 �. 500.000,00= 

 

�. 500.000,00= 

 

 

�. 500.000,00= 

 
 

Intervento/Progetto 

Descrizione 

Importo da 

Finanziare 

(Previsione) 

Importo 

finanziato 

(Rendiconto) 

Tipologia d�intervento 

a) in materia di turismo e a 
sostegno delle strutture 
ricettive; 

b) manutenzione e recupero, 
nonché fruizione e 
valorizzazione dei beni culturali 
ed  ambientali del territorio 
comunale, nonché dei relativi 
servizi pubblici locali; 

5.1.1.103 Tutela e valorizzazione dei 

beni e attività culturali -Valorizzazione 

dei beni di interesse storico 

BIBLIOTECA COMUNALE - 

DOCUMENTAZIONE STORICA LOCALE 

12.500,00= 

 

b) 

5.2.1.103 Tutela e valorizzazione dei 

beni e attività culturali -Attività 

culturali e interventi diversi nel 

settore culturale SPESE VARIE PER 

MANIFESTAZIONI CULTURALI 

PROMOSSE DAL COMUNE  

245.500,00= 

 

b) 

10.2.1.103 Trasporti e diritto alla 

mobilità Trasporto pubblico locale 

SERVIZI DI TRASPORTO PUBBLICO  
210.000,00= 

 

b) 

1.4.1.103 Turismo Sviluppo e 

valorizzazione del turismo SPESE PER 

NUOVO SOFTWARE IMPOSTA DI 

SOGGIORNO CITTA' DI RHO 

5.000,00= 

 

a) 

5.2.1.103 Turismo Sviluppo e 

valorizzazione del turismo SPESE PER 

PROMOZIONE TURISTICA DELLA 

CITTA' DI RHO  

27.000,00= 

 

a) 

TOTALE 500.000,00=   

 



BILANCIO DI PREVISIONE 2024 - 2026: PROVENTI PARCHEGGI ESERCIZIO 2024

Allegato A

Categoria/Capitolo DESCRIZIONE STANZIAMENTO

3.100.2 (cap. 2550) PROVENTI PARCHEGGI CUSTODITI E PARCHIMETRI 650.000,00

3.100.2 (cap. 3020)
PROVENTI DERIVANTI GESTIONE SPERIMENTALE 

CICLOSTAZIONE
3.100,00

TOTALE PROVENTI PARCHEGGI 653.100,00

Cod Bilancio DESCRIZIONE STANZIAMENTO

3.01.1.0103 (cap. 

8790)
GESTIONE PARCHEGGI A PAGAMENTO 405.000,00

10.05.1.0103 (cap. 

15640)

AFFIDAMENTO SPERIMENTALE GESTIONE CICLOSTAZIONE E 

ALTRE GESTIONI
33.700,00

10.05.1.0103 (cap. 

15700)
PARCHEGGI COMUNALI - LOCAZIONI AREE 42.000,00

10.02.1.0103 (cap. 

15603)
SPESE DI GESTIONE CICLOSTAZIONI RHO E RHO FIERA 6.000,00

10.02.1.0104 (cap. 

15810)
SERVIZI DI TRASPORTO PUBBLICO 166.400,00

TOTALE 653.100,00

-                                              

ENTRATA

SPESA

L�art. 7, c. 7 D.Lgs. 285/1992 così come modificato dall�art. 1 c. 451 L. 147/2013 �Disposizioni per la formazione 

del bilancio annuale e pluriennale dello Stato� (Legge di stabilità 2014), stabilisce che i �proventi dei parcheggi a 

pagamento, in quanto spettanti agli enti proprietari della strada, sono destinati alla installazione, costruzione e 

gestione di parcheggi in superficie, sopraelevati o sotterranei, e al loro miglioramento nonché a interventi per il 

finanziamento del trasporto pubblico locale e per migliorare la mobilità urbana�.



BILANCIO DI PREVISIONE 2024 - 2026: Oneri di Urbanizzazione destinati a Spesa Corrente - Manutenzioni

Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026

Cod Bilancio DESCRIZIONE STANZIAMENTO STANZIAMENTO STANZIAMENTO

3.200.2 ONERI DI URBANIZZAZIONE DESTINATA A SPESA CORRENTE 3.716.429,00 2.224.089,00 2.041.621,00

Cod Bilancio DESCRIZIONE STANZIAMENTO STANZIAMENTO STANZIAMENTO

1.5.1.103

5.2.1.103

6.1.1.103

8.2.1.103

9.1.1.103

9.3.1.103

11.1.1.103

12.9.1.103

Interventi di manutenzione ordinaria sul Patrimonio 

Comunale
1.701.429,00 209.089,00 26.621,00

9.2.1.103 Interventi di manutenzione ordinaria - Verde Pubblico 920.000,00 920.000,00 920.000,00

10.05.1.0103 Interventi di manutenzione ordinaria - Strade 800.000,00 800.000,00 800.000,00

10.05.1.0103 Interventi di manutenzione ordinaria - Segnaletica stradale 100.000,00 100.000,00 100.000,00

10.05.1.0103 Interventi di manutenzione ordinaria - Neve e gelo 50.000,00 50.000,00 50.000,00

10.05.1.0103 Illuminazione pubblica: concessione impianto 145.000,00 145.000,00 145.000,00

TOTALE 3.716.429,00 2.224.089,00 2.041.621,00

-                            -                            -                            

ENTRATA

SPESA



COMUNE DI RHO

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
Esercizio: 2024 - Allegato n. 9/a

Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2023(=) 24.984.541,75

(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2023 102.300.546,92

(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2023 96.139.138,06

(-) Riduzione dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2023 1.897.142,86

(+) Riduzione dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 2023 0,00

(=) Risultato di amministrazione dell'esercizio 2023 alla data di redazione del bilancio di previsione dell'anno
2024

37.042.113,11

(+)

(-)

(-)

(+) Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2023

Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2023

Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2023

Entrate che prevedo di accertare  per il restante periodo dell'esercizio 2023 1.075.968,52

2.384.327,91

0,00

0,00

- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2023 (1) 7.793.305,36

(=) A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2023 27.940.448,36

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili

Parte vincolata

C) Totale parte vincolata 8.204.819,64

Parte accantonata (3)

B) Totale parte accantonata 15.757.054,63

500.000,00

3.892.643,00Vincoli derivanti da trasferimenti

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 1.000.000,00

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 1.500.000,00

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2023

2) Composizione del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/2023

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 3.271.316,40

3) Utilizzo quote del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2023 previsto nel bilancio:

Utilizzo quota accantonata (da consuntivo anno precedente o previa verifica di preconsuntivo - salvo l'utilizzo del FAL)

Utilizzo quota vincolata

Utilizzo quota destinata agli investimenti (previa approvazione del rendiconto)

Utilizzo quota disponibile (previa approvazione del rendiconto) 0,00

0,00

285.520,00

692.000,00

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 977.520,00

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2023 (4)

Fondo anticipazioni liquidità  (5)

Fondo perdite società partecipate (5)

13.000.000,00

0,00

0,00

1.312.176,64Altri vincoli

Parte destinata agli investimenti 707.257,69

D) Totale destinata agli investimenti 707.257,69

Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2023(+) 7.793.305,36

514.000,00Fondo contenzioso (5)

Altri accantonamenti (5) 2.243.054,63

(+) Incremento dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2023 0,00

0,00Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2023(+)

(1) Indicare l'importo del fondo pluriennale vincolato totale stanziato in entrata  del bilancio di previsione per l'esercizio  N.
(3) Non comprende il fondo pluriennale vincolato.
(4) Indicare l'importo del  fondo crediti di dubbia esigibilità risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio N-2, incrementato
dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità stanziato nel bilancio di previsione N-1 (importo aggiornato), al netto degli eventuali utilizzi del fondo successivi
all'approvazione del consuntivo N-2. Se il bilancio di previsione dell'esercizio N-1 è approvato nel corso dell'esercizio N, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di
consuntivo, l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilità del prospetto del risultato di amministrazione del rendiconto dell'esercizio N-1.
(5) Indicare l'importo del  fondo ...... risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio N-2, incrementato dell'importo realtivo al
fondo ....... stanziato nel bilancio di previsione N-1 (importo aggiornato), al netto degli eventuali utilizzi del fondo successivi all'approvazione del consuntivo N-2. Se il
bilancio di previsione dell'esercizio N è approvato nel corso dell'esercizio N, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di consuntivo, l'importo del fondo .... indicato
nel prospetto del risultato di amministrazione del rendiconto dell'esercizio N.
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Capitolo di
spesa

Descrizione

COMUNE DI RHO

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (*)

Esercizio: 2024 - Allegato a/1)  Risultato di amministrazione - quote accantonate

Risorse accantonate
al 1/1/ 2023

Risorse accantonate
applicate al bilancio
dell'esercizio 2023

Risorse accantonate
stanziate nella spesa

del bilancio
dell'esercizio 2023

Variazione
accantonamenti

effettuata in sede di
rendiconto 2023

Risorse accantonate
nel risultato di

amministrazione
presunto al 31/12/2023

(a) (b) (c) (d) (e)=(a)+(b)+( c)+(d)

(con segno +/-)(2)(con segno -) (1)

Risorse accantonate
presunte al 31/12/2023

applicate al primo
esercizio del bilancio

di previsione

(f)

Fondo anticipazioni liquidità

0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00

Totale Fondo anticipazioni liquidità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo perdite società partecipate

0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00

Totale Fondo perdite società partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo contenzioso

Causa Lunica srl vs. Comune di Rho1
514.000,00 0,00 0,00 514.000,000,00

2024
0,00

Totale Fondo contenzioso 514.000,00 0,00 0,00 0,00 514.000,00 0,00

Fondo crediti dubbia esigibilità

FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'
(SVALUTAZIONE CREDITI)

7440
9.658.551,08 -926.480,00 3.000.000,00 13.000.000,001.267.928,92

2024
0,00

Totale Fondo crediti dubbia esigibilità 9.658.551,08 -926.480,00 3.000.000,00 1.267.928,92 13.000.000,00 0,00

Fondo di garanzia debiti commerciali

0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00

Totale Fondo di garanzia debiti commerciali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altri accantonamenti

TRASFERIMENTI STATO PER INVESTIMENTI6
92.123,20 0,00 0,00 92.123,200,00

2024
0,00

INDENNITA' FINE MANDATO SINDACO600
8.970,00 0,00 0,00 13.480,004.510,00

2024
0,00

FONDO RINNOVO CONTRATTUALE6050
157.000,00 -157.000,00 0,00 360.780,00360.780,00

2024
0,00
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Capitolo di
spesa

Descrizione

COMUNE DI RHO

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (*)

Esercizio: 2024 - Allegato a/1)  Risultato di amministrazione - quote accantonate

Risorse accantonate
al 1/1/ 2023

Risorse accantonate
applicate al bilancio
dell'esercizio 2023

Risorse accantonate
stanziate nella spesa

del bilancio
dell'esercizio 2023

Variazione
accantonamenti

effettuata in sede di
rendiconto 2023

Risorse accantonate
nel risultato di

amministrazione
presunto al 31/12/2023

(a) (b) (c) (d) (e)=(a)+(b)+( c)+(d)

(con segno +/-)(2)(con segno -) (1)

Risorse accantonate
presunte al 31/12/2023

applicate al primo
esercizio del bilancio

di previsione

(f)

ONERI RIFLESSI SU RINNOVO
CONTRATTUALE

6051
43.100,00 -43.100,00 0,00 104.169,00104.169,00

2024
0,00

I.R.A.P. FONDO RINNOVO CONTRATTUALE6060
13.500,00 -13.500,00 0,00 31.931,0031.931,00

2024
0,00

FONDO DI GARANZIA CREDITI COMMERCIALI7470
1.098.194,53 -1.096.353,00 0,00 692.000,00690.158,47

2024
692.000,00

Prestito soci NEV24200
3.448.571,43 0,00 0,00 948.571,43-2.500.000,00

2024
0,00

Totale Altri accantonamenti 4.861.459,16 -1.309.953,00 0,00 -1.308.451,53 2.243.054,63 692.000,00

Totale 15.034.010,24 -2.236.433,00 3.000.000,00 -40.522,61 15.757.054,63 692.000,00

(1) Indicare, con il segno (-), l�utilizzo dei fondi accantonati attraverso l'applicazione in bilancio della corrispondente quota del risultato di amministrazione.

(2) Indicare con il segno (+) i maggiori accantonamenti nel risultato di amministrazione effettuati in sede di predisposizione del rendiconto, e con il segno (-) , le riduzioni degli accantonamenti effettuati in sede di predisposizione del rendiconto.

(4) I fondi di riserva e i fondi speciali non confluiscono nella quota accantonata del risultato di amministrazione.

(*) Allegato obbligatorio nel caso in cui il bilancio di previsione approvato nel corso dell'esercizio N preveda l�utilizzo delle quote accantonate del risultato di amministrazione presunto
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Cap.  di
entrata

COMUNE DI RHO

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (*)

Esercizio: 2024 - Allegato a/2)  Risultato di amministrazione - quote vincolate

Risorse vinc.
1/1/2023

Entrate
vincolate
accertate

nell'esercizio
2023 (dati
presunti)

Impegni
presunti

esercizio 2023
finanziati da

entrate
vincolate
accertate

nell'esercizio
o da quote

vincolate del
risultato di

amministrazio
ne (dati

presunti)

Fondo plur.
vinc. al

31/12/2023
finanziato da

entrate
vincolate
accertate

nell'esercizio
o da quote

vincolate del
risultato di

amministrazio
ne (dati

presunti)

Cancellazione
nell'esercizio

2023 di residui
attivi vincolati o
eliminazione del
vincolo su quote
del risultato di

amm. (+) e
cancellazione
nell'esercizio

2023 di residui
passivi finanziati

da risorse
vincolate (-)
(gestione dei
residui) (dati

presunti)

(a) (b) (c) (d) (e)

Capitolo di
spesa

Descrizione

Cancellazione
nell'esercizio 2023

di impegni
finanziati dal fondo

pluriennale
vincolato dopo

l'approvazione del
rendiconto

dell'esercizio 2022
non reimpegnati

nell'esercizio 2023
(+)

(f)
(g)=(a)+(b)-(c)-

(d)-(e)+(f)
(i)

Descrizione

Risorse
vincolate nel
risultato di

amministrazione
presunto al
31/12/2023

Risorse
vincolate

presunte al
31/12/2023
applicate al

primo
esercizio del
bilancio di
previsione

Vincoli da leggi e principi contabili

RISORSE GENERALI 509.039,98IMPEGNI CANCELLATI DA REIMPEGNARE 0,00 208.741,00 0,00 -199.701,02 0,00 500.000,00 0,00

2022

Totale Vincoli da leggi e principi contabili (h/1) 509.039,98 0,00 208.741,00 0,00 -199.701,02 0,00 500.000,00 0,00

Vincoli da trasferimenti

Rimborso di trasferimenti di terzi 232.522,14Rimborso di trasferimenti di terzi 300.000,00 232.522,14 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00

Rimborso di trasferimenti di terzi 3.092.643,00Rimborso di trasferimenti di terzi 1.173.000,00 673.000,00 0,00 0,00 0,00 3.592.643,00 150.000,00

TRASFERIMENTI PNRR 1.099.920,80TRASFERIMENTI PNRR 0,00 1.099.920,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Vincoli da trasferimenti (h/2) 4.425.085,94 1.473.000,00 2.005.442,94 0,00 0,00 0,00 3.892.643,00 150.000,00

Vincoli derivanti da finanziamenti

MUTUI E/O APERTURE DI CREDITO CON
DIVERSI ISTITUTI PER IL FINANZIAMENTO DI
OPERE PUBBLICHE

7000 0,00OPERE FINANZIATE DA ASSUNZIONE
MUTUI

1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 0,00

2019

Totale Vincoli derivanti da finanziamenti (h/3) 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 0,00

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente

Risorse generali 199.019,00Linea TPL arretrati 0,00 0,00 0,00 -25.000,00 0,00 224.019,00 0,00

INTERESSI PRESTITO SOCIALE NEV 20.452,86INTERESSI PRESTITO SOCIALE NEV 223.707,81 0,00 0,00 0,00 0,00 244.160,67 135.520,00

ARRETRATI CIMEP 25.313,50ARRETRATI CIMEP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.313,50 0,00

ALTRI VINCOLI FORMALMENTE ATTRIBUITI
DALL'ENTE

0,00ALTRI VINCOLI FORMALMENTE ATTRIBUITI
DALL'ENTE

1.006.506,83 0,00 0,00 0,00 0,00 1.006.506,83 0,00

Totale Vincoli formalmente attribuiti dall'ente (h/4) 244.785,36 1.230.214,64 0,00 0,00 -25.000,00 0,00 1.500.000,00 135.520,00
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Cap.  di
entrata

COMUNE DI RHO

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (*)

Esercizio: 2024 - Allegato a/2)  Risultato di amministrazione - quote vincolate

Risorse vinc.
1/1/2023

Entrate
vincolate
accertate

nell'esercizio
2023 (dati
presunti)

Impegni
presunti

esercizio 2023
finanziati da

entrate
vincolate
accertate

nell'esercizio
o da quote

vincolate del
risultato di

amministrazio
ne (dati

presunti)

Fondo plur.
vinc. al

31/12/2023
finanziato da

entrate
vincolate
accertate

nell'esercizio
o da quote

vincolate del
risultato di

amministrazio
ne (dati

presunti)

Cancellazione
nell'esercizio

2023 di residui
attivi vincolati o
eliminazione del
vincolo su quote
del risultato di

amm. (+) e
cancellazione
nell'esercizio

2023 di residui
passivi finanziati

da risorse
vincolate (-)
(gestione dei
residui) (dati

presunti)

(a) (b) (c) (d) (e)

Capitolo di
spesa

Descrizione

Cancellazione
nell'esercizio 2023

di impegni
finanziati dal fondo

pluriennale
vincolato dopo

l'approvazione del
rendiconto

dell'esercizio 2022
non reimpegnati

nell'esercizio 2023
(+)

(f)
(g)=(a)+(b)-(c)-

(d)-(e)+(f)
(i)

Descrizione

Risorse
vincolate nel
risultato di

amministrazione
presunto al
31/12/2023

Risorse
vincolate

presunte al
31/12/2023
applicate al

primo
esercizio del
bilancio di
previsione

Altri vincoli

Risorse generali 2.640.392,64Restituzione Fondo Funzioni Fondamentali 0,00 1.328.216,00 0,00 0,00 0,00 1.312.176,64 0,00

Totale Altri vincoli (h/5) 2.640.392,64 0,00 1.328.216,00 0,00 0,00 0,00 1.312.176,64 0,00

Totale risorse vincolate (h +(h/1)+(h/2)+(h/3)+(h/4)+(h/5) 7.819.303,92 3.703.214,64 3.542.399,94 0,00 -224.701,02 0,00 8.204.819,64 285.520,00

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da legge (i/1)

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da trasferimenti (i/2)

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da finanziamenti (i/3)

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate dall'ente  (i/4)

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da altro (i/5)

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate  (i=i/1+i/2+i/3+i/4+i/5))

Totale risorse vincolate da legge al netto  di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/1=h/1-i/1)

Totale risorse vincolate da trasferimenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/2=h/2-i/2)

Totale risorse vincolate da finanziamenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (l/3=h/3-i/3)

Totale risorse vincolate dall'Ente al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/4=h/4-i/4)

Totale risorse vincolate da altro al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/5=h5-i/5)

Totale risorse vincolate al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l=h-i) (1)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

500.000,00

3.892.643,00

1.000.000,00

1.500.000,00

1.312.176,64

8.204.819,64

(1) Importo immediatamente utilizzabile nelle more dell'approvazione del rendiconto. Nel corso dell'esercizio provvisorio è utilizzabile nei limiti di quanto previsto nel principio applicato della contabilità finanziaria.

(*) Allegato obbligatorio nel caso in cui il bilancio di previsione preveda l�utilizzo delle quote vincolate del risultato di amministrazione presunto
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Capitolo  di
entrata

COMUNE DI RHO

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIMENTI NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (*)

Esercizio: 2024 - Allegato a/3)  Risultato di amministrazione - quote destinate

Risorse
destinate agli

investimenti al
1/1/2023

Entrate
destinate agli
investimenti

accertate
nell'esercizio

2023 (dato
presunto)

Impegni
esercizio 2023
finanziati da

entrate destinate
accertate

nell'esercizio o
da quote

destinate  del
risultato di

amministrazione
(dati presunti)

Fondo plurien.
vinc. al

31/12/2023
finanziato da

entrate destinate
accertate

nell'esercizio o
da quote

destinate del
risultato di

amministrazione

Cancellazione di
residui att.

costituiti da
risorse destinate
agli investimenti
o eliminazione

della
destinazione su

quote del
risultato di amm.

(+) e
cancellazione di
residui passivi

finanziati da
risorse destinate
agli investimenti

(-)

(a) (b) (c) (d) (e)

Capitolo di
spesa

Descrizione

Risorse
destinate agli

investimenti nel
risultato di

amministrazione
presunto al
31/12/ 2023

(f)=(a)+(b)-(c)-
(d)-(e)

Descrizione

(gestione dei
residui)

Risorse
destinate agli
investimenti
nel risultato
presunte al
31/12/2023
applicate al

primo esercizio
del bilancio di

previsione

(g)

Destinato ad investimenti

Risorse Proprie 660.088,89Avanzo Destinato ad investimenti 675.184,80 628.016,00 0,00 0,00 707.257,69 0,00

Totale Destinato ad investimenti 660.088,89 675.184,80 628.016,00 0,00 0,00 707.257,69 0,00

Totale 660.088,89 675.184,80 628.016,00 0,00 0,00 707.257,69 0,00

Totale quote accantonate nel risultato di amministrzione riguardanti  le risorse destinate agli investimenti

Totale risorse destinate nel risultato di amministrazione al netto di quelle che sono state oggetto di
accantonamenti (1)

0,00

707.257,69

(1) Le risorse destinate agli investimenti costituiscono una componente del risultato di amministrazione utilizzabile solo a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'esercizio precedente.

(*) Allegato obbligatorio nel caso in cui il bilancio di previsione approvato dopo l'approvazione del rendiconto dell'esercizio N-1  preveda l�utilizzo delle quote del risultato di amministrazione destinate agli investimenti
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D1) spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali 
Analisi della spesa corrente per missioni  

(con raffronto % con Stanziamenti Definitivi Esercizio 2023)  
 

2024
Var. % 2022 

su 2021 
2025 2026

Disavanzo 2023                           -   -                         0,00% -                     -                     

1
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione
        15.516.172,73 14.920.212,00        -3,84% 14.293.861,00    14.480.249,00     

2 Giustizia                21.608,90 20.900,00               -3,28% 20.900,00           20.900,00           

3 Ordine Pubblico e Sicurezza           2.864.589,99 3.025.225,00          5,61% 3.027.200,00      2.947.200,00      

4 Istruzione e diritto allo studio           7.012.453,27 6.928.209,00          -1,20% 6.853.429,00      6.804.894,00      

5
Tutela e valorizzazione dei beni e 

delle attività culturali
          2.564.758,55 2.476.123,00          -3,46% 2.350.415,00      2.350.415,00      

6
Politiche giovanili, sport e tempo 

libero
          1.978.134,88 1.810.414,00          -8,48% 1.711.962,00      1.668.208,00      

7 Turismo                71.500,00 44.500,00               -37,76% 44.500,00           44.500,00           

8
Assetto del territorio ed edilizia 

privata
          2.257.696,00 2.460.087,00          8,96% 2.376.934,00      2.372.222,00      

9
Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente
          2.431.513,12 2.245.709,00          -7,64% 2.259.733,00      2.251.216,00      

10 Trasporto e diritto alla mobilità           6.324.239,32 4.882.853,00          -22,79% 4.908.167,00      4.905.989,00      

11 Soccorso civile                56.000,00 90.000,00               60,71% 90.000,00           90.000,00           

12
Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia
        15.200.441,99 13.617.435,00        -10,41% 13.300.614,00    13.176.682,00     

14 Sviluppo economico e competitività              631.088,00 645.748,00             2,32% 619.524,00         608.300,00         

15
Politiche per il lavoro e la formazione 

professionale
             254.531,48 262.750,00             3,23% 252.750,00         252.750,00         

17
Energia e diversificazione delle fonti 

energetiche
               56.319,00 53.452,00               -5,09% 53.222,00           52.507,00           

20 Fondi e accantonamenti           4.529.800,00 5.042.845,00          11,33% 4.348.296,00      4.348.296,00      

TOTALE SPESA CORRENTE       61.770.847,23       58.526.462,00 -5,25% 56.511.507,00      56.374.328,00       

50 Debito Pubblico           2.089.123,00 1.648.169,00          -21,11% 3.463.403,00      3.183.801,00      

      63.859.970,23       60.174.631,00 -5,77% 59.974.910,00      59.558.129,00       

PREVISIONE

MISSIONE DESCRIZIONE Previsione 2023

 

La previsione della spesa corrente 2024, risulta diminuita di circa 3,244 milioni di Euro, rispetto 

alle previsioni definitive 2023, pari al 5,25%.  

La diminuzione risulta riconducibile principalmente  
 alla voce “Acquisto beni e servizi” per lo spostamento sulla spesa in c/capitale della quota di 

lavori di manutenzione straordinaria contenuta nella concessione dell’Impianto di 
Illuminazione Pubblica e di Efficientamento energetico degli edifici comunali; per la 
rimodulazione in diminuzione dello stanziamento della spesa per la gestione dei cimiteri, degli 
asili Nido e della Mensa scolastica; per la previsione della spesa per utenze;  

 alla voce “Rimborsi e poste correttive delle Entrate” per la diminuzione delle somme previste 
da restituire per imposte comunali di circa 276 mila Euro;  

 

Per l’Esercizio 2024, nella voce “Fondi ed Accantonamenti”, risultano ricompresi: il Fondo Crediti 
di Dubbia Esigibilità per €. 4.080.456,00=, il Fondo di Riserva per Spese Correnti per €. 
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202.549,00=, il Fondo di Riserva per Spese di Investimento per €. 500.000,00=, il Fondo Rinnovo 

Contrattuale per €. 67.840,00= e il Fondo di Garanzia per i Debiti Commerciali per €. 

692.000,00=.  

 

Non risulta più infine indicata la quota di Disavanzo, in quanto totalmente recuperato con il 
Rendiconto di Gestione 2020. 
 
Per quanto riguarda, ancora, la Spesa Corrente (Titolo 1 e Titolo 4 di Spesa), nella tabella che 
segue vengo riportate le Spese NON ricorrenti, di cui viene data illustrazione anche in Nota 
Integrativa. 
 

MISSIONE DESCRIZIONE Previsione 2024
Quota SPESE NON 

RICORRENTI
Incidenza %

1
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione
14.920.212,00         2.645.049,00           17,73%

2 Giustizia 20.900,00                -                          0,00%

3 Ordine Pubblico e Sicurezza 3.025.225,00           74.220,00                2,45%

4 Istruzione e diritto allo studio 6.928.209,00           185.606,00              2,68%

5
Tutela e valorizzazione dei beni e 

delle attività culturali
2.476.123,00           30.708,00                1,24%

6
Politiche giovanili, sport e tempo 

libero
1.810.414,00           237.076,00              13,10%

7 Turismo 44.500,00                -                          0,00%

8
Assetto del territorio ed edilizia 

privata
2.460.087,00           152.000,00              6,18%

9
Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente
2.245.709,00           515.000,00              22,93%

10 Trasporto e diritto alla mobilità 4.882.853,00           105.000,00              2,15%

11 Soccorso civile 90.000,00                50.000,00                55,56%

12
Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia
13.617.435,00         2.096.296,00           15,39%

14 Sviluppo economico e competitività 645.748,00              87.448,00                13,54%

15
Politiche per il lavoro e la formazione 

professionale
262.750,00              -                          0,00%

17
Energia e diversificazione delle fonti 

energetiche
53.452,00                38.500,00                72,03%

20 Fondi e accantonamenti 5.042.845,00           962.389,00              19,08%

TOTALE SPESA CORRENTE        58.526.462,00          7.179.292,00 12,27%

50
Quota capitale ammortamento mutui 

e prestiti obbligazionari
1.648.169,00           -                          0,00%

TOTALE SPESA RIMBORSO DI 

PRESTITI
         1.648.169,00                             -   0,00%

 
 
 
Le Spese Correnti NON RICORRENTI per l’Esercizio 2024 ammontano ad €. 7.179.292,00= e 

risultano essere pari al 12,27% delle spese correnti complessive. 

 
Di seguito si riportano i prospetti della Spesa Corrente (Titolo1) e Rimborso di  Prestiti (Titolo 4), 
distinti per Macroaggregati, relativamente alle annualità 2023 - Previsione Definitiva, 2024 
(Previsione di Bilancio), 2025 (Previsione di Bilancio) e 2026 (Previsione di Bilancio). 



COMUNE DI RHO: BILANCIO DI PREVISIONE 2024 - 2026 (D.LGS. 118/2011)

TITOLI SPESA DESCRIZIONE
Bilancio Previsione 

Definitive 2023

Bilancio Previsione 

2024

Differenza Bil. 

Previsione

2024 - 2023

Bilancio Previsione 

2025

Bilancio Previsione 

2026

TITOLO 1: SPESE CORRENTI

Doisavanzo di Amministrazione -                                      -                                      -                                      -                                      -                                      

Missione 1 Missione 1:  Servizi generali, istituzionali e di controllo

Programma 1 Programma 1: Organi istituzionali

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 256.180,00                     265.332,00                     9.152,00                         265.332,00                     265.332,00                     

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 53.495,00                       58.235,00                       4.740,00                         58.235,00                       58.235,00                       

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 519.550,00                     574.550,00                     55.000,00                       574.550,00                     574.550,00                     

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 22.600,00                       23.600,00                       1.000,00                         23.600,00                       23.600,00                       

TOTALE Programma 1: Organi istituzionali 851.825,00                       921.717,00                       69.892,00                         921.717,00                       921.717,00                       

Missione 1

Programma 2 Programma 2:  Segreteria generale

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 439.400,00                     436.600,00                     2.800,00-                         436.600,00                     436.600,00                     

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 57.700,00                       67.800,00                       10.100,00                       67.800,00                       67.800,00                       

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 374.550,00                     462.630,00                     88.080,00                       370.630,00                     370.630,00                     

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 17.554,00                       17.112,00                       442,00-                            16.806,00                       16.021,00                       

Macr. 109: RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE 1.200,00                         1.200,00                         -                                  1.200,00                         1.200,00                         

TOTALE Programma 2: Segreteria Generale 890.404,00                       985.342,00                       94.938,00                         893.036,00                       892.251,00                       

Missione 1

Programma 3 Programma 3:  Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 740.246,00                     781.325,00                     41.079,00                       781.325,00                     781.325,00                     

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 45.915,00                       48.850,00                       2.935,00                         48.850,00                       48.850,00                       

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 606.960,57                     527.900,00                     79.060,57-                       527.900,00                     527.900,00                     

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 2.000,00                         2.000,00                         -                                  2.000,00                         2.000,00                         

Macr. 109: RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE 353.048,00                     92.000,00                       261.048,00-                     92.000,00                       92.000,00                       

Macr. 110: ALTRE SPESE CORRENTI 1.580.000,00                  1.480.000,00                  100.000,00-                     1.280.000,00                  1.280.000,00                  

Totale Programma 3: Gestione economica, finanziaria, programmazione e

provveditorato
3.328.169,57                    2.932.075,00                    396.094,57-                       2.732.075,00                    2.732.075,00                    

Missione 1

Programma 4 Programma 4:  Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 253.384,00                     254.257,00                     873,00                            254.257,00                     254.257,00                     

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 16.908,00                       17.330,00                       422,00                            17.330,00                       17.330,00                       

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 321.832,00                     274.000,00                     47.832,00-                       284.000,00                     284.000,00                     

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 1.700,00                         1.700,00                         -                                  1.700,00                         1.700,00                         

Totale Programma 4: Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 593.824,00                       547.287,00                       46.537,00-                         557.287,00                       557.287,00                       

Missione 1
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Programma 5 Programma 5: Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 57.139,00                       58.000,00                       861,00                            58.000,00                       58.000,00                       

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 50.826,00                       63.000,00                       12.174,00                       63.000,00                       63.000,00                       

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 965.852,27                     1.166.548,00                  200.695,73                     1.160.900,00                  1.160.900,00                  

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 142.256,00                     137.891,00                     4.365,00-                         552.587,00                     944.760,00                     

Macr. 110: ALTRE SPESE CORRENTI 486.000,00                     571.000,00                     85.000,00                       571.000,00                     571.000,00                     

Totale Programma 5: Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 1.702.073,27                    1.996.439,00                    294.365,73                       2.405.487,00                    2.797.660,00                    

Missione 1

Programma 6 Programma 6: Ufficio tecnico

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 969.001,00                     1.156.000,00                  186.999,00                     1.156.000,00                  1.156.000,00                  

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 51.302,00                       53.850,00                       2.548,00                         53.850,00                       53.850,00                       

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 155.124,00                     147.627,00                     7.497,00-                         147.627,00                     147.627,00                     

Macr. 109: RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Macr. 110: ALTRE SPESE CORRENTI 13.500,00                       14.500,00                       1.000,00                         14.500,00                       14.500,00                       

Totale Programma 6: Ufficio tecnico 1.188.927,00                    1.371.977,00                    183.050,00                       1.371.977,00                    1.371.977,00                    

Missione 1

Programma 7 Programma 7: Elezioni e consultazioni popolari- Anagrafe e stato civile

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 678.142,00                     689.158,00                     11.016,00                       689.158,00                     689.158,00                     

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 43.440,00                       43.670,00                       230,00                            43.670,00                       43.670,00                       

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 350.726,00                     347.600,00                     3.126,00-                         347.600,00                     347.600,00                     

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Totale Programma 7: Elezioni e consultazioni popolari- Anagrafe e stato

civile
1.072.308,00                    1.080.428,00                    8.120,00                            1.080.428,00                    1.080.428,00                    

Missione 1

Programma 8 Programma 8: Statistiche e sistemi informativi

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 82.012,00                       78.302,00                       3.710,00-                         78.302,00                       78.302,00                       

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 5.715,00                         5.385,00                         330,00-                            5.385,00                         5.385,00                         

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 1.333.743,00                  1.170.993,00                  162.750,00-                     453.900,00                     388.900,00                     

Totale Programma 8: Statistiche e sistemi informativi 1.421.470,00                    1.254.680,00                    166.790,00-                       537.587,00                       472.587,00                       

Missione 1

Programma 10 Programma 10: Risorse umane

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 339.340,00                     354.840,00                     15.500,00                       354.840,00                     354.840,00                     

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 23.000,00                       24.000,00                       1.000,00                         24.000,00                       24.000,00                       

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 177.759,64                     185.000,00                     7.240,36                         149.000,00                     149.000,00                     

Totale Programma 10: Risorse Umane 540.099,64                       563.840,00                       23.740,36                         527.840,00                       527.840,00                       

Programma 11 Programma 11: Altri servizi generali

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 3.150.881,95                  2.703.430,00                  447.451,95-                     2.703.430,00                  2.573.430,00                  
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Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 201.630,51                     177.297,00                     24.333,51-                       177.297,00                     167.297,00                     

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 516.319,79                     342.700,00                     173.619,79-                     342.700,00                     342.700,00                     

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Macr. 110: ALTRE SPESE CORRENTI 58.240,00                       43.000,00                       15.240,00-                       43.000,00                       43.000,00                       

Totale Programma 11: Altri servizi generali 3.927.072,25                    3.266.427,00                    660.645,25-                       3.266.427,00                    3.126.427,00                    

Totale Missione 1:  Servizi generali, istituzionali e di controllo 15.516.172,73 14.920.212,00 -595.960,73 14.293.861,00 14.480.249,00

Missione 2 Missione 2: Giustizia

Programma 1 Programma 1: Uffici giudiziari

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 21.608,90                       20.900,00                       708,90-                            20.900,00                       20.900,00                       

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Totale Programma 1: Uffici giudiziari 21.608,90                         20.900,00                         708,90-                               20.900,00                         20.900,00                         

Totale Missione 2:  Giustizia 21.608,90 20.900,00 -708,90 20.900,00 20.900,00

Missione 3 Missione 3: Ordine Pubblico e Sicurezza

Programma 1 Programma 1: Polizia locale e amministrativa

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 1.647.053,00                  1.747.720,00                  100.667,00                     1.747.720,00                  1.747.720,00                  

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 112.840,00                     119.500,00                     6.660,00                         119.500,00                     119.500,00                     

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 1.089.638,99                  1.142.480,00                  52.841,01                       1.144.480,00                  1.064.480,00                  

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 58,00                              25,00                              33,00-                              -                                  -                                  

Macr. 109: RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE 4.000,00                         4.000,00                         -                                  4.000,00                         4.000,00                         

Macr. 110: ALTRE SPESE CORRENTI 11.000,00                       11.500,00                       500,00                            11.500,00                       11.500,00                       

Totale Programma 1: Polizia locale e amministrativa 2.864.589,99                    3.025.225,00                    160.635,01                       3.027.200,00                    2.947.200,00                    

Totale Missione 3: Ordine Pubblico e Sicurezza 2.864.589,99 3.025.225,00 160.635,01 3.027.200,00 2.947.200,00

Missione 4 Missione 4: Istruzione e diritto allo studio

Programma 1 Programma 1: Istruzione prescolastica

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 296.675,00                     297.000,00                     325,00                            297.000,00                     297.000,00                     

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 423.158,00                     385.868,00                     37.290,00-                       411.522,00                     411.522,00                     

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 58.087,00                       56.296,00                       1.791,00-                         56.161,00                       53.373,00                       

Totale Programma 1: Istruzione prescolastica 777.920,00                       739.164,00                       38.756,00-                         764.683,00                       761.895,00                       

Missione 4

Programma 2 Programma 2 : Altri ordini di istruzione non universitaria

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 1.014.400,00                  1.057.750,00                  43.350,00                       1.057.750,00                  1.057.750,00                  

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 22.300,00                       43.600,00                       21.300,00                       22.300,00                       22.300,00                       

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 72.129,00                       69.682,00                       2.447,00-                         68.491,00                       64.870,00                       

Totale Programma 2 : Altri ordini di istruzione non universitaria 1.108.829,00                    1.171.032,00                    62.203,00                         1.148.541,00                    1.144.920,00                    

Missione 4
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Programma 6 Programma 6: Servizi ausiliari all'istruzione

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 163.185,00                     164.000,00                     815,00                            164.000,00                     164.000,00                     

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 10.910,00                       11.000,00                       90,00                              11.000,00                       11.000,00                       

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 4.487.937,27                  4.355.769,00                  132.168,27-                     4.338.800,00                  4.338.800,00                  

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 21.000,00                       21.000,00                       -                                  21.000,00                       21.000,00                       

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 417,00                            406,00                            11,00-                              399,00                            379,00                            

Macr. 109: RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE 5.000,00                         5.000,00                         -                                  5.000,00                         5.000,00                         

Totale Programma 6: Servizi ausiliari all'istruzione 4.688.449,27                    4.557.175,00                    131.274,27-                       4.540.199,00                    4.540.179,00                    

Missione 4

Programma 7 Programma 7: Diritto allo studio

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 83.755,00                       118.838,00                     35.083,00                       58.006,00                       15.900,00                       

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 353.500,00                     342.000,00                     11.500,00-                       342.000,00                     342.000,00                     

Totale Programma 7: Diritto allo studio 437.255,00                       460.838,00                       23.583,00                         400.006,00                       357.900,00                       

Totale Missione 4: Istruzione e diritto allo studio 7.012.453,27 6.928.209,00 -84.244,27 6.853.429,00 6.804.894,00

Missione 5 Missione 5:  Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

Programma 1 Programma 1: Valorizzazione dei beni di interesse storico

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 12.500,00                       13.000,00                       500,00                            13.000,00                       13.000,00                       

Totale Programma 1: Valorizzazione dei beni di interesse storico 12.500,00                         13.000,00                         500,00                               13.000,00                         13.000,00                         

Missione 5

Programma 2 Programma 2:  Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 675.900,00                     682.000,00                     6.100,00                         682.000,00                     682.000,00                     

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 38.222,00                       39.500,00                       1.278,00                         39.500,00                       39.500,00                       

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 1.276.781,55                  1.081.723,00                  195.058,55-                     956.015,00                     956.015,00                     

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 561.355,00                     659.900,00                     98.545,00                       659.900,00                     659.900,00                     

Macr. 109: RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Totale Programma 2: Attività culturali e interventi diversi nel settore

culturale
2.552.258,55                    2.463.123,00                    89.135,55-                         2.337.415,00                    2.337.415,00                    

Totale Missione 5: Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività

culturali
2.564.758,55 2.476.123,00 -88.635,55 2.350.415,00 2.350.415,00

Missione 6 Missione 6:  Politiche giovanili, sport e tempo libero

Programma 1 Programma 1: Sport e tempo libero

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 140.000,00                     105.000,00                     35.000,00-                       105.000,00                     105.000,00                     

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 1.192.399,70                  1.010.700,00                  181.699,70-                     1.009.400,00                  1.009.400,00                  

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 198.500,00                     198.500,00                     -                                  198.500,00                     198.500,00                     
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Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 62.369,00                       60.738,00                       1.631,00-                         59.948,00                       56.908,00                       

Totale Programma 1: Sport e tempo libero 1.593.268,70                    1.374.938,00                    218.330,70-                       1.372.848,00                    1.369.808,00                    

Missione 6

Programma 2 Programma 2:  Giovani

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 59.500,00                       68.000,00                       8.500,00                         68.000,00                       68.000,00                       

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 4.690,00                         5.000,00                         310,00                            5.000,00                         5.000,00                         

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 199.654,18                     243.615,00                     43.960,82                       196.114,00                     155.400,00                     

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 121.022,00                     118.861,00                     2.161,00-                         70.000,00                       70.000,00                       

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Totale Programma 2:  Giovani 384.866,18                       435.476,00                       50.609,82                         339.114,00                       298.400,00                       

Totale Missione 6:  Politiche giovanili, sport e tempo libero 1.978.134,88 1.810.414,00 -167.720,88 1.711.962,00 1.668.208,00

Missione 7 Missione 7: Turismo

Programma 1 Programma 1: Sviluppo e valorizzazione del turismo

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 71.500,00                       44.500,00                       27.000,00-                       44.500,00                       44.500,00                       

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Totale Programma 1: Sviluppo e valorizzazione del turismo 71.500,00                         44.500,00                         27.000,00-                         44.500,00                         44.500,00                         

Totale Missione 7:  Turismo 71.500,00 44.500,00 -27.000,00 44.500,00 44.500,00

Missione 8 Missione 8: Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programma 1 Programma 1: Urbanistica e assetto del territorio

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 164.475,00                     167.300,00                     2.825,00                         167.300,00                     167.300,00                     

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 10.935,00                       11.500,00                       565,00                            11.500,00                       11.500,00                       

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 114.230,00                     199.000,00                     84.770,00                       101.000,00                     101.000,00                     

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 12.750,00                       12.750,00                       -                                  12.750,00                       12.750,00                       

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 30.586,00                       46.379,00                       15.793,00                       62.009,00                       59.494,00                       

Macr. 109: RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE 4.585,00                         2.000,00                         2.585,00-                         2.000,00                         2.000,00                         

Totale Programma 1: Urbanistica e assetto del territorio 337.561,00                       438.929,00                       101.368,00                       356.559,00                       354.044,00                       

Missione 8

Programma 2
Programma 2: Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia

economico- popolare

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 254.000,00                     374.000,00                     120.000,00                     374.000,00                     374.000,00                     

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 21.100,00                       28.600,00                       7.500,00                         28.600,00                       28.600,00                       

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 1.600.614,00                  1.575.300,00                  25.314,00-                       1.575.300,00                  1.575.300,00                  

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 44.421,00                       43.258,00                       1.163,00-                         42.475,00                       40.278,00                       

Totale Programma 2: Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di

edilizia economico- popolare
1.920.135,00                    2.021.158,00                    101.023,00                       2.020.375,00                    2.018.178,00                    
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Totale Missione 8:  Assetto del territorio e edilizia abitativa 2.257.696,00 2.460.087,00 202.391,00 2.376.934,00 2.372.222,00

Missione 9 Missione 9: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Programma 1 Programma 1: Difesa del suolo

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 30.000,00                       30.000,00                       -                                  30.000,00                       30.000,00                       

Totale Programma 2: Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 30.000,00                         30.000,00                         -                                      30.000,00                         30.000,00                         

Programma 2 Programma 2: Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 214.877,00                     197.200,00                     17.677,00-                       197.200,00                     197.200,00                     

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 14.373,00                       13.200,00                       1.173,00-                         13.200,00                       13.200,00                       

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 1.205.027,12                  1.041.525,00                  163.502,12-                     1.042.900,00                  1.042.400,00                  

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 55.500,00                       28.500,00                       27.000,00-                       28.500,00                       28.500,00                       

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 88.491,00                       109.010,00                     20.519,00                       122.169,00                     115.336,00                     

Totale Programma 2: Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 1.578.268,12                    1.389.435,00                    188.833,12-                       1.403.969,00                    1.396.636,00                    

Missione 9

Programma  3 Programma 3: Rifiuti

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 91.070,00                       91.370,00                       300,00                            91.370,00                       91.370,00                       

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 5.980,00                         6.100,00                         120,00                            6.100,00                         6.100,00                         

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 151.500,00                     156.500,00                     5.000,00                         156.500,00                     156.500,00                     

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 8.845,00                         8.612,00                         233,00-                            8.474,00                         8.047,00                         

Totale Programma 3: Rifiuti 257.395,00                       262.582,00                       5.187,00                            262.444,00                       262.017,00                       

Missione 9

Programma  4 Programma 4: Servizio idrico integrato

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 4.000,00                         4.000,00                         -                                  4.000,00                         4.000,00                         

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 15.670,00                       15.192,00                       478,00-                            14.820,00                       14.063,00                       

Totale Programma 4: Servizio idrico integrato 19.670,00                         19.192,00                         478,00-                               18.820,00                         18.063,00                         

Missione 9

Programma 5
Programma 5: Aree protette, parchi naturali, proteione naturalistica e

forestazione

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 12.500,00                       12.500,00                       -                                  12.500,00                       12.500,00                       

Totale Programma 5: Aree protette, parchi naturali, proteione naturalistica

e forestazione
12.500,00                         12.500,00                         -                                      12.500,00                         12.500,00                         

Missione 9

Programma 6 Programma 6: Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 493.680,00                     492.000,00                     1.680,00-                         492.000,00                     492.000,00                     

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Macr. 110: ALTRE SPESE CORRENTI -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Totale Programma 6: Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 493.680,00                       492.000,00                       1.680,00-                            492.000,00                       492.000,00                       

Missione 9

Programma 8 Programma 8: Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento
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Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 40.000,00                       40.000,00                       -                                  40.000,00                       40.000,00                       

Totale Programma 8: Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 40.000,00                         40.000,00                         -                                      40.000,00                         40.000,00                         

Totale Missione 9: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 

dell'ambiente
2.431.513,12 2.245.709,00 -185.804,12 2.259.733,00 2.251.216,00

Missione 10 Missione 10: Trasporto e diritto alla mobilità

Programma 2 Programma 2:  Trasporto pubblico locale

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 60.000,00                       36.000,00                       24.000,00-                       36.000,00                       36.000,00                       

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 4.616,00                         2.200,00                         2.416,00-                         2.200,00                         2.200,00                         

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 232.019,00                     31.000,00                       201.019,00-                     39.200,00                       39.200,00                       

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 973.000,00                     967.000,00                     6.000,00-                         967.000,00                     967.000,00                     

Totale Programma 2:  Trasporto pubblico locale 1.269.635,00                    1.036.200,00                    233.435,00-                       1.044.400,00                    1.044.400,00                    

Missione 10

Programma 5 Programma 5: Viabilità e infrastrutture stradali

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 232.000,00                     180.000,00                     52.000,00-                       180.000,00                     180.000,00                     

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 16.000,00                       12.500,00                       3.500,00-                         12.500,00                       12.500,00                       

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 4.392.025,32                  3.213.800,00                  1.178.225,32-                  3.203.800,00                  3.203.800,00                  

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 414.579,00                     440.353,00                     25.774,00                       467.467,00                     465.289,00                     

Macr. 109: RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Totale Programma 5: Viabilità e infrastrutture stradali 5.054.604,32                    3.846.653,00                    1.207.951,32-                    3.863.767,00                    3.861.589,00                    

Totale Missione 10: Trasporto e diritto alla mobilità 6.324.239,32 4.882.853,00 -1.441.386,32 4.908.167,00 4.905.989,00

Missione 11 Missione 11: Soccorso civile

Programma 1 Programma 1: Sistema di protezione civile

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 49.500,00                       83.500,00                       34.000,00                       83.500,00                       83.500,00                       

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 6.500,00                         6.500,00                         -                                  6.500,00                         6.500,00                         

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Totale Programma 1: Sistema di protezione civile 56.000,00                         90.000,00                         34.000,00                         90.000,00                         90.000,00                         

Totale Missione 11: Soccorso civile 56.000,00 90.000,00 34.000,00 90.000,00 90.000,00

Missione 12 Missione 12: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma 1 Programma 1:  Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 27.743,00                       28.400,00                       657,00                            28.400,00                       28.400,00                       

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 5.100.353,31                  4.009.426,00                  1.090.927,31-                  3.941.067,00                  3.941.067,00                  

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 436.860,00                     277.518,00                     159.342,00-                     260.543,00                     241.801,00                     

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 17.372,00                       17.216,00                       156,00-                            16.184,00                       15.352,00                       

Macr. 109: RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Totale Programma 1:  Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 5.582.328,31                    4.332.560,00                    1.249.768,31-                    4.246.194,00                    4.226.620,00                    
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TITOLI SPESA DESCRIZIONE
Bilancio Previsione 

Definitive 2023

Bilancio Previsione 

2024

Differenza Bil. 

Previsione

2024 - 2023

Bilancio Previsione 

2025

Bilancio Previsione 

2026

Missione 12

Programma 2 Programma 2:  Interventi per la disabilità

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 35.773,00 35.500,00 273,00-                            35.500,00 35.500,00

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 2.385,00                         2.500,00 115,00                            2.500,00 2.500,00

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 2.791.250,00 2.812.250,00 21.000,00                       2.812.250,00 2.812.250,00

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 36.750,00 47.500,00 10.750,00                       47.500,00 47.500,00

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 168,00 72,00 96,00-                              0,00 0,00

Totale Programma 2:  Interventi per la disabilità 2.866.326,00                    2.897.822,00                    31.496,00                         2.897.750,00                    2.897.750,00                    

Missione 12

Programma 3 Programma 3:  Interventi per gli anziani

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 71.000,00                       60.000,00                       11.000,00-                       60.000,00                       60.000,00                       

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 5.500,00                         5.000,00                         500,00-                            5.000,00                         5.000,00                         

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 732.255,02                     703.208,00                     29.047,02-                       643.208,00                     643.208,00                     

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 633.450,00                     665.950,00                     32.500,00                       665.950,00                     665.950,00                     

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 1.715,00                         1.673,00                         42,00-                              1.646,00                         1.563,00                         

Macr. 109: RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE 10.300,00                       -                                  10.300,00-                       -                                  -                                  

Totale Programma 3:  Interventi per gli anziani 1.454.220,02                    1.435.831,00                    18.389,02-                         1.375.804,00                    1.375.721,00                    

Missione 12

Programma 4 Programma 4: Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 2.914.004,66                  2.963.571,00                  49.566,34                       2.805.813,00                  2.744.259,00                  

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 185.001,00                     170.000,00                     15.001,00-                       170.000,00                     170.000,00                     

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 12.749,00                       12.401,00                       348,00-                            12.202,00                       11.581,00                       

Macr. 109: RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Totale Programma 4: interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 3.111.754,66                    3.145.972,00                    34.217,34                         2.988.015,00                    2.925.840,00                    

Missione 12

Programma 5 Programma 5: interventi per le famiglie

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 295.500,00                     329.500,00                     34.000,00                       329.500,00                     329.500,00                     

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 20.300,00                       23.000,00                       2.700,00                         23.000,00                       23.000,00                       

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 8.200,00                         6.000,00                         2.200,00-                         6.000,00                         6.000,00                         

Macr. 109: RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Totale Programma 5: interventi per le famiglie 324.000,00                       358.500,00                       34.500,00                         358.500,00                       358.500,00                       

Missione 12

Programma 6 Programma 6: interventi per il diritto alla casa

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 44.762,00                       74.701,00                       29.939,00                       36.939,00                       2.000,00                         

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 139.362,00                     250.000,00                     110.638,00                     250.000,00                     250.000,00                     
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Bilancio Previsione 

Definitive 2023

Bilancio Previsione 
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Differenza Bil. 

Previsione

2024 - 2023

Bilancio Previsione 

2025

Bilancio Previsione 

2026

Totale Programma 6: interventi per il diritto alla casa 184.124,00$                     324.701,00$                     140.577,00$                     286.939,00$                     252.000,00$                     

Missione 12

Programma 7
Programma 7: programmazione e governo della rete dei servizi

sociosanitari e sociali

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 1.100,00                         1.100,00                         -                                  1.100,00                         1.100,00                         

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI -                                  22.224,00                       22.224,00                       47.679,00                       40.804,00                       

Totale Programma 7: programmazione e governo della rete dei servizi

sociosanitari e sociali
1.100,00$                         23.324,00$                       22.224,00$                       48.779,00$                       41.904,00$                       

Missione 12

Programma 8 Programma 8: Cooperazione e associazionismo

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 3.000,00                         3.000,00                         -                                  3.000,00                         3.000,00                         

Totale Programma 8: Cooperazione e associazionismo 3.000,00$                         3.000,00$                         -$                                    3.000,00$                         3.000,00$                         

Missione 12

Programma 9 Programma 9: Servizio necroscopico e cimiteriale

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 1.655.700,00                  1.080.000,00                  575.700,00-                     1.080.000,00                  1.080.000,00                  

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 5.889,00                         5.725,00                         164,00-                            5.633,00                         5.347,00                         

Macr. 109: RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE 12.000,00                       10.000,00                       2.000,00-                         10.000,00                       10.000,00                       

Totale Programma 9: Servizio necroscopico e cimiteriale 1.673.589,00                    1.095.725,00                    577.864,00-                       1.095.633,00                    1.095.347,00                    

Totale Missione 12: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 15.200.441,99 13.617.435,00 -1.583.006,99 13.300.614,00 13.176.682,00

Missione 14 Sviluppo economico e competitività

Programma 2 Programma 2: Commercio- reti distributive - tutela dei consumatori

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 73.976,00                       61.500,00                       12.476,00-                       46.500,00                       46.500,00                       

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 85.000,00                       50.000,00                       35.000,00-                       50.000,00                       50.000,00                       

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Macr. 110: ALTRE SPESE CORRENTI 22.448,00                       11.224,00                       -                                  

Totale Programma 2: Commercio- reti distributive - tutela dei consumatori 158.976,00$                     133.948,00$                     (47.476,00)$                      107.724,00$                     96.500,00$                       

Missione 14

Programma 4 Programma 4: Reti e altri servizi di pubblica utilità

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 137.672,00                     139.000,00                     1.328,00                         139.000,00                     139.000,00                     

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 9.140,00                         9.500,00                         360,00                            9.500,00                         9.500,00                         

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 325.300,00                     363.300,00                     38.000,00                       363.300,00                     363.300,00                     

Totale Programma 4: Reti e altri servizi di pubblica utilità 472.112,00$                     511.800,00$                     39.688,00$                       511.800,00$                     511.800,00$                     

Totale Missione 14: Sviluppo economico e competitività 631.088,00 645.748,00 -7.788,00 619.524,00 608.300,00
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Bilancio Previsione 

Definitive 2023
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Bilancio Previsione 

2025

Bilancio Previsione 

2026

Missione 15 Missione 15:Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Programma 3 Programma 3: Sostegno dell'occupazione

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 215.531,48                     223.750,00                     8.218,52                         213.750,00                     213.750,00                     

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 39.000,00                       39.000,00                       -                                  39.000,00                       39.000,00                       

Totale Programma 3: Sostegno dell'occupazione 254.531,48$                     262.750,00$                     8.218,52$                         252.750,00$                     252.750,00$                     

Totale Missione 15:Politiche per il lavoro e la formazione 

professionale
254.531,48 262.750,00 8.218,52 252.750,00 252.750,00

Missione 17 Missione 17: Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Programma 1 Programma 1: Fonti energetiche

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 41.500,00                       39.000,00                       2.500,00-                         39.000,00                       39.000,00                       

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 14.819,00                       14.452,00                       367,00-                            14.222,00                       13.507,00                       

Macr. 110: ALTRE SPESE CORRENTI -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Totale Programma 1: Fonti energetiche 56.319,00$                       53.452,00$                       (2.867,00)$                        53.222,00$                       52.507,00$                       

Totale Missione 17: Energia e diversificazione delle fonti energetiche 56.319,00 53.452,00 -2.867,00 53.222,00 52.507,00

Missione 20 Missione 20:Fondi e accantonamenti

Programma 1 Programma 1:Fondo di riserva

Macr. 110: ALTRE SPESE CORRENTI 338.900,00                     202.549,00                     136.351,00-                     200.000,00                     200.000,00                     

Totale Programma 1:Fondo di riserva 338.900,00$                     202.549,00$                     (136.351,00)$                   200.000,00$                     200.000,00$                     

Programma 2 Programma 2: Fondo crediti di dubbia esigibilità/Rischi

Macr. 110: ALTRE SPESE CORRENTI 3.000.000,00                  4.080.456,00                  1.080.456,00                  4.080.456,00                  4.080.456,00                  

Totale Programma 2: Fondo crediti di dubbia esigibilità 3.000.000,00$                 4.080.456,00$                 1.080.456,00$                 4.080.456,00$                 4.080.456,00$                 

Programma 3 Programma 3: Altri fondi

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE -                                  63.590,00                       63.590,00                       63.590,00                       63.590,00                       

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE -                                  4.250,00                         4.250,00                         4.250,00                         4.250,00                         

Macr. 110: ALTRE SPESE CORRENTI 1.190.900,00                  692.000,00                     498.900,00-                     -                                  -                                  

Totale Programma 2: Altri fondi 1.190.900,00$                 759.840,00$                     (431.060,00)$                   67.840,00$                       67.840,00$                       

Totale Missione 20:Fondi e accantonamenti 4.529.800,00 5.042.845,00 513.045,00 4.348.296,00 4.348.296,00

A) TOTALE TITOLO 1: SPESE CORRENTI 61.770.847,23                58.526.462,00                3.266.833,23-                  56.511.507,00                56.374.328,00                

TITOLO 4 RIMBORSO DI PRESTITI

Missione 50 Missione 50:Debito Pubblico
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TITOLI SPESA DESCRIZIONE
Bilancio Previsione 

Definitive 2023

Bilancio Previsione 

2024

Differenza Bil. 

Previsione

2024 - 2023

Bilancio Previsione 

2025

Bilancio Previsione 

2026

Programma 2 Programma 2: Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Macr. 403: RIMBORSO MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO TERMINE 2.089.123,00                    1.648.169,00                    440.954,00-                     3.463.403,00                                        3.183.801,00 

Totale Programma 2: Quota capitale ammortamento mutui e prestiti 

obbligazionari
2.089.123,00                    1.648.169,00                    440.954,00-                       3.463.403,00                    3.183.801,00                    

B) TOTALE TITOLO 4: RIMBORSO DI PRESTITI 2.089.123,00                  1.648.169,00                  440.954,00-                     3.463.403,00                  3.183.801,00                  

TOTALE TITOLO 1 + 4: SPESA CORRENTE 63.859.970,23                60.174.631,00                3.707.787,23-                  59.974.910,00                59.558.129,00                

TITOLI SPESA DESCRIZIONE
Bilancio Previsione 

Definitive 2023

Bilancio Previsione 

2024

Differenza Bil. 

Previsione

2024 - 2023

Bilancio Previsione 

2025

Bilancio Previsione 

2026

Disavanzo di Amministrazione -                                     -                                     -                                     -                                     -                                     

Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 11.235.473,95               11.245.824,00               10.350,05                       11.245.824,00               11.115.824,00               

Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 826.922,51                     852.767,00                     25.844,49                       852.767,00                     842.767,00                     

Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 37.277.595,77               33.784.254,00               3.493.341,77 -                32.245.899,00               31.921.086,00               

Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 4.352.008,00                 4.331.247,00                 1.463,00                         4.269.765,00                 4.251.023,00                 

Macr. 107: INTERESSI PASSIVI 1.010.174,00                 1.080.717,00                 48.319,00                       1.571.372,00                 1.928.972,00                 

Macr. 109: RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE 390.133,00                     114.200,00                     275.933,00 -                    114.200,00                     114.200,00                     

Macr. 110: ALTRE SPESE CORRENTI 6.678.540,00                 7.117.453,00                 416.465,00                     6.211.680,00                 6.200.456,00                 

TOTALE TITOLO 1 61.770.847,23               58.526.462,00               3.266.833,23 -                56.511.507,00               56.374.328,00               

Macr. 403: RIMBORSO MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO 

TERMINE (TITOLO 4)
2.089.123,00                    1.648.169,00                    440.954,00-                       3.463.403,00                    3.183.801,00                    

TOTALE SPESA CORRENTE TITOLO 1 + 4 63.859.970,23               60.174.631,00               3.707.787,23 -                59.974.910,00               59.558.129,00               

-                                     -                                     -                                     -                                     -                                     
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COMUNE DI RHO

BILANCIO DI PREVISIONE - EQUILIBRI DI BILANCIO
Esercizio: 2024 - Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

26.095.501,01

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA
ANNO DI

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2024

COMPETENZA
ANNO 2025

COMPETENZA
ANNO 2026

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 0,00 0,00 0,00

B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 55.630.682,00 57.750.821,00 57.516.508,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 0,00 0,000,00

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti 58.526.462,00 56.511.507,00 56.374.328,00

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e
per il rimborso di prestiti (2)

977.520,00

(+)

(+)

(+)

(-)

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO
SULL�EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL�ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

(+)

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

di cui  fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

4.080.456,004.080.456,004.080.456,00fondo crediti di dubbia esigibilità

E) Spese Titolo 2.04 -  Trasferimenti in conto capitale (-) 231.300,00 0,00 0,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti
obbligazionari

(-) 1.648.169,00 3.463.403,00 3.183.801,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -4.775.249,00 -2.224.089,00 -2.041.621,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili

    di cui per estinzione anticipata di prestiti

(+)

0,00 0,00 0,00

3.797.729,00 2.224.089,00 2.041.621,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)

0,00 0,00

di cui  Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00
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COMUNE DI RHO

BILANCIO DI PREVISIONE - EQUILIBRI DI BILANCIO
Esercizio: 2024 - Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA
ANNO DI

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2024

COMPETENZA
ANNO 2025

COMPETENZA
ANNO 2026

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di
investimento (2)

0,00

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00

(+)

(+)

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 43.478.253,00 46.649.671,00 17.949.576,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 3.797.729,00 2.224.089,00 2.041.621,00

1.000.000,00500.000,002.350.000,00(-)
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività
finanziaria

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale

     di cui fondo pluriennale vincolato

(-) 37.561.824,00

0,00

43.925.582,00

0,00

14.907.955,00

0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 -  Trasferimenti in conto capitale (+) 231.300,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni di crediti di medio-lungo
termine (-) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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COMUNE DI RHO

BILANCIO DI PREVISIONE - EQUILIBRI DI BILANCIO
Esercizio: 2024 - Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA
ANNO DI

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2024

COMPETENZA
ANNO 2025

COMPETENZA
ANNO 2026

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività
finanziaria 2.350.000,00 500.000,00 1.000.000,00

(+)

(+)

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni di crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività
finanziarie (-) 2.350.000,00 500.000,00 1.000.000,00

0,00 0,00

EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni di crediti di medio-lungo (+) 0,00 0,00 0,00

0,000,000,00(-)
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni di crediti di medio-lungo
termine

Equilibrio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di
spese correnti e del rimborso prestiti (H) al netto del fondo
anticipazione di liquidità

(-) 977.520,00

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plur. -977.520,00 0,00 0,00

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4):

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario
con codifica E.4.02.06.00.000.
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.
S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
E.5.02.00.00.000.
S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
E.5.03.00.00.000.
T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
E.5.04.00.00.000.
X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
U.3.02.00.00.000.
X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
U.3.03.00.00.000.
Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
U.3.04.00.00.000.

(2) In sede di approvazione del bilancio di previsione è consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio è
consentito l'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio è deliberato a seguito dell'approvazione del prospetto concernente il risultato di amministrazione
presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente.  E' consentito l'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti
e della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente  se il bilancio (o la variazione di bilancio) è deliberato a seguito dell'approvazione del
rendiconto dell'anno precedente.
(3) La somma algebrica finale non può essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all�articolo 162 del testo unico delle leggi sull�ordinamento degli enti
locali.
(4) Con riferimento a ciascun esercizio, il  saldo positivo dell�equilibrio di parte corrente  in termini di competenza finanziaria può costituire copertura agli investimenti
imputati agli esercizi successivi  per un importo non superiore  al minore valore tra la media dei saldi di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di
parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell�utilizzo dell�avanzo di amministrazione, del
fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni, o pagamenti.
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MAPPA STRATEGICA
Gli Obiettivi e gli Indicatori di 

�Performance management�
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STRATEGIA
OBIETTIVO 

STRATEGICO
 OBIETTIVO OPERATIVO STRATEGICO 2024

S101 S101-01
Semplificare tempi e procedure burocratiche per i cittadini, per le imprese e gli altri soggetti attivi sul

territorio
X

S101 S101-01

Realizzare il riordino dell'archivio comunale attraverso le fasi di selezione, scarto, censimento e

ricondizionamento dei faldoni e ricognizione altri depositi documentali al fine di realizzare una corretta

conservazione documentale 

X

S101 S101-02
Prevedere un potenziamento delle informazioni disponibili online e dare la possibilità al cittadino di

poter seguire il tracking di avanzamento delle pratiche in via digitale
X

S101 S101-02

Promuovere la responsabilizzazione dei dipendenti tramite l�identificazione chiara e univoca di un

referente a cui il cittadino può rivolgersi per aggiornamenti e richieste di informazioni sulla pratica

corrente

X

S101 S101-02
Adottare una diffusa campagna di sensibilizzazione sulla possibilità per i cittadini di presentare e

monitorare online segnalazioni riguardanti le più svariate problematiche riscontrabili sul territorio
X

S101 S101-02
Favorire la responsabilizzazione del personale nel raggiungimento degli obiettivi aumentando la

consapevolezza organizzativa e perseguendo politiche di work life balanced
X

S101 S101-02 Luoghi di lavoro che promuovono salute X

S101 S101-03

Perseguire il miglioramento continuo dell�organizzazione delle strutture comunali e assicurare

un'adeguata gestione della dotazione organica in relazione ai fabbisogni e alle prospettive di sviluppo

delle risorse umane

X

S101 S101-03
Motivare e qualificare funzionari e dipendenti attraverso un piano di formazione continua che ne

valorizzi le competenze
X

S101 S101-03
Promuovere la capacità di innovazione di funzionari e dipendenti (�concorso� annuale per

l�innovazione) e potenziare la loro capacità di risposta al cittadino
X

S101 S101-04 Applicare una rendicontazione trasparente degli obiettivi di mandato - fine mandato X

S101 S101-05
Facilitare i cittadini nell'accesso alle agevolazioni tariffarie, operando una razionalizzazione e

uniformazione circa i criteri ISEE di accesso RICOGNIZIONE
X

S101 S101-06
Assicurare la continuità dei servizi cimiteriali affidandone la gestione senza soluzione di continuità

rispetto al concessionario uscente  
X

S101 S101-06
Aggiornamento piano cimiteriale che tenga anche conto delle esigenze di tutte le comunità religiose e

laiche presenti sul territorio all'interno dei cimiteri
X

S101 S101-06 Concorrere ai bandi regionali per la realizzazione di impianto di cremazione sul territorio comunale X

S101 S101-07
Ricerca di Bandi Regionali/Nazionali/Europei/Fondazioni Bancarie per il finanziamento di progetti di

interesse Comunale
X



STRATEGIA
OBIETTIVO 

STRATEGICO
 OBIETTIVO OPERATIVO STRATEGICO 2024

S101 S101-07
Ricerca di Bandi Regionali/Nazionali/Europei/Fondazioni Bancarie per il finanziamento di progetti

direttamente connessi ai servizi gestiti all�interno dell�Area 4
X

S101 S101-08

Proseguire l�azione di riduzione dell�indebitamento e il monitoraggio della spesa. Aumentare la

capacità di investimento del Comune attraverso l�utilizzo delle risorse risparmiate con l�opera di

risanamento

X

S101 S101-08
Bilancio Sociale di Mandato: costruzione del nuovo impianto di rendicontazione sociale, collegato

all�Agenda 2030 ONU
X

S101 S101-09
Aumentare i pagamenti per lavori, servizi e forniture (relativi al Titolo 1 macroaggregato 103 e Titolo 2

macroaggregato 202 della Spesa); Bonifica piattaforma certificazione dei crediti commerciali
X

S101 S101-10

Monitoraggio costante dei Residui attivi di bilancio                                                                      Operazioni di 

compensazione tra poste di Entrata e Spesa                                                       Sviluppo attività di 

riconciliazione degli incassi tramite piattaforma PagoPa

X

S101 S101-11

Continuare l�opera di miglioramento della manutenzione e della gestione delle case di edilizia

residenziale pubblica (ERP) in collaborazione con ALER, recuperando in maniera determinata la quota

di morosità colpevole

X

S101 S101-11

Sviluppare un progetto di trasformazione dell�edificio comunale di Piazza Visconti, preservandone la

caratteristica di luogo di rappresentanza istituzionale della città con la sala consiliare e valutando la

fattibilità della creazione di uno spazio più fruibile e aperto alla comunità 

X

S101 S101-12
Promuovere l�accountability (capacità di dare conto dell�operato) delle società partecipate nei confronti

dei soci e degli utenti
X

S101 S101-14

Continuare le azioni di contrasto all�evasione/elusione di tributi locali, di perequazione catastale

attraverso la verifica delle rendite catastali e delle categorie speciali presenti in Catasto (F3/F4) che

determinano esenzione da tassazione

X

S101 S101-15

Attivazione operativa della banca dati che contenga tutte le informazioni utili relativamente agli

immobili presenti nel territorio fornendo strumenti concreti per gli obiettivi istituzionali dei diversi

settori dell�ente e migliorando l�operatività degli uffici anche attraverso la ridefinizione condivisa del

modello organizzativo

X

S101 S101-17 Aggiornare/adottare i regolamenti/provvedimenti gestionali necessari in tema di viabilità e sosta X

S101 S101 -18 Realizzare nuovo refettorio a servizio della scuola Federici di via mazzo e medaglie d'oro di Terrazzano X

S101 S101 -18 Ricostruire la scuola primaria Sante Zennaro di via Dalmazia X

S101 S101-18
Provvedere all�adeguata manutenzione degli edifici scolastici tramite lo sviluppo di un piano di

manutenzione programmata (imbiancature e piccoli lavori)
X



STRATEGIA
OBIETTIVO 

STRATEGICO
 OBIETTIVO OPERATIVO STRATEGICO 2024

S101 S101-18 Razionalizzazione degli spazi destinati all'archivazione del materiale cartaceo X

S102 S102-01
Predisporre un piano per l�innovazione nella pubblica amministrazione con definizione e valorizzazione

delle competenze e delle risorse economiche  necessarie
X

S102 S102-01 Ottimizzare e semplificare i servizi informatici comunali X

S102 S102-01 Attivare servizi per il cittadino sempre più capillari e diffusi sul territorio attraverso sistemi digitalizzati X

S102 S102-01 Ottimizzare la gestione delle palestre e degli impianti sportivi con strumenti digitali X

S102 S102-02 Sperimentare forme e strumenti innovativi di partecipazione attiva della cittadinanza X

S102 S102-02
Migliorare la diffusione delle campagne informative, introducendo nuove modalità di interazione attive

dei cittadini
X

S102 S102-02 Piano strategico della Smart City X

S102 S102-03 Coordinamento delle attività e dei progetti oggetto di finanziamento (PNRR e altri) X

S102 S102-04 Prevedere nuove tecnologie e asfalti innovativi per la realizzazione di nuove strade

S201 S201-01
Sostenere e incentivare la rete tra i soggetti che a vario titolo si occupano della povertà (sostegno

alimentare, distribuzione vestiti, supporto spese primarie, supporto per la ricerca del lavoro)
X

S201 S201-01
Approfondire i servizi promossi durante l'emergenza sanitaria Covid 19 valorizzando l'apporto dei

cittadini attivi

S201 S201-02 Integrare il Piano per il Diritto allo Studio con iniziative di welfare educativo X

S201 S201-02
Garantire e progettare potenziamento il pre e il post scuola nelle scuole dell�obbligo per supportare le

famiglie
X

S201 S201-03
Sviluppare un Piano territoriale degli orari della città di Rho in funzione della conciliazione

famiglia/lavoro
X

S201 S201-04
Garantire che i documenti e le informazioni principali comunicate dal Comune siano disponibili in più

lingue e i percorsi burocratici accessibili senza difficoltà aggiuntive
X

S201 S201-05
Utilizzare i fondi del "Dopo di noi" per individuare e mettere a disposizione appartamenti dedicati e

per costruire esperienze formative e professionalizzanti
X

S201 S201-05

Realizzare inserimenti lavorativi, tramite tirocini e/o borse lavoro, finalizzati alla reintroduzione nel

mondo del lavoro di persone adulte in carico ai servizi sulla base delle proprie capacità e offerte

lavorative disponibili 

X

S201 S201-06 Sperimentare uno Sportello Unico con funzioni di orientamento ai servizi X



STRATEGIA
OBIETTIVO 

STRATEGICO
 OBIETTIVO OPERATIVO STRATEGICO 2024

S201 S201-06

1. Riqualificare l�edificio industriale ex magazzino del cotone Muggiani (c.d. �Steccone�)                           

2.  Recupero del seminterrato della scuola secondaria di primo grado di via Tevere                                             

3. riqualificazone edificio MAST                         4.Living Street: tra città e campagna                                                         

5. Lucernate: dimensione umana e sostenibilità ambientale                                                                                                            

6.  Il fiume e la città - spazi aperti                                                                                                 7. connessione 

ciclabile tra Lucernate e lo Steccone

X

S201 S201-06 Realizzare una nuova sede per le associazioni di volontariato del soccorso sanitario locale X

S201 S201-07
Continuare a sostenere il progetto �SottoCoperta� che prevede il servizio di mensa per i poveri, docce

e dormitorio per persone senza-tetto
X

S201 S201-08
Rivitalizzare la "Casa delle Donne" per renderla uno spazio vivo e produttivo, un punto di riferimento

per cittadine e cittadini
X

S201 S201-08 Sviluppare azioni di  valorizzazione di figure rappresentative in tema di parità di genere X

S201 S201-08

Attivare corsi di empowerment e upskilling dedicati alle donne, utilizzando fondi europei; promuovere

corsi di formazione e percorsi di inserimento lavorativo per giovani donne, donne sole e donne senza

reddito; In sinergia con MIND, promuovere iniziative a favore della presenza delle donne nelle carriere

tecniche/STEM, settore professionale e formativo dove la disparità di genere è ancora molto elevata;

Creare un albo delle imprese virtuose in tema di pari opportunità, con l�obiettivo di valorizzare le

donne in posizioni apicali 

X

S201 S201-09 Aumentare i posti disponibili negli asili nido comunali,  tramite la realizzazione di una nuova struttura X

S201 S201-09
Curare e valorizzare aree gioco attrezzate adatte a famiglie con bambini con particolare attenzione

all'inclusività
X

S201 S201-09 Mettere al centro nei progetti bambini e famiglie X

S201 S201-10 Promuovere campagne di sensibilizzazione su stili di vita sani per prevenire l'invecchiamento precoce X

S201 S201-10
Aumentare la consapevolezza e le competenze diffuse in tema di fragilità cognitiva e organizzare in

città servizi a misura di famiglie e a supporto dei caregivers
X

S201 S201-11
Ampliare le funzioni dello sportello famiglia anche per le persone con disabilità non residenti a Rho ma

che gravitano sui servizi della nostra città
X

S201 S201-11
Offrire alle famiglie con persone con disabilità supporto personalizzato nell�individuare la scuola più

adatta alle rispettive esigenze e nel conoscere la gamma dei servizi e delle opportunità che la città offre
X

S201 S201-11
Adottare il PEBA (Piano per l�Eliminazione delle Barriere Architettoniche), iniziando da percorsi che

colleghino i punti di interesse all�interno della città  
X

S201 S201-12
Avviare campagne di sensibilizzazione e azioni specifiche per le aziende in favore dell�inserimento

lavorativo delle categorie protette in partnership con enti del terzo settore
X



STRATEGIA
OBIETTIVO 

STRATEGICO
 OBIETTIVO OPERATIVO STRATEGICO 2024

S201 S201-12 Favorire esperienze di stage curriculare nel campo dei servizi sociali e delle professioni di cura X

S201 S201-13
Realizzare progetti di housing sociale a supporto delle esigenze abitative delle famiglie più fragili.

Sostenere le condizioni di fragilità emergenti 
X

S201 S201-13 Potenziare l'assistenza domiciliare integrata X

S201 S201-13
Valorizzare il ruolo delle farmacie comunali, anche prevedendo servizi ulteriori come la consegna a

domicilio delle medicine agli anziani e a persone fragili o con disabilità
X

S201 S201-14 Promuovere iniziative in città per favorire e valorizzare il dialogo sulle tematiche LGBTQ+ X

S201 S201-15 Prevedere uno studio di fattibilità per l'apertura di un CDI (Centro Diurno Integrato) X

S201 S201-15
Favorire l'incontro tra associazioni di volontariato e persone anziane per sollecitarne l'attivazione su

obiettivi di interesse comune
X

S202 S202 - 01 Riqualificare centro sportivo di via De Gasperi - LOTTO A nuove opere X

S202 S202 - 01 Riqualificare il centro sportivo di via De Gasperi - LOTTO B interventi di manutenzione straordinaria X

S202 S202 - 01 Riqualificazione centro sportivo cadorna X

S202 S202-01
Implementare la dotazione di attrezzature sportive all�aperto negli spazi verdi, predisponendo una

mappatura degli spazi che siano idonei a tale scopo 
X

S202 S202-01
Creare una sinergia tra educazione alimentare e sport coinvolgendo le società sportive in percorsi di

sensibilizzazione su tematiche relative a stili di vita sani
X

S202 S202-02
Implementare il ruolo della Consulta cittadina dello Sport, dando valore al ruolo di coordinamento

dell�amministrazione comunale 
X

S202 S202-02 Realizzazione di un importante evento pubblico sportivo di interesse nazionale X

S202 S202-02 Potenziare l�informazione relativa alle attività sportive organizzate presso il centro del Molinello X

S202 S202-02
Sensibilizzare le società sportive affinché si confrontino sulla tematica dell�inclusione di persone e atleti

con disabilità trasformando in realtà il motto �Sport per tutti�
X

S202 S202-03
Istituire �borse sport� per famiglie in difficoltà e favorire la sottoscrizione di accordi per iscrizioni alle

società sportive a prezzi calmierati
X

S202 S202-03 Partecipare a bandi per la realizzazione di una nuova palestra in tensostruttura X

S202 S202-04 Incentivare il coinvolgimento di giovani in iniziative di cittadinanza attiva e di volontariato X

S202 S202-04 Co-progettare iniziative formative e di inserimento lavorativo per i NEET X

S202 S202-05 Valorizzare Villa Burba come luogo e contesto pregiato per eventi, congressi e manifestazioni all�aperto X

S202 S202-06 Valorizzare la nuova piazza del Teatro Civico Roberto De Silva con eventi all�aperto X

S202 S202 - 06 Realizzare opere di completamento del teatro comunale

S202 S202-07 Implementare il servizio di orientamento per scuole e famiglie X



STRATEGIA
OBIETTIVO 

STRATEGICO
 OBIETTIVO OPERATIVO STRATEGICO 2024

S202 S202-07 Potenziare l�educativa territoriale per fare prevenzione e intercettare bisogni nascosti X

S202 S202-07

Organizzare negli spazi civici incontri scuola-famiglia e soggetti educanti del territorio (oratori, realtà

sportive e culturali) con l�obiettivo di arginare la dispersione scolastica e impostare patti di

collaborazione educativa 

X

S202 S202-07 Garantire il supporto agli alunni non italofoni (progetto comunale di alfabetizzazione �Senza Frontiere�) X

S202 S202-08
Favorire lo sviluppo commerciale nelle frazioni, incentivando l�apertura di negozi di quartiere,

cosiddetti �Punti di Comunità�, per favorire l�accesso ai servizi comunali on line
 X

S202 S202-09

Riprogettare il ruolo e le attività dell'Auditorium comunale di Via Meda nell'ambito delle politiche

culturali cittadine, prevedendo una nuova forma di gestione, che comprenda anche una stagione

teatrale ad hoc pensata per le scuole e programmando cicli di cineforum/rassegne cinematografiche,

coordinando la programmazione dell�Auditorium con il nuovo Teatro Civico Roberto De Silva

X

S202 S202-10

Migliorare e implementare le attività del Distretto Urbano del Commercio (DUC), tenendo conto

dell�effettiva consistenza del tessuto commerciale della città nell�ottica di raggiungere un�equa

proporzione degli eventi di attrattività che favoriscano il commercio di vicinato e un rinnovato piano

della mobilità

X

S203 S203-01 Realizzare una maggiore integrazione dell�azione dell�Ufficio Ecologia e della Polizia Locale X

S203 S203-02
Sviluppare le tecnologie della smart-city a servizio anche della sicurezza in città (illuminazione

pubblica, video-sorveglianza, collegamento con le forze dell�ordine)
X

S203 S203-02
Incrementare il pattugliamento su veicolo per vigilare nelle zone dove sono presenti situazioni di 

degrado e di minor sicurezza
X

S203 S203-02 Implementare l'attività di videosorveglianza nei punti strategici della città X

S203 S203 - 04 Digitalizzare il piano comunale di protezione civile X

S203 S203-04 Promuovere campagne informative specifiche su rischi qualificabili come tali per la protezione civile X

S203 S203-05
Incrementare il pattugliamento a piedi e con mezzi di mobilità leggera soprattutto nelle frazioni e nei

punti della città più frequentati
X

S203 S203-06 Incentivare una cultura della legalità in un contesto solidale X

S203 S203-06

Monitoraggio e controllo delle imprese affidatarie delle procedure di gara sia aperte che negoziate per 

servizi e lavori a livello comunale (nei confronti del Comune di Rho e dei Comuni associati) con

particolare riferimento agli appalti di PNRR per i quali occorre garantire legalità e trasparenza

X

S203 S203-06
Promuovere la diffusione della cultura della legalità attraverso l�organizzazione di corsi e incontri nelle

e con le scuole e in spazi pubblici. 
X



STRATEGIA
OBIETTIVO 

STRATEGICO
 OBIETTIVO OPERATIVO STRATEGICO 2024

S203 S203-06
Prosecuzione dell'attività di controllo e monitoraggio degli appalti di servizi con implementazione del

Piano Anticorruzione 
X

S203 S203-07
Coinvolgere gli studenti in progetti sull'uso consapevole dei social, per prevenire fenomeni di

bullismo, cyberbullismo e vandalismi 
X

S203 S203-08 Promuovere campagne in sinergia con le forze dell�ordine contro le truffe agli anziani X

S301 S301-01
Partecipare a bandi per l�efficientamento energetico (serramenti, cappotti, pannelli solari), recupero di

spazi scolastici non utilizzati per laboratori e attività extracurricolari
X

S301 S301-01 Attuare concessione "territori virtuosi" X

S301 S301-01
Implementare con soluzioni innovative il processo di efficientamento energetico degli edifici pubblici

già in atto
X

S301 S301-01

Attivare all'interno dell'Ufficio Energia un servizio a sostegno di cittadini e amministratori condominiali

per orientare e dirigere il processo di efficientamento energetico degli edifici privati, anche in ottica

CER

X

S301 S301-02 Mantenere una efficace campagna di educazione stradale nelle scuole X

S301 S301-02

Analisi e revisione del sistema della sosta e dei parcheggi con particolare riguardo alla fruizione del

centro e all'implementazione della mobilità pedonale e della micromobilità con ipotesi di

potenziamento delle aree a parcheggio e il completamento dei parcheggi perimetrali.

X

S301 S301-02 Incentivare e sviluppare una mobilità elettrica cittadina sia pubblica che privata X

S301 S301-03
Sensibilizzare la cittadinanza verso una gestione sostenibile dei rifiuti con riduzione spreco e recupero

eccedenze alimentari 
X

S301 S301-03 Definire un Programma �Rifiuti Zero� con la partecipazione della cittadinanza X

S301 S301-03

Sviluppare il progetto �Ricicleria�: una piattaforma di raccolta di materiale riutilizzabile (biciclette,

mobili, prodotti tecnologici) da commercializzare o distribuire a scopo benefico in collaborazione con

le associazioni del territorio

X

S301 S301-04

Promuovere una maggiore e migliore fruibilità ciclo-pedonale di parchi e campagne attraverso

cartellonistica turistica con indicazione percorsi, manutenzione, installazione di punti per

manutenzione delle biciclette (pompa e attrezzi), arredo rurale e organizzazione di eventi, anche

diffondendo una maggiore conoscenza di tali percorsi tra la cittadinanza. Estendere il progetto di

Bicipolitana realizzando nuove direttrici di attraversamento cittadino. Creare percorsi pedonali tra i

punti di interesse con apposita segnaletica.

X

S301 S301-04 Attenzione all'implementazione dell'impronta ecologica negli interventi  nel patrimonio dell'Ente X



STRATEGIA
OBIETTIVO 

STRATEGICO
 OBIETTIVO OPERATIVO STRATEGICO 2024

S301 S301-04

Promuovere una maggiore e migliore fruibilità ciclo-pedonale di parchi e campagne attraverso

cartellonistica turistica con indicazione percorsi, manutenzione, installazione di punti per

manutenzione delle biciclette (pompa e attrezzi), arredo rurale e organizzazione di eventi, anche

diffondendo una maggiore conoscenza di tali percorsi tra la cittadinanza. Estendere il progetto di

Bicipolitana realizzando nuove direttrici di attraversamento cittadino. Creare percorsi pedonali tra i

punti di interesse con apposita segnaletica 

X

S302 S301-04
Rilanciare il progetto �Rho plastic-free�, finalizzato alla progressiva sostituzione dei materiali usa e getta

in plastica con altri durevoli o costituiti da materiale a minor impatto ambientale.                                                                                           
X

S301 S301-05
Realizzazione studio per creare il �Parco dell�Anima � di Rho, in cui per ogni persona nata o deceduta

viene piantato un albero    
X

S301 S301-05
Creare nuove foreste orbitali (bordure dei campi) intorno alla nostra città grazie anche alla

collaborazione con il Distretto Agricolo Valle Olona (DAVO) 
X

S301 S301-05

Definire un Piano quinquennale di recupero del territorio comunale a verde urbano che realizzi le

prospettive del Piano di Governo del Territorio (piano di forestazione all�interno di progetti sovra-

comunali, ad esempio �ForestaMI�, già in corso)

X

S301 S301-05
Realizzare le condizioni per una ciclabilità diffusa e itinerari ciclabili sicuri e di qualità a favore del

centro e verso le frazioni, attraverso l'adesione al BICIPLAN di Città Metropolitana di Milano
X

S301 S301-05
Realizzazione studio per creare il �Parco dell�Anima� di Rho, in cui per ogni persona nata o deceduta

viene piantato un albero    
X

S301 S301-05

Creare nuove foreste orbitali (bordure dei campi) intorno alla nostra città grazie anche alla

collaborazione con il Distretto Agricolo Valle Olona (DAVO) già sottoscrittore di una convenzione con il

Comune per il recupero delle aree agricole non utilizzate

X

S301 S301-05

Definire un Piano quinquennale di recupero del territorio comunale a verde urbano che realizzi le

prospettive del Piano di Governo del Territorio (piano di forestazione all�interno di progetti sovra-

comunali, ad esempio �ForestaMI�, già in corso)

X

S301 S301-06

Redigere il Piano della Mobilità Sostenibile di Rho, ponendo al centro l�esigenza di mobilità delle

persone e una circolazione pedonale e veicolare in sicurezza. Focus speciale su MIND e collaborazione

con Arexpo e Landlease per la ricerca di soluzioni innovative

X

S301 S301-06
Redigere il Piano generale Traffico Urbano (PGTU) quale strumento operativo per gli interventi del

breve-medio periodo
X

S301 S301-06

Elaborare proposte per il completamento della Zona a Traffico Limitato nel centro storico, studiando la

fattibilità di uno snellimento del traffico in piazza Visconti e via Porta Ronca propedeutica alla

realizzazione della nuova sistemazione degli spazi pubblici

X



STRATEGIA
OBIETTIVO 

STRATEGICO
 OBIETTIVO OPERATIVO STRATEGICO 2024

S301 S301-06
Fluidificare il traffico veicolare sull'attraversamento di via Ratti e realizzare un attraversamento

ciclopedonale del Sempione tra via Ratti e via Lainate connesso con le piste ciclabili esistenti
X

S301 S301-06 Realizzare, in prossimità delle scuole, strade scolastiche con priorità alla mobilità lenta X

S301 S301-06
Ampliare le aree a "mobilità locale" con istituzione di aree 30km/h per evitare il traffico di

attraversamento
X

S301 S301-06

Redigere il Piano della Mobilità Sostenibile di Rho, ponendo al centro l�esigenza di mobilità delle

persone e una circolazione pedonale e veicolare in sicurezza. Focus speciale su MIND e collaborazione

con Arexpo e Landlease per la ricerca di soluzioni innovative.

X

S301 S301-07
Presidiare il processo di riorganizzazione del trasporto pubblico in capo all'Agenzia con l'obbiettivo di

raggiungere un ottimale livello di efficientamento, capillarità e flessibilità degli orari di servizio
X

S301 S301-08 Implementare l'efficacia e l'attuazione del Piano di Governo del Territorio (PGT) X

S301 S301-08 Mantenere e preservare le aree agricole strategiche X

S301 S301-09
Riqualificare piazza Libertà attraverso la rimodulazione del parcheggio di testa dei bus cittadini presso

piazza Libertà
X

S302 S302-01 Promuovere la comunicazione e l'accessibilità alle informazioni relative all'attività urbanistica ed edilizia X

S302 S302-02
Valorizzare la funzione delle piazze delle stazioni ferroviarie (Piazza Costellazione e Piazza Libertà)

come luoghi di accesso e di benvenuto alla città
X

S302 S302-02
Sviluppare un progetto di trasformazione di Piazza Visconti, preservandone la caratteristica di luogo di

riferimento per della città con creazione di uno spazio più fruibile e aperto alla comunità 
X

S302 S302-05
Ampliare l�offerta turistica della città individuando e realizzando nuovi itinerari di scoperta del territorio,

attraverso i luoghi di interesse storico, artistico, culturale e naturalistico
X

S302 S302-05 Garantire livelli qualitativi l�infopoint X

S302 S302-05
Organizzare opportunità di coinvolgimento degli studenti delle scuole della città come guide alla

scoperta del patrimonio storico del nostro territorio (es. giornate FAI)
X

S302 S302-05 Creare un sito dedicato al turismo X

S302 S302-07 Incentivare progetti di sharing di biciclette, monopattini e auto elettriche X 

S302 S302-08 Applicare tecnologie innovative in tema di controllo del traffico X

S302 S302-09
Programmare rassegne tematiche in diversi campi artistici. Organizzare eventi culturali diffusi in più

zone della città. Organizzare eventi artistici temporanei tra le vie del centro
X

S302 S302-10 Organizzare visite guidate alle bellezze del patrimonio naturale della nostra città X



STRATEGIA
OBIETTIVO 

STRATEGICO
 OBIETTIVO OPERATIVO STRATEGICO 2024

S302 S302-10

Incentivare la collaborazione tra la futura università di agraria e le realtà agricole locali per la

ricostruzione del paesaggio agricolo e per lo sviluppo di progetti innovativi e start-up in campo

agricolo

X

S302 S302-11 Migliorare la dotazione delle case dell�acqua nei quartiere e delle fontane nei parchi X

S302 S302-12  Dotare il territorio di cestini per i mozziconi di sigaretta e sviluppare una campagna di sensibilizzazione X

S302 S302-13 Studiare e creare gadget della città, commercializzando e diffondendo il �brand Rho� X

S302 S302-13 Valorizzare le corti storiche del territorio X

S302 S302-13
Promuovere l�inserimento di Rho e del Rhodense all�interno delle guide turistiche di Milano e della

Lombardia
X

S302 S302-13 La comunicazione del PNRR: "Rho La città che cambia" X

S302 S302-14 Mettere in sicurezza il tratto tombinato del torrente Bozzente X

S401 S401-01 Presidiare le zone �wi-fi free� presenti in città X

S401 S401-01
Progettare lo spazio del Mercatino Garibaldi come area di ritrovo attrezzata, in sinergia con il settore

commercio
X

S401 S401-02

Rilanciare l�Agenzia dell'abitare, mettendo a sistema gli immobili sfitti dei privati con contratti a canone

concordato; Promuovere nuovi modelli di abitare (es. housing sociale) per studenti universitari e

locazioni temporanee

X

S401 S401-02
Agganciare l�evoluzione urbanistica della nuova zona di sviluppo Est della città (zona via Risorgimento)

con quella di  MIND (con attenzione al tema del parco Rho-Arese)
X

S402 S402-01 Implementare le attività della Centrale Unica di Committenza X

S402 S402-02
Implementare le attività del �SUAP Associato Nord-Ovest Milano� per l�avvio delle piccole e medie

imprese, favorendo anche l�incontro tra aziende del territorio e istituti professionali
X
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�������3�Y�(�����������������	 ���������	 ������	"��������
������ 	�������������������������������	������������
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 ��	�� �� ������� ��� �������� ��� 	���������� ���  ��� �����!�	�������
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���!����
�����	����������������� �������, ���������	���� ����
���������
#.�����$�,	
Y� E����������� �� ���
 ������ �� � ���� ��� ���������� �����	�� ������ 	���'3� Y� >��� 	����	���� ��� ��������� ����
�������������� ������	������������/"�3�Y�(������!�	������������	 �� �����������	���'����������������� ����0������
����	��/�������)��-����3�Y�(�	������������� ���
���������������
������,	
Y� ��
������  �� 	�������� ����%�!!����� � �����	�� ������ 	���'� ������������ 
��������� �����	�� �� ������������ ���
�������
���������������������	�������	������������ ��"��������������������	����������	����	 �� ������	��� ���
������ ���!�	�� ��	����	�����3� Y� E����������� ��� ! ������� ������ ������� ������ ��������� !����������� B$������
����������������$������������'7�	�
�� � ��"������		���������������� ��������	���'3�Y�E����������� ���	�����
�����	"������ ����������3�Y�$���������� �%��!�������	��� �������		�
������������ ��� ������������/"��>�������
������� �������������� � ������ �� ������� ������ >����� �� ������ ������3� Y<����������� ������ ���'� ���
	��������
������������� �������������	 ����������	���'�	�
��� ����������	����������������
����������	������
������� ����������� B���� ��������� >:(73� Y� -� ������ �� 	������ ������� ������ 	���'�� 	�

��	����������� ��
��!!�������� ��� ������� /"�&� Y� - ��������� ��� ����� ������������
�	�� ������ ������� 	���'3� Y� E�� �����  ���



��
�� ������������%�
��������� ���������� ��� ! ����������� ��		"����� ��������� � �����	"�� ��� 	���'� ����� ������
!������� ��	���������3�Y� (����������	�������������� �����	��	�������	��������������	�����	�	������������	"�����
��������� ������� ��"���%���������������	����	 �� �����������	���'3�Y�$��
 �������%������
��������/"��������
/"������� ���%�������� ������ � ���� � �����	"�� ��� 9������ �� ������ ��
������3� Y� $�����

���� ��������� ��
�����
������
���	"�������������	�
����������	��B���������
������������������ ����������
 ��	�������������73�
Y�<����������� ������� 	 �� ����� ��!! ��� ��� ��K� ����������� 	���'� B�!� ���������	"�����	"�������������������
�������	 �� ��������%������73�Y�<�������������������������	����
�����������������������	�����3�Y�(�	���������
�������������"�����������	�	�������
�������������� ����������	"��Y�$������������������������J�3�Y�$��
 ������
�% ����������������������������������������!�������������������� �����	���
�

�)"#�"&	���'&<	�)'�'+)��)&	&	"(���&'(�3)	��	)��)&*��&	

$����������

����������������	��	�3����
���������������. !!�	��3���������!���������������	�����

�
�

	
�)"")#'&	�=�

�""&((#	�&3	(&��)(#�)#	&�	&�)3)+)�	�5)(�()9�	
	

�
��5�')"()%�,	
E�����
�� �������� ���  ��������	�� ������ ������� 	���'� ��������� ������ � �� ��!��������6� � ��� ���	������� 	"��
�� ���������������������������������"��	�
���	���������������������������������� ����������������!�	�������
������	�� ������ 
���!�	������� ���� ����������� ��	� ��� ������ 	���'� �� 	��������� 	��� ����&�� /��������� ������
���� ����������	���'�������
���� ��������	�������!�	������������������������������������������������&���������
	�
���.�����
��������������������������!��
�����������.�
���������� ������������������������� 
���������
��������������� ������ �������  �����&� �� ������!�	������� ������	�&�� ������
�� 	"�� ��� �	�����  ��������	"��
	������ ��	���� ���%���������� ���  ��� ������������ �	�����	�� � ������� 	"�� 1� ��� ���������� !����
������� ���
	�
�������� ���� � ������� ��� ������� ! � ���� ���	�� ��� 
LN� ���� ����������� ��� /"�� 1� ����	���� ����� ���� ����
����	���6� , ����� ������������  �%������ ���'� ��������� ���� ��	��������� ��� ���� ������ ����	���� �� I
� �� ��
��������������������
���������	�������������� �����������������	���'����9����������1�������������/"���	��� ���
� �� ���	���� �������'�� ����� !����� ��	����	���� ������ ������	�� ������ 	���'� 
�������������� ������� ����� ��

�������� �� !� ���� ��� ���������� ���������� A��� �����!�	������� ����	���� �� ���� /������
������ �������
�������������� ��� ��� 	������
����� ������ ��� 	������ ��� /"�� 1� ��	�������� ���� ����	 �����  �%����������� ��
��	����	��	�����������������������	�����������9��������/"���
#.�����$�,	
Y�(����	������������
�������������������� ����������	��������9(=)3�Y�/�������������������������������������
!�
������������������	���
�	�
����������!!�	���'3�Y�/������������K�����������	���������� ���������������� ����
��� 	�������*�!!����� ��� �������� ���� �� 	��������� B�������� �� �8�
�� ��� ������ �������� ����������73� Y� /������� ��
������������� ������������	���������	���
��������������������%� ����������3�Y���� 
����������� �����
������,	
Y�:����	������%���� ������ ��������	��������� ���������������� ����2���������	���'�	���, ��������9(=)�B	���
����������� ��� ��
�� ���� ���	�� /"��:����73� Y� $���������� �%:������� ����.��������� 
�������� �� �����
�� ����
�

�������!�����������������	���	�����������	������	��	������3�Y�$��
 ������� ����
������������������B����
"� ����� ��	����7� ���� �� ������  ������������ �� ��	������� ��
�������3� Y� :���������� �%�		����� ��	���� � ����
�!!����� �� 	������ 	��	������� ��	���������� �%�!!����� ��� �������� ���� �� ������ �� ������� 	��
������3� Y�
$��
 ���������	�
 ��	���������!�	���������%�		����������, ��������	�
��������	�
 ������������ ��!��	����
���������� ���� ��� ��, ���!�	������� ���� �����
����� �

��������3� Y� 2��������� ��� ��������� ��� F�	����������
������������ � ���� ��������	�� ��� ����������
����� 	��������3� Y� ������� ���	����� ��������� ���� �� � ���� ���
���������� 	��� ��������� ���������	�3� Y� : 
������� ��� � 
���� ������ 	���� ����%�	, �� ���� , �������� �� ������
!������� ���� ���	"�3� Y� /���� ������ �		����� 	��� �������� ���� ��� ��, ���!�	������� ������ ����� ���
����3� Y�
9����������������������������������	������������	"���
	
)'(&�'�+)#'�3)++�+)#'&	
������
�� 	"�� ��� ������� 	���'� ������ 	���	���� 	���  ��� �������� ��  ��� ������� ���������������� ������� 	�
��
	���	��'� ��� � ������� �� 	�M� 	"�� �		���� ��� ��� ! ���� ���� ������� 	��!���� ���� 	����	���� ��� ��� ��������� � ��
������������ ����������������������	"��������� ����������	���'���������� ��	�������������9(=)�	�
��� ����
!���	����������������������	"��� ���������������������
��	�
��� �������	 �� ������������������������� ��������
��	��	��1����������������������� ������������
������K����������������������	 �� ����������������!!�������



��������� ��	��������� ���� 	������ ���� ���� �� ������������� :������� �� 9(=)� �����!�	�� ��	"�� , ����6� ������
	������������ ���!���������� ��������������������������
#.�����$�,	
Y�(�	����������������������%�
������������	�����������������������*��	���������	��������'��
��������������
��������������3�Y�:��������� ����������������������������������������$�����	
������,	
Y�$��
 ������ !��
����� ��	�
����	 �� ����&��� 	������������ �	���
�	"�� !��� �� ������� �
������� ���������
	 �� ����� ���� ������ �������� ��� ���������� � �����	�3� Y� $��
 ������ ������� ��� �������� ���� ����������� ���
������ ���'� ��� ������ ��������������3� Y� $��
 ������ �% �������� ������ ���� �� ���������� ��	"�� ���� �����
��
	�

��	�����	���������	
	
��(�)�#')#	%#��'�3&	
(�� ��
 ��� ��� /"�� "��  �� �
��������� �����
����� �

��������� 	"�� ����� ������� ��
���� ��K� ������������ ��
	 ������
#.�����$�,	
Y�� ������������
�����	�
 ������
������,	
Y� ������ ���� �%������ ��� 
�������
����� ������ 
�� ��������� �� ������ ��������� ������ 	���� ��� ���������
�������������� ����	��B2/$7����	��������������	���:�2/����	 �����������
������������
���������, �������

������'�	��������3�Y�$����������������������	�
������������%A!!�	���$����
�����������
 ������/"���
�

�)"#�"&	���'&<	�)'�'+)��)&	&	"(���&'(�3)	��	)��)&*��&	

$����������

����������������	��	�3����
���������������. !!�	��3���������!���������������	�����

�
�

	
�)"")#'&	:	

"9)3���#	"#"(&')5)3&	&	(�(&3�	�&3	(&��)(#�)#	&	�&33���5)&'(&	
	

�
�)9#3�+)#'&	*�&&'	
?��������������������������	���� ���� ���	���'���
������K�������������������	���	�������������������!!��������
�%�
������ ���� 	�
���
����� 	��
���	��� 0��� ���� ���������� ����������� ��� ����� ������ ��� 	����	�� �%�
������ ��
��� ���� ���, ��������
������������<
����
�������	�������� ������ ���������������������������������� �������
� ��������������� �� ��� ������  �������$������������ ���� , ��������	�������� /���� ������?�����	�����
��
������ !����� ���� 	��������
����� ������ 	������������ 	�
�� ������� ����	������ ���� ��� 	 ��� �� ��� ��������� ����
�������������	�
�����
��!� �����������������������������������	���'�	
#.�����$�,	
Y�/�� ��������
������������<
����������������<
�,���������
�������	���������� ����������������� ���������
�����3�Y�-����������������	����������� ���	������������������	 ������� ����������3� Y�/������� �������������� ��
���	"����	�
����������
������K�!� �������������	���������	
������,	
�� )�!������  �� $����� , ��, ������� ��� ��	 ����� ���� ����������� 	�
 ����� �� ������  ������ 	"�� ��������� ���
������������ ���� $����� ��� ?������� ���� 0���������� B������ ��� !������������ ���%�������� ��� ��������� ������
	�
 ������ ��� ���
���� �>������9(&�� ��'� ��� 	����73� Y� -��� ������  �� $����� ��� ���������� 
�� ��������� ��
������������� ���� ���	"�� 	��������� 	"�� �������� ��� 	��������
����� ������� ������ 	������������ ��	����� ���

������������$����������������������&������
�������������
 ������9��������������������������F������
 ��3�
Y� : 
������� ��� ����� �
���������� ���� 	����������� ��� ������ ��� 	������ 	��������3� Y� ������� ��� �$��	��
����%:��
�&� ��� /"��� ��� 	 ��� � � ����� ������������ ���� ����� �������� ����� �� ��	�� ��� ������ ���������  ��
������3� Y� ������� � ���� !������� ��������� B���� ��� ���� 	�
��7� �������� ����� ������� 	���'� ������� ��	"�� �����
	��������������	��� ���)���������:���	����E�����<����� B):E<7���'� ������	����������� ���	�����������	��� ���
��
 ��� ���� ��� ��	 ����� ������ ����� ����	���� ����  ���������3� Y� $��
 ������  ��� 
�������� �� 
��������
!� ������'� 	�	������������ ��� ���	"�� �� 	�
������ ����������� 
�� ���������� ���������	��� ������� � ����� ��
����������������������������	"����!!�������� ���
��������	����	����������������	������������	�����������3�
Y� :�������  �� ������

�� ��� 	��������� �� ��������������� ����%�	, ��� ���
���� ��������� ��� ���������
����%����������� ���� ��	�� ���� �����
�� ����� �� � ���!�	������ ����������� ��� ��	 ����� ������ �	, �� ��������� ��
���	������������������������ ��!��
���������!��, ��������������	������%�	, ��	"��������������� ���	���'3�Y�
$������� �� ���
���� �%����� �

������������ ���� ��� 	���� ������ ���� � ���� �������� �� ����	 ������ ���



	������������������%�

�������������������� ��! � ������������	
	
")%��&++�	��5)&'(�3&	
�����	 ������������������������!�������	"��� �������������
������������ �������������� �������	�������������
��	 �������
���������1� ����������	"�������������������������������
������
������K��!!�	�	�����	���������
���� ������������ ���������� �� 	����������� �%�� �����
�� ���������� �%���������� ���� ��!� ��� �� ����� �����	�� ��
!���
����	"��������� �	������������ �������	���������������%�
�������	"�����	��	������
#.�����$�,	
Y� :���	 ����� ��� ���������� ���� ����������� �� ��� ��������� ��� ������� �� ���
������ ��� � ����3� Y� ������������ ���
!���
��������%����������������!� ����������� ���� ��%�
��������
������,	
Y� /����������  ��� 
�������� ������������� ����%������� ����%A!!�	��� 2	������� �� ������ $������� ��	���3� Y�
9�������������� ���	���������� ��������������	"����
��������� �������������������� �������������	��������3�Y�
(����������� ����!������������������ ��"������������������������������!� ����
�
*&"()#'&	�&)	�)�)�()	
��� ������ ��� 	�
���
����� 	��
���	�� �� ��� ��������� ����� �!���� 
������� ��� ��
�� ��� �
������ �� ����������
�
��������� 	"��
���� ��� 	� ��� ��
���	"�� ��!!������� ���� ������ 0��� , ������ ������
�� ������ �����	������
����������������
��������������������������
����
�����������!� ����������������������������������������������
���	������������� ��%�
�������
���������	"��	�
�������%�		����������� ���������		 
 ��������!� ����/"��1�
��� ��
���� ���������� �� , ����� ��
���	��� 	����	������� ��� ���
�� ������ ������ 	�����!�	"�� � ���� �����	"�� ���
��		������� ��	�	�����������������, �����	����������
����������������������������� �

�������� ���	���'���
���!� �������&�� ���
���� ��� ��� ������������, �����'���� ��!� ����������������	��������
��������I�*���������
 ��� ��		����� ��!!���������� 	"�� ����� ����  ��� ���	��� ���� ����� ��
���� ���%L8N� ���� ������� ���� ��!� ���
������������	���'��
#.�����$�,	
Y�/�� �������, �����'������!� ����������������	��������
��������I�*������3�Y�/���� �������%������������� ���
��		����� ��!!���������� ����� ���%L8N� ���� ������� ���� ��!� ��� ��������3� Y� $����� ���� ���� ��������������� ���
	������������������ ������������������������������!� ����
������,	
Y�)�!������ ��$�����

���/�!� ���;���&�	�����������	���������������	�����������3�Y�/����	�����������������
�/"��������	�!���&�����
�������	�����������
���������������������	��
��� ������� �������	���'���	�
��	�����
������ !!�	��� ����	����������
������	������	"�3�Y�-��� ������ �������������/�	�	�����&6� ���������!��
�����
��		����� ��� 
��������� �� ������������ B��	�	������� 
������� ��������� ��	������	�7� ��� 	�

��	���������� ��
������� �������	��������!�	�����	��������������	����������	����������������������3�Y�(
���
�������������������
������������� � �� ��!� ��� ������������ ����.�
����� 	�
 ����3� Y� $��
 ������ 	������� ��� ���
�����'� �� !������
����%������������� ���������	"�����������������������!� ��3�Y�2��������� ����������!��
���������������������
��������� ���� ��� ��!! ������ ��� �����	"�� 	"�� ��� 	���� ��� ���� ������ ��� ��!� ��� ����	����� ����� ��!����� 	���
����������������������	"���������������������������3�Y�$������������	��� 
����I
��������
������	������	"����
��������  �� ������

�� ��� ��� ������ ������ ����	�� ��� 	�������������� 	��� �� �������� ���� ��������� �� 	��� ���
	��������
����� ������ �� �����3� Y� -�������������� �� 	�

��	������ ��� ���
������ ������ ����� �������'� �. ��������
������������	��
��� ��������� �������	���
���������������������������� �������������
�

�)"#�"&	���'&<	�)'�'+)��)&	&	"(���&'(�3)	��	)��)&*��&	

$����������

����������������	��	�3����
���������������. !!�	��3���������!���������������	�����

	
	

	
�)"")#'&	-��

(��"�#�()	&	�)�)(()	�33�	�#5)3)(��	
	

�
�#5)3)(D	&	(��"�#�()		
/������������
������'� ������������ �����!�	�� �

�������� ���	���'�	���	����� ���� ������ !��
�����
������'�
��
���� ��K� !����������� 
������� �� ������������ ��� ��������
�� ���������� 	"����� �� ���	���� !����������� ��
����������� ��� �����������
��������
������'�	"�����������	������ ���
�������	���������������	������������
�����������������������'�������	���'���������, ����'�������������� ������������������������ ����������%�
������
���� ���!!�	�� ���	������ 	"�� ����������� ��� ������� 	���'�� (�� ������� ����������� 1� ������������� ��� ������� ��



��!����� �� ��� 	"�� ��� 	��������� ��� 
������� 	����� �� ����� ����� ��!����� �� ����� ���� 	�
 ��� ����%����� ����
�����������
�������6� ���� , �����
������ ��� �!���� ����� ��	�������
����� ������� 	��������� ��K� ��������� ��
	�
 ����������������, �����������	����������
������������������
 ������/"�� ���������	 �������
������K�
��	����	� ��� �� � ��������� ���� 	�������
����� !��� 	�
 ���� ����'� 9������������� ��� 9������ �� /�������
��
��������:�	�M������������� ������ �����	�����	�����������������������������������	�������������
#.�����$�,	
Y�/�� ������������������<
�,*���������
������������������������	����� �������������	��������3�Y�<!!��������
	�����������!!���������� ���������
������'� �����3�Y�-������������������������������ �����
�������
���������
	������������%�		������� ������������%� ����������3�Y�/�� �������	������������������!!�	�����	������ �������
������,	
Y� /�������� ��� $����� ������ 9������'� -����������� ��� /"��� �������� ��� 	������ �%��������� ��� 
������'� ������
���������� ���	��	�����������������������	������ ��� ��	 �����3�Y���
�������� ���;������0��!!�	����
������
����	������ �����	��� �� ������� ��� !���������'���� ���������
��������� ���!!�	�� ����������E��	�����������$�����
/��	�3�Y�/������������� ��� ����������� ����	�� ����������� �%��� �����!!�����0$��	��������
�� �����������	"��
	����������  ���
�������� 	���������'� �� !����������'� ������ ������ ��� ��������3� Y� -� ������ � ���� �� �����������
	������
������������������� ����	��!�����������������������������	���'���%������������/������
���������������
���9(=)3�Y�/�, ���!�	����$������������'�����������������������������������	"���������������������!�����������
������������������������F ��	��������3�Y�>� ���!�	���� ��� ���!!�	�����	������������������� ������������
�����
	�	����������� ���� -�
������ ���� ���� /����� �� ���� �������� 	�������� 	��� ��� ������ 	�	������� ���������3� Y�
$��������� ���	"����� ����!���	�� ��� ! ������� ���� 	������ ���� !�������� ��� 
������'� ��������� �� ��� 
�	���

������'�� 	��� �������������� ���  �� � ���� ���	"������ ������ ����� ������ �� 	�
�����
����� ���� ���	"�����
����
�������������	���'3�Y�/�������������	�������������� ���	�	�������'���!! ���������������	�	���������	 ��������
, ����'� �� !������ ���� 	������ �� ������ ��� !��������� ��	"�� ����������� �%�������������� ��� � ���� ���� ���

�� ��������� ������ ��	�	������ B��
��� �� ��������73� Y� /����������� ��� ������
��'� ������ �	 ����� �������
�	������	"��	����������'������
������'������3�Y�:
�����������������S
������'���	���S�	�������� ��������������
��I
*"� ���� �������� ��� ���!!�	�� ��� ����������
����� Y� (�	��������� �� ���� ������  ��� 
������'� �������	��
	��������� ���� � ����	�� 	"����������� ����������� �.����������������� � ���� ��� ��	���	�� ���� ���	���� �������	�� ��
���	"����� ����	���3� Y� :�������  ��� 	�������������� 	���9(=)� ���� ���������� ��� �����
���������� ���
�����
� ����	����� ����� ����
����	"��������/"�3�Y�:
����������	�
����������� 	�����������������������	 �����
�
"(���&<	���&�#	��5�'#	&	9&��&	
��� �	����� ��� ���������� ��� �������&�� ��������  �����&� �� ������&� ����������� ���� 	�
�� ���� ��
���	"��
��!!�������� 
�� �

��������� ��� 
������� ��� 	����������� �� ��������� 
������'� �� ��� �����'� ���� �������
���������������������������������� ����������!����� �� ��������, ����'������������������
������'�����	���������
���� �������� ��!��
�������������	���'�1���		����������� ���'�����������������������	��������������������� ��
��������������	��������� �����	"��	��	��������	���'����/"���	�
��������	������>�����������������	������F�����
<������	����� ��	���� �%������ ���'������		���	�����������������������������'�������������������������%�	, ����
����������	"���������	��������	��	����� ��	���� �%������ ���'��������������������������		�����!� ��������������
��������� ������� ���� ��� !� ������� ���� 	��������� �� ��� 	����������� 	��� �� 	�
 ��� ��
����!��� 	��+� 	�
�� ���
��������������������	����������	"��	"����		�������������������������������������������������"��������
#.�����$�,	
Y����� �������������������� ������'�������������������� ����	�3�Y�E�������������������%�	, ��Y�9�������������
!� ������'� ������ ����� ��� 	�
�����3� Y� 0 ������� �� 	�������� �	�����	�]-��� ������ ��������� ����������� ���

�� ���������������������� ����	�3�Y�(�	��������� ���
������'�	�����������
������K������������3�Y�/�	��	��
��� �%��
����������������	���������	�����������	������, �������*!��������������	���'�������������������� ������
������������������ ������
������,	
Y� )��������� ������ ������ ����� 	�
 ����� ����� !������������  ������ �� ����� 	��������� ��� �����  �������
	������������ ���� ����	������� ���� ��� ����� 
������� � ���� ��� ���� ��� ���� 	�
��� ����	���3� Y� (�	��������� ���
	�������������� ���� ��� ! � ���  ��������'� ��� �������� �� ��� �����'� ����	���� ��	���� ���� ��� ��	���� ������ ����
��������������	����������������� ����������������������������������� �����	�
�������	���3�Y�$��
 ���������
���� ������ ������ 	�
������� �����������  ��� 
�������� � ����	���������� ������ 
����� ���� ���	����3� Y�
������������ ���� ����	������� ���� ��� ����� 
������� � ���� ��� ���� ��� ���� 	�
��� ����	���3� Y� ������� �� ����
!������� �� ������
�� ��������� �� � 
������� ��� � 
���� ��� !�������� ��������� ��� 	���'3� Y� <����������� �������
� �����������������������������
�������� ������������������	���'3�Y�E��������������������������������%�	, ��
�� ��� ����� ��� !���������'� ��� ��������� ��	 ��� ������� ��
������� ��� 	�������������� 	��� ���� ����� ��������3� Y�
:���������� ���$?0A�����������������	"������ ! � ��� !� �������	������	"�� �������������� ��������������������Y�
2!!��� ����  ��� 
����� ��� �	 ���	�� ���� ����������� � ���� ���� ����� ��������� !����
������� ���� ��� �����
����������� ��� 
����������� 	������������ ���� ����� ��������3� Y� -����
������� � ���� ��	�������� �� ��!�����
����������� ���� ���
�� ��������������� ������3�Y�: 
������� ��� � 
���� ��� ����	�
�������� ��� 	�������������
���!!�	��� ��������������K�	����	"��������	���'�����!� ������ ��	���������'3�Y�:�
��������� ��� �����������	��� ���



�������������������������!! ��3�Y�:�
��������� ����������� ��������	��	��� ����	�������	����������	"����3�Y�
)�����������������������	�������������
����	����������������������� ������ ���	�
����������������������������
�

�)"#�"&	���'&<	�)'�'+)��)&	&	"(���&'(�3)	��	)��)&*��&	

$����������

����������������	��	�3����
���������������. !!�	��3���������!���������������	�����

�
�

	
�)"")#'&	--�

"#%%#�"#	%)9)3&	
	

�
��#3#	�&33�	��#(&+)#'&	%)9)3&	
��� $����������������� 1�  �� !����� ���%�		"������ ������ ������� 	���'6� ��� "�� ��
�������� ��	"�� � ������ ��� !����
�
����������������������
����(�������
��������$�����������������
������������������!!���������������������
������������������������������������������"�����������%�!!�����������	����� ���������%�
���������������4�
��	����� ������!�������� ��������������������	���������������		�������������	"#���������������, �����������
���� �����	"������	 ��� ���, ���������'�����������	����������
��������������������������'������������
#.�����$�,	
Y�)�!!������� ���	 �� ����������������������������	"���������������������������
������,	
Y�$����� ���� ��� ������� ����������� ���� ��� ��������� ���� ���	"��� ���� ��	�� ���� !� 
�� � ����<����� �� F��������
������������ ���� �������
����� ���� �����
�� ��	������	�� ��� �������3� Y� <����������� 	�
������ ��!��
������
���	�!�	"�����
������������	"������� ��	������, ����������������������������� �����������������������������	"���
��� ��	����������������3�Y�<�����������	�������� !��
�������	����� ������ �����������3�Y���������		����������
���������'�	��	���%�������'�������$�����������������������!!����������	 �� �����������������
	

�)"#�"&	���'&<	�)'�'+)��)&	&	"(���&'(�3)	��	)��)&*��&	

$����������

����������������	��	�3����
���������������. !!�	��3���������!���������������	�����

�
�

	
�)"")#'&	-��

�)�)(()	"#%)�3)<	�#3)()%1&	"#%)�3)	&	���)*3)�	�
�

�
�((&'+)#'&	�33&	�)"�5)3)(D�	
=����� ������� 	���'� ������� ��K� ��� ���� �������� 	��� ���������'�� ��� 	 �� ���
��'� ��� ��'� �	������� (�� � ���� ����
��
 ������ /"�� 1� !����
������� 	�
�� 	������������ ������ �/���� ���� >���&� ���� 	�
 ��� ���� ���������� ����
/"��������������� ������������������������������������������������	���������� �������������������	�������������
��'� ��������� � �� ������������ $��� �� �	���� ��� ������� �!!�	�	�� 1� !����
������� ���������� �� �����������
�������
����� 	��� ��� !�
������ 	��������� �� 	��� 	������ 	"�� �������� 	��� , ����� �����'� , ��������
������
��	�������� �� 	������������ �� ��������� ��� ���
�� �������� ���� ��� ���� ���� ��� ����������� �� ���������� <		�����
������!�	���� ���� 	���	 ��� ��� ������ 	���� ������ �� ������������� ���� ��� �)���� ��� ���&�� !��������� , �����
���������� ��� ����� ��� � ����
���� -���� 
�������	�� ��� �!���� 	"�� ��� ��
�� ������ ���������'� ����� ��� 
�����
�	������	�6�����	�����	����������������	 ������%��	� ��������������������	������������'���������������	 ���&��[�
��	������������������	����	 ��������	���'������������!!��	"#������������������������������
������-���������
� ���&��:�������������	��������1���	��������������������	��������������
���������
�����������������
#.�����$�,	
Y� /������� ��� �������� 	��� ���������'� ������������� ���� ����� ��������� ��� ����3� Y� >�������� �%������
�����
�������������������������	������������'��
������,	
Y�:
����������! �����������������������!�
��������	"�����������������	������������'������! ��������	�
 ����

��	"������������� �����������������������	���'3�Y�:�����������$2F:�B$����������%2��
���������������F��������
:�	"��������	"�7�� ���������� ��� ���	����� 	"�� 	�����"���� �� � ���� ��� ���������� ���%�������� ������ 	���'3� ��



A������������!����������)����������&������������ ������
�����������������������������
���������	����������
	���� ���� ����������� !��
������ �� ���!���������������3� Y� -��������� ������
����� ����������� ����������
���� �����	��� �����	�������������	������	�
�����������	�!�	���!!��	"#���������������������
��������������
��� �������������������������������������3�Y�����������������		��������������������
����������	����������'�
��	� ����� ��	"�� ���� �������� 	��� ���������'� ������� ���� ��� ������� ������� �� ���� H��I���3� Y� $��
 ������
��������������������	���'������������	� ����3�Y�$��
 �������%����� ���������������������������	 ������	���'3�Y�
<!!����� ����� !�
������ 	��� �������� 	��� ���������'� � ������� ��������������� ����%������� ���� ��� �	 ���� ��K�
��������������������������������������	����	���������

���������������������������� ���'�	"�����	���'��!!����
�
�'+)�')		
�%����	�������		"�����1����������������	��� ������������ 
���������� �������������	��, ����������� 
��������
��������!���������������������������������������������		"��
�������� �����������������%����	�������		"�����
�����������	�
 ���	����	��	"�� ���������������1�	�
���������	��	���L5���������������������������� B�����
	����
����� 
��43� �����
����� (������ 
��46� �L���3� �����
�����9������ 
��46� �L��47�� (��  �� ����������� 	"��
��������������		"����&��������������� ����!����
����������� ������ �����	������� ������������������������
��� !���� ��� 	����������� !��
�� ��� !�������'� 	"�� �		�
�������� �%����		"��
������ ��� ��������� ���� ���
������������ ����� 58� ��� ����� �		��� ���� 	��� �%���������� ������ �����
���� 	��� ���	"�� ��	"�� ���� ���
������������ !���	�
����� � ��� !!�	������ ��� ����������� ���  ��� 	���������� ��� ����� ��� !!�	������� ���
�����	������������������������	�������������� ����������'���	������E����������������������������������������
������� 	���'� ���� �����!�	�� ������������������� 	 ��� �� �������� ������� ����!!�������� ��� ����������������������
��	�����'��
�������!�	����	"��������	��������� �� ��������� ��
������K� !����� ���� �������������������������
����!�	�������%�������	�
 ���'��
#.�����$�,	
Y�E�������������������������'����������������������&3�Y�$����������%����		"��
��������	�	�����%�����
�����
��	����3�Y����� ������������������	�����������������������������
������,	
Y�$��
 ������	�
���������������������������� �����������������������������������%����		"��
��������	�	�3�
Y� -������������ �� �������� ���
����� � ������ �%�
�������� ���������� �������4� ������������� �%�������� ����
	���������������3�Y�$��������� ����� �������!���������'������%����� ������ ���)(�B�������)� ����(��������73�Y�
: 
����������	�������������������	�
����������!! ��������
�����!�������'�	��������������������������	���'�
�������� �� 
�� ��� ��� !�
������ �� �� � ������� ���� 	���������3� Y� >�������� �%��	������ ���� ����	�������� ���
������������� �� �������� �������� ���� �����	������� �%������������ � � ���������� ��� ���������� 	�
 ��3� Y�
$��
 ������	�
������������������	������!���������%�������	����������� !!����������������
�
%#'(��"(#	�33�	�#9&�(D	
(����������
����������������������	������ �������/"��1��������, ����
������� ��3������	"��	����	������������
	���'� ��  �� �������� ��� �������� ������ ���� �� ��
 ��� ����%������ 	���  �� �����		�� 
����� ���������� ��� , �����

����
��������
 ������:������ (����N�����	����������"���������	"��������"�� ���������� ��!����������8�����
� ��������5
N� ����������	�
�������������8���������88������ ����:���������������	"���		������������������

���������'&�� ���� ������
�� ����� � 
���������� ��	"�� ��� ��!!�	���'� ���  �� 	���� 
����� �
��������� ��
� ���������������������, ������������	����� ������	���
�	"�������������������
�������	"������������������
 ��� 	���������� �	���
�	�� ��� ���	�����'�� (�� , ����� �	�������� ��� ��
 ��� 1� 	"��
���� ��
���� ��� ��K� ��
	�
������������!���������������������������������
�������� ������, �����	���	�������!!�	���'������������
	"�����!����	����������������'��	���
�	"�����������"�� �������
������
#.�����$�,	
Y�-��� ������ ��
�������	�
�� ������H��!�������	�
 ���'3�Y�(������ ������	��������������� ����������'�
����������������
����������4��
������,	
Y�- ��������� ��� ����� ������ ���������� ��	����� ��� !�������
������� ��� ���������� � ���� ���� ����� �� ���� ����������
	��������� 
�������� ���� ���
����� �������� �� �������3� Y� $����� ���� 	��� ��� �������'� ���� ������������ ���
, �������&� Y� /��!������� ��� ��������� �	���
�	�� ����� !�
������ ��� ��!!�	���'3� Y� ������ ���� �� ���������� ���
����������-�����������&�	"���������� ��� ������������
��������� ������������		�������
�������������������
�����������3�Y�E��������������������������������F��	��:��
����������������		�������������� ���������	��������
���!�
�����������!!�	���'��	���
�	���
�
�&�%#�")	�)	�%%#*3)&'+�	
������
�� ������ !����� ���  ��� ��	���'� 	������ ������� ����.������������� ���� 	��������� ����������� 	��� ���
	��������������	"��, ������������������������������� �������� ������������ ����������	�
 ���'� ��	������
�����������$��
 ������ ���	 �� �������.���������������	���������������������������'������ ����	������������
1� �������������
����	������������� �.��������������!!�	�	������� �������
�����
#.�����$�,	



Y�>�	��������������	������������������������%�		��������������������	������������������������������Y�9����������
������	�����������������������	������
������,	
Y�$���������� ��� -��������� ���������� Y�E����������� ��� � ����������������������������9�������� Y�: 
������� ��
	������ ������������������	������������ �����������Y�?���������	"������	 
������������!��
�����������	������
	�
 ��	����������
 ��������������������������K����� ���������	������ ��	����	���		�����������������!!�	���'�
���� ������Y�-��������������������	"�����
 ���������( ��� �� �����
�
"&�9)+)	�33&	���)*3)&	
(�� � 
���� 
����� ��� 	�
�������� ���� � 	���� !�
������� �� /"�� 1� ����� �� 
��4� B����� 
��47�� ������
�� ����
��	�������� ������ ����������� ��� �������� ������ !�
������ 	��� ��
����� ��		���� �� ���� �������� 	"�� ���������
	���� ���� ���!�
��������!!��	"#�/"�����������	���'��
�	��������
����&��	����%���������������	��
����������
���	������� ���������� ��� ������������%����		"��
��������������������������������� �� ������������������
��
��	�������� ������ ���� �� ���������� �� �������� ���� ��
����� ���������� ������ 	����������� <=A� ���� �4L4��
�%�
���������������4�"����������/���������
������������������������������������������������������������
!�
������ � ���������� �� ��� ��
 ��� ��� /"�� "�� ���������� ��� �������� � ������� 	��� ����������� ��	����� (�� �����
��������� ���%��	������� ��� !�
������ 	��� �������� �	���
�	�� 1� ���
��������� 	�������
�����
���������� ���
!����������������������������������� 
�������	�����������
���������������� �������	"��������������������� ����
�������������	"����	����6�������������'��	���
�	��� M������������	"�� ���������'��� 	�������
#.�����$�,	
Y� 9������� ��� 	������ ���� ��������� ��
����� �� !�
�����3� Y� -��������� �� � 	���� !�
������� ��K� !������3� Y�
���������������������'��� 	�����3�Y�:��������� ����!�
���������������
������,	
Y� : 
������� �� ������ ������������ ������ ������ ����� 	�
 ������ ��	"�� ���
���� ��� �������������� ���  ��� � ����
��� �� ��3�Y�-��� ������ ��$������������������������������������	���'����/"�����! �������������	��	����������
!�
�����*������6� 	���������� ���� ������ ��� ����� ��� ��� � ����	�� ������  !!�	�� � ����	�� �� �������� �� ���� ��������
� ����	�3�Y� (�	������������������������������������� �����
������	�������������	����%�!!������������	��������
���� ����������3� Y� :� ����� �� ��������� ��������� !�������� �� 	������ 	"�� ��� �������� ��� ��� ������� ��� ��!!�	���'�
���������� ����������� � ����������	�����	�3�Y�$��
 ������ !��
����� 	��"� ����� �� � ������������� ���������
����������������!�
��������K�!������3�Y�$��������������������������������������
�����������	�����������������
���� �� ���������	"���������		 ����3�Y������ ���� ����������������	���
���������������%������������, ���� ���
��
 ��� ������ � ��������� ��� � 
������ ����������� ��'�
����� ��� ����� ��� ��	 ��� ����	�������� 	��������3� Y�
� ��������
���
���������������	����������������������!�
������	�����
�����Y�(������������$��������)�������
�����-� ����������������!���������������������'��� 	�������	�����������������H��!������ 	�������
�
"�3�(&	�&)	%)((��)')	
�% ���
�� ���

���	�� �������� ��� �����
��� "�� �������� �� 	����������� ��K� ��	���� 	"�� ��� ��������
�%��� !!�	�����������������'���������������!!��������������������	������������������������$�����������������������
�������� �� �������� ���� ��� ��� ��� ����� �����!�	�� ��� ���
�� � ���� �������� ������ ��	�����'� ��� ���� ������ ��
������������
���������K����������������������	������������������	���������������������������������!!���������������
	��	���������� ��	"��������������� 	���'����������� ������������%�������������������� ��		"����� �����<		�����
������� ��������	�
����� 	����������� 	"�� ��� 	�
�������� �������� ���� ��
 ��� ��� ����� ����� �����'� �����
�����
�
�������
����������	"#����� �����������������	�
����������/��������
��������������, ��������
��
	�������� 	"�� ���� ��K� 	"�� 
��� ��� �

������������� ��	���� �������� ������� 	��������� ��� ������� ������
������

������� ���������� ��� !���� ��� ���� ������ �������� ��	����������� ������������� 	"�� ������ ����
�����
������������!!�	������������������������� �����$���, �����	�����
��	"������ �����

�������������	�
 �����
����'�!�����	���	��������
�������
 �������/"����������� �����������	��������	������/���������
��������
:0-���:--0��������������� ��������������������� ���������������������������������������������������������������
���
�����������������:�, �����!�������������
��	"������������������������
������������������������/�	����Z�
$������������� �������������������������/"����� ����������������
 ���'�� ����	����������, ���������
 ���

����� �� �������������  ��� ������� ���� ����� �%������� 	��� ��� :--0�� 	"�� �!!��� ������������ ���������� 	���
, ������!!���������	�������������������������	"��!������� ��	�����������������������!��
�������� �����!!�����
��	������������������������������������������������
 ���'����/"����������������������	����������������������
�� 
���	�� ��� !�
������� � ��������� ��	"�� ��� ���������� �

������������� ��	�
��	������ 	��+� �� �����  ���
��������� ����� 	������� 	���	����� ���
���	�� ��� !�
������� ��� ����� ������ ��
 ���'� ��� �������'� ���  �� , �����
������	�� ��� ��� �� ��� ���������� ��� 	���'�� 	"�� ����'� 	����������� ���
���� �������	�� ���� ����� �� � �� ��������
������������� ����	�����/"��B��������������	 ��7���$���������B������������������������������7���	"%��������
��, ���!�	����������
������� �� ���������
������������%�!!�	������������������������-��'���	��������������+� ���
�!������������������%�

��������������!!��	"#����! � ������������?������������������������ ���������������
��������������	"��������������%��������������%�������������������(����
 ������/"������������	�
������'��%�����
��'������������� ��� ��������������������� ���� �����������$ ����	��:����������/"��-�		������ 	"�� ���'� 	��+�



���������� ������ �� ���	�
 ��������� ������	����������K���� �������������������� ���������'���������������
���������, ����� ��� ����� ��� ��������� �����������
����	"������ � ����  �����

����� �������� ���������� 	��� ��
�������� 	�
 ����� �� 	��� ��� $���������� ������� 	�
 ������ 	�
�� �����
������� ��	"�� � ������ �%�
��������
������� @ ����� ����� ������ �������� ����� �������� ��� 	�
�������� ��K� �������
����� 	�
 ������ ����'�
�����
�����������������'���� ���-���������A��	��	 ������������������������	��������������!�
�������"�����������
-������������'�! ������������	��������������
����������� �� ����������K����� ��������'� ��������	����������
����'��������		�������	"����	���������������!��������������'�	��� ����������	"������H��������������
#.�����$�,	
Y�?��������� ��������'�����������������, ����'3�Y�)���������������������������������!�	���������������������
����������	�����������3�Y�$��
 ���������	�������
����������	������
�����������������������������	�� ���������
����	������
������,	
Y� /���������� ��� ����� ������ ��
 ���'3� Y� /�, ���!�	���� �%���!�	��� ��� �������� �J� 
��������� ���� 	������
9 �������B	�����-��		���&7������������������������	��������������������	���	�����������'���������3�Y�/����������
��� � ���� ����� ��� /"�� -�		����3� Y� /�!!������� ��� � ���� ����%�

������������� 	�
 ����� ������ ��	�������
�������������������'�������������3�Y�$�����������%�������������
�	����������������3�Y�E��������������� ����������
!��
�	���	�
 ��������	"��������������������� ���������	�
�����	������������
�	�����������
���	���������
�������� �� �� �������� !������� �� 	��� ���������'3� Y� $��
 ������ �%�� 	������� ���������� ��� � ���� �� ������

��
�	������	���	������������ ���	���������������������
����������������, ���������%���� ��������������	�
 ���'�
��	���3�Y�-����
������� ���-���������A��	��	���! �����������������
�����������������
�
)3	"&�9)+)#	�&)	%)�)(&�)	
(� 	�
������ �����  �� � ���� ��	��� ���������� ��� ��		����
����� ��� ��� ��	����� ���� ��! ���� �� ��������� �������
������� 	�������
����� ������������ �� ��, ���!�	����� ��� ����� ��������� ����� ������� 
���������� ���
����
����������� ��
�������� ��� 
�� ��������� ���������� �� �������������� 	"�� ��� ��������	���� ��� ��	���� ���  ���
��
��������������	"��������	�����	��������
����
������������ �� ���������
#.�����$�,	
Y� E����������� �� ��, ���!�	���� �� 	�
������ 	�
�� � ���� ��� ��		����
����� �� ��� 
�
����� ���� � ���� ���
	�������������
������,	
Y�-� ������ ���� ����!��
�������������	"�����
����������
 ���������������������������������������������
����������3� Y� ���	������� ��� ������ ���������� ���� ��� �������������� ���� !����� 	��
������� � �� �����������
	�
 ����������!�	�������	"���������������'���� ��!�����	��
��������������
������
����	��	"�����	��������
, ����� ��� 	������������� ���� �����3� Y� ������������ ��� ��������� ��� � ���� ��� 	�
 ���'� ���������� ��������� � ��
������������
�

�)"#�"&	���'&<	�)'�'+)��)&	&	"(���&'(�3)	��	)��)&*��&	

$����������

����������������	��	�3����
���������������. !!�	��3���������!���������������	�����

�
	

�)"")#'&	-�		
"9)3���#	&%#'#�)%#	&	%#��&()()9)(��	

	
�
"9)3���#	�&3	%#��&�%)#	
���! ���������	������������������'�	�

��	�����1������
�������, ����� ��� �����! ��������	���
�	������ ���
����������������	�
 ���'��$�������
����������������������������� ��������������	�

��	��������������� �
� ������������������	������������!!�	���������������������������������������������'�	�

��	������-�����������
� ������� ��� 	�

��	��� ��	���� 	��	����� ������ !��
 ��� ���� ��	��������� ��� ����� ��� ��� � ���� ����	����
	�

��	������ ��� �����	������ ����������� ��� ��������
����� ������ 	������ ��� ������ ���� )��������� A������ ����
��

��	���B)�A���7�� M�	������ �����������������	�����������	���������������	���'���
���������K� ��	������
	�

��	��������, ����'����%�������������	���	�������������������������������������	"������	�
 �����
����!���
$���!����	�M����������� �����	��������������������
������
�������
�������
���������%���������������	����
 ������� 1� ��	�������� �������������� ���	����� ��� ��������������� ������ ����� ��
����!�� ��� 	�������
A�%����������������	��������������������������������� ������� �����������������
������K���		����������������
!����������%����� ����������	����	�

��	���������	�����������������!��	����K����������������������������
#.�����$�,	
Y� $���������� ��� 	������ ��� ������ ���� )��������� A������ ���� ��

��	��� B)�A���73� Y� >��������  ��� ���� ����



	�

��	����� ��	"�� ������ !�������3� Y� >��������  �� 	�

��	��� ��� , ����'� �� ��
���� ��K� ���������&� Y�
9��������� ���!�����	��������������	����������	��������	�

��	�������
������,	
Y� $ ������ � �� )�A���� 	�
�� ������� ��� ������ ���� ��� ������� �� � ����� �� �� � ������� ������ ����� 	�

��	�����
	��������� Y� E����������� ��� 	�������������� ���� �

������������� 	�
 ������ ���!	�

��	��� �� ��
���� ���
��

��	�����!� ����������� �������������������, ���% ���
����!����������������	�����Y�9�����������%�!!�	������
���� �������� �������� ������  !!�	�� 	�
 ����� ���
���� ��� ��
���!�	������� �� ��� ����������������� ���� ���	����� Y�
(
���
������� ��� �������'� ���� �-A:$� :���	����� =����<����� 9�����&� ���� �%������ ������ ��		���� �� 
�����
�
������� !�����������	"�� �%��	������ ���������������� ������������� ����� ������!����������Y� (
���
������� ���
$����� ���� ��

��	���� �������� 	����� ����%�!!������� 	����������� ���� ���� ��� 	�

��	����� ������ 	���'�
����%����	���������� ������ �%�, �����������������������������������������'�	"��!������	�������	�

��	������
��	�������� ������������������������
������'��Y�(����� ������� 
�����	"�������������	"���������������������
� �� ���������'�	�

��	�����������	���'��������������������������!��	������!���������������	������������ �3�Y�
>������� � ������� ��� 	�

��	������ ���� ����������� ����%�
���
���������� ���� 	������ ��� �������� ���������
���
���� ��� �����	��������� �� ������ ��� "�	� �� 	��� ������ ������������� Y� >�������� ��� ���� ���� 	�

��	�����
������!�����������	�����������%����� ����������������, ���������	�����������$ ���������
 ���'&������!��������
�%�		����� ��� �������� 	�
 ����� ��� ����� Y� (
���
������� ��� 
��	���� �������
������� �	�������������� ����
���� ���������	��� 
������Y�>���������%������������ ��������������"�����������������'����� ������������������
�!!����� �		 �������� �� ����� �������� ����� �
������ ��	����� Y� /���������� ���	"����� 	��� �������� �� � �������
B	�����������	���	������������
�����
�	��
������'���"�����7����������
��'�����������������!!�	����
��������
�����������	�

��	�����������	���'��
�

�)"#�"&	���'&<	�)'�'+)��)&	&	"(���&'(�3)	��	)��)&*��&	

$����������

����������������	��	�3����
���������������. !!�	��3���������!���������������	�����

�
	

�)"")#'&	-2�
�#3)()%1&	�&�	)3	3�9#�#	&	3�	�#���+)#'&	��#�&"")#'�3&	�

�
	

�
���)	#��#�(�')(D�	
����
������
�������
 ������ �����	���'������	���	 ��
�
����������	����������'�����
�����������	����������
��������������
������������������
���������������� 
����'��	����������������������������� ���'��$���, �����
������
�� �
������	�� 	��� ���������� 	"����� �� ������� 	��	����� ���� ������ ���� �� ���������� 	���������� ��� �����
������'�������������� ���'���� ���� ��	���������� (��	�

���������������������������������������������� ���'�
�!!����������  �
��������1� ��	����	�
�� ��� �����������$�������� 1���	������K����������� ��������������� ����

�������%1������	 �����������������������������
�����������	 �� ����������	�����	"��"�����		����� ��	��!����
��������������
�����������������������������, ����������� �
������%�����������%�

�������������	�
 ������ M�
� ��������� � ���� ���� ������ �� ��� ����������� 	"�� !����� 	���	����  ��� 	 �� ��� ��� �����'� �� ��������� �����	������
��������������� ���������� !���������	������������������ � ����
����	���
�	���� ��������� !�����	���	"����� !�����

����������������!������3���
���������������� �� ���������������������������� ��������� �����������	�����������
	�����������'�������������������������������
����������������
����	��������������	
#.�����$�,	
�� ��������� � �� ������ 	 �� ����� 	���  �
���� �� ������ �� ������� ���	����� �� ������ ������� ����� ����	������ �����
������ ���'�	
������,	
��/����������������S�����������)����S�������������� ��������������������� ������� ��� ���������!���
���������
	�����������	��������3�Y�:��������	���������
��H��
������ ��I�����������	���������������� �����������!�����
� �����3� ���
 ������ 	����� ��� !��
������� �� ���	����� ��� ������
����� ����������� ���� �������� ������� ������
������������� ������ �������3� Y� (�� ��������� 	���9(=)�����
 ������ ������������� !���������������������������
������������	����������	��	"�*-029�������������!������������!��
����������������������'�����������1���	����

����� �������3� Y� �������  �� ����� ������ �
������ ���� ���� ��� ��
�� ��� ����� ������ ���'�� 	��� �%���������� ���
�������������������������������������	���3�Y������� ����������
�������������	"����������������������	���'3�Y�
: 
�������������������������Z���������&����� � ��"��� ����	����������� ���	���'�����	������������������������
!��	������������������������	������
�����������	
	
���&'(��&	3&	#��#�(�')(D	�&�	3�#%%���+)#'&	
������� ��������!!�	���'�����������	�������������		������	����������������������� ���!������������������������



�� ���������� 1� ����� ����� ������ !�������'� 	"�� ���������	�� �����������
����� ��� 	���	��'� ��� � ����
��� ������
!�
������ �� � 
����� ��� 	�
�������'� ���� �������� ��	������ @ ����� ��!!�	���'� ��� ����� �	 ���� ���� �������� ���
�
��������������������	����� ����������� 
�����������������
��
������������) ������������������ �	 �����'�
��	�������� 	��	�������� ��� !����� ����%�

������������6� ���  ��� ������ ���������� � ���� �� �������� �
�������
����%�����������������	�������!��
�������	����	�
����������
���������������������	"��"���������������������
��� , ����� ����������� �����
���� ��� ��������� 	��� ��� �����'� ����� ������
����� ����	����� ��� �

�������������
�"������� "����� ���
����� ������ ����� ��� ���� ���� ��� ����� �� !������ ����%�������
����� ������ ��		����
�����
�
������� [� ��	�������� 	���� ����  ��� ����� �������	�� ���� ������ �!!����� ����� �
������  ��� ������!��
�� ���
���� ���������	���	���������������������������	���'������ M����������%�		��������!!��������9(=)��������
��
	"��:><�������������������	������-����	������������	����������-����	���������������	���'���������������������

������� !����
���������������������� ���� �����	����������� 	��� � ���� ��� �����'� 	"���		 �������� �%��������
9(=)����� !��������!!�����	�������������������������� 
���������������������������	���'�� �������	���������� ����
�������	�������������	�����������%�����9(=)������	���'����/"�� ��������������	����� ��'������������������������

����	"���	���
�	������	������
#.�����$�,	
Y�(�	���������������� �������� ���������������
������� �������������������3�Y�/�	��	����!��
�������	��������
��������
�����������������
������,	
Y� (���� ���� ������ ������� 	�
 ����� ���� ��� ������
����� ��� �������'� ��	���
�����  ����� ���� ��� ��	 ����� ������

������'� B���� ���������� ��� �� ��		���� 
�� ��������� ������� � ������ ��� ����� ������ � ����	"�73� Y� :�������
	�
���������������������������������������	�!�	"��������������������!����������%������
����������������������
	�����������������������������"���	�������������������������3�Y�>����������������������������	 ���	 ���������
	�
��� ���� �������� ��	����� �� ������ ���!�������� ��� 	 ��3� Y� 9������� �� ������������� ������ ����	���� ����� �
����
H��I�����*�����	��H��I�������%�����������������������	�
 ����3�Y�/����	��������������������
������������������
������������	���������� ��������9��������!!������� �����		�������������������	���
����� �����������������������
��!!�	���'��
�
3*5(@E	
������
�� ���� ������� ������ ��!!������� 	"�� ����		"��	���� ��� �����
�����  
���� �� 	 �� ����� ������ �������
��	���'��$���, �����	�
��	�������������	���������������	���������
����
�������������	����	�
�����������������
��� � ���� ��� ��������� ��� ������ 	������ �%�
������!����� ������ ���� ����  ��� , �������� ��� 	�����'� ���� ���
����������������� �����	���'���K��� ������, ����
��������
#.�����$�,	
Y�-��� ����������������������������������������� �������
���	"���?F0@^3�Y�������������!���
��������� �������
������	��
����������
������,	
Y�-��� ���������	��������!��
�������������������������������������������������� !!�	��� ����	���������������	���
�% �����3�Y�$��
 ��������������������	���'�����!���������������������������������� ������
���	"���?F0@^3�Y�
?��������� 	"�����������������������	"������� ��� �������� ���������� ������������3�Y� -��������� ��� �����������
���������������������	������
�

�)"#�"&	���'&<	�)'�'+)��)&	&	"(���&'(�3)	��	)��)&*��&	

$����������

����������������	��	�3����
���������������. !!�	��3���������!���������������	�����

�
�

	
�)"")#'&	-;�

&'&�*)�	&	�)9&�")�)%�+)#'&	�&33&	�#'()	&'&�*&()%1&	
	

�
&��)%)&'(��&'(#	&'&�*&()%#	
A�%�

�������������	�
 ������ M����������������� ��� �����
�����������������
������	"�����������������
��� ���
��������!!�	�����
�������������	���?��������������� ������������ �	����� ����� !�������������	���� ����

������� ��� ���� ���� ���  ��� 	���'� ������&� 	"�� 	��� 
��
������ �� 	��� 
��
����� :�	"�� ����� ���	����� ���
�!!�	�����
�������������	��	������ ��	�������%������������� ���������	����� �������������
������������<
�
��� ���
#.�����$�,	
2������������	���������!!�	�����
���������, ���!�	���������������	�����������!�	��� ����	�������������



������,	
Y�:�����������.������������.A!!�	���2������� �������������������������	������������

������������	����
�������
���� ���������� �� ��������� ��� ���	����� ��� �!!�	�����
����� ��������	�� ������ ���!�	�� �������3� Y� (
���
�������
	��� ��� ������ ����������� ��� ���	����� ��� �!!�	�����
����� ��������	�� ������ ���!�	�� � ����	�� ��'� ��� ����3� Y�
:
�������  �������
����� ��� ����� ��� �������	����
����� 	��������3� Y� E�� ����� ��� ����������'� ���  ����� ��
���������� ���� �� �������� �������	����
�����	������������ !������������� ���� �%�, ��'����
���������������
����������!!���
�

�)"#�"&	���'&<	�)'�'+)��)&	&	"(���&'(�3)	��	)��)&*��&	

$����������

����������������	��	�3����
���������������. !!�	��3���������!���������������	�����

	
	
	

	

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�������	�	$����������	�����	�������	���
�������	��	�����	���	�������	
�
?����
���������	�
��������
�
������ ������������ ������	"������������	�������	��������������������
�������� ��
������� ���� ��	 
����� ��� ������

������� �	���
�	��!����������� 
�
�� D� 
�
5��
���������������������������*�
*
�
5������� �����������6�

�� �����
�
�6�O���4��5����
�8�P��������5����
�������
�� �����
�
86�O����8�58���4��88P�������������
�������
�� �����
�
56�O����
��8
������4P����������L��
�������

�
-�	����� �� $���	���� ���������� ��� 	 �� ��� )������ ��L*
���� B����������'� :�
��������7�� 	��	�������� ���
	���������'�!�����������B$ ����8��(
���������������������������	����� ���!����������������������&�D�
�������!���7������������������������ �����������������	��	��������������	����������������	��������
	����������� ���� �����	��� ��� ����������� �� 
���� ������ ������ ���������� ��� 	��������� ���
��

�������������� ��� ��	�������� ��� �������� ����������� � ��������� �� ������������ �������	"�� ��
	����� ������ ��� �������� ��� 	 �� ���%����� �5��� 	�	��� ������ ������ 	�������� 	��������� �� !�������
�����
	�
 ������������������������

����
�����&�
�
=��� 	���� ��� 	 �� 1� 	���������� �%��� ������� ��� ������ 	�������� ��� 	�
�������� ��� ����	���� ����
	����������� ���� �����	��� ��� ������������ �%����	�� ���� ��������� ��������
����� ��� ������ ��� ����
����%����	�����1�����
����������	����	���������������������
 ���������%2�����
�
=��� 	����� ����%����	������ �������	�
������ ��� ����� ��� ����!�	�� ������ 2, ������� ��� F����	���� ���
���������'�������� ��� ���������������� �
�������� ������������ ���� � ������� ����'�����	�������������
����F����	������$�����������
�
-������	�
������������������ ����������� �����������6�

�� �����
�
�6�O��
�
����
��45P���������
��
�������
�� �����
�
L6�O����L���84����P������������
�������
�� �����
�
46�O����������4�8�P�����������
�������
�� �����
���6�O����5����
4��LP�����������
�������
�� �����
���6�O����5����
4��LP�����������
�������
�� �����
��
6�O����5����
4��LP�����������
�������
�� �����
���6�O������
8��5��
�P�����������
�������
�� �����
���6�O�������
�L�4��LP��������
��
�������
�� �����
��86�O�������
�L�4��LP��������
��
�������
�� �����
��56�O�������4���
�4�P��������
���
�������
�� �����
���6�O�������4���
�4�P��������
��
�������
�� �����
��L6�O����������
4���LP�����������
�������

�
�
(��������������)�A�$�������������������������
�������� �������������������������� ����'�
�
���
�
8���

�
5�B:����������7��
�

�
�
�
�

	
	
	
	



9����������	�����	����������	�
�����
�0	��������
��	�����	
�
�������	����������	����
��	
�
9����������	 �����	 ����������	 �
�����
�0	 ��������
��	 �����	 �
�������	
����������	����
��	
�
=��� 	����� ���� �R� ��
������ 
�
��� ��� 1� ������� ��� �� ����!�	���� �� �����	�� �� 	��� ������ ������
��	���'*�������
�������	����������%2������

�%��������	��������"��������������	"������ ���-�	���'*:�������-��	�����"��	"� ����%�����
�

�	���
 ������������������	����6�� �������-�	���'*:�������-��	�������� ���������A0(�2��

�

=��� ��� "����� ����	�� ��	���� �� ������������� �� ��� ������ ���� ���������� �(92$� 
������ ��� ��/�:�:��
���������� ���� ��� /���� ���������������� ����%:���� ��� :����� -������� ��� ���� ����� 	"� ��� ��� !���� ���
��, ��������������������	��������

�

)�� -�� ���� ��� ���������� �� ��� ������ ������ �������
�� �����	������ ����% ���
�� ��������� 
�

� �
�
��� -��
�������� �� ������������� � ���� �� ��� ������ ����%2���	����� 
�
��� ����
����� ����� ��� ������
��
���� ���
�� ������

�

"�
����
F	��	

��
��
�������
�	��
����

���������	��	
��������	����

���������	��	
��������	���-

���������	��	
��������	����

:�-��/��:�������-������������"�������
-�����

5����N O�������8 O��8���5� O���4���L

= ����������-����� �L�
LN O���4��
L O�L�5�84� O�L54�85�
=2)�/����)������ ������?���-����� 8���8N O�����L4 O���
���� O�85��4�

= ����������0������	����
�����-����� �L�5�N O��85��58 O�548��
8 O���5�
�4

�:$�G<�)(=?�-����� ��4�
8N O�8
����� O�
���54���L O��5�L�5�
��

:/2V$<�-�����_ ��5�N O�8����
4 O�����5���� O����5
�L�L
?�-�
�-����� 4�5�N O�
��48 O��8�
�4 O�8���
�

��/�:�:�������������������
/���� ��������������������%:�������
:�����-�������B�����, ��������7

����N ������� ���� ����

��2�	�3�4����3��	��3����	�5"3�3	������	6	�)*))�7�)*)*

_�:/2V$<�������/(-A�0:0<�
��46��%:���
���������-�	��"���������������	���������������������O�����4�����5���P�	����% ��������
������E�	����	�������������	����/�����������������������������������S��

�

�



#
�������	��
��
�����
F	��	

��
��
�������
�	��
����

���������	��	
��������	����

���������	��	
��������	���-

���������	��	
��������	����

:�>�<����920/<$<�(0:=:�
:�������9��������������������
>��
��������%<������
�����
������������

��88N O���L�
54 O�L��
5� O���5L�

�-F=<�� �� ���-�	�����'�
F�������	"��=��H��I�
<�����������:�������-��	�����
����������_

5�4
N O�����
 O���4
� O�L��
8


-2/��<�$��:�������-��	�����
�����������-���������
 �����
�����$������


���
N O���4L� O�����L O��8�5�5

:;(2=):�-$2�(:�2�>:/9:�(2�
�<9A=:�(__

������N O���8���5 O�������� �O�4�L54

��(�9�2�$������������
(����	�
 �����9������������
�%2��������$��������B���
��, ��������7__


�
�N ���� O��4
�L5� O���
�
L�

___�/�� ���������������������������������
�������S:���������:

������������S

��"3�	�2�8�1	��	����3��	��3	���	�5"3�3	������	6	�)*))�7�)*)*

_�-F=<�� �� ���-�	�����'�F�������	"��=��H��I�<�����������:�������-��	�������������������/(-A�0:0<�
��46�������
������������	�����������������������O��5��8�
P�
���������. ��������������S/�������-������������S���	����������
$����
�����=����S�

__:�������-��	�����>��
�	�����
 ��������/(-A�0:0<�
�
�6�������������������	�����������������������O��4�L54P�

���������. ������������S>�����/�������(������
�����:������&�

�

�
�
(��������	��������������������?� ������
 ��������
��������
*�
*
�
������1����	�� ������������!�	��
��!���� ��������������������	���
�	���������������
�������	������������
 ������/"���
�
�%�������� "�� ������������ B��� ����� �������� ������ ���������7� 	�
�� ���� ��� �������
�� �����	������ ����
��
 ������/"���
���������������
���������� ����� ���������	"� � ��������������
�����L���������
������������ ����� ���������	"� � �������������
��������������
���������� ����� �������������������
������������������
���������������1������������3�
�

�

�

�

�



#�*�')"�#	
���(&%)��(#	

@�#(�	�)	
���(&%)��+)#'&	

#**&((#	"#%)�3&	
�)"�3(�(#	�)	

&"&�%)+)#	���4	
��&9)"(#	

:�-��/��:�������
-�����������/"�������

-���:��
5����N�

?�������������������������������
�����������
���������������������������������������
-�	���'�
�����	�����	�����������

/�� ������
�������������������
B	�
������������

���������
������������7	

=2)�/����
)������ ������?���
-������

8���8N�

?��������������������������������
� ����	������������ ��������������
����� �������� ����-�	���'����������
�����	���������� ����	��

$�������
�%����	�����

= ����������
0������	����
�����
-������B����������=20�
-�����7�

�L�5�N�

/��������������������������������
����������	����
������
	��� ���������	�����������
	�������������������������������
	�������������������������������������������������������������
-�	���'���������������	���������
� ����	��

9�������<���������
���������������

= ����������-���:�� �L�
LN�
E�������������������������
�������	���-�	���'�
�����	���
��	�����������

�A������

?�-�9�-������ 4�5�N�

?���������������������� 
�������
����	���������	�
 �����	���
-�	���'���������������	���������
� ����	��

A�����

����G�������-���:��� ��4�
8N�
?���������������������	��
�����������-�	���'����������
�����	���������� ����	��

A�����

:��J���-���:�� ��5�N�

:	, �������������������2J��3�

��������������������������
��������������	���'�2J���
��8�
-��3�
�������������������	�����
�����!����� �� ����������
����!��
�����������%������������
� ����, ���!�	���������
����������������������������
-�	���'�
������

�A�����

>����������0������
����	��/"���

���N�
?������������0����������	��
/�������)��-������>�������������
�����	����������

)��������
�������������

-����
�������
� 		���������������
��������
�����



:�������-��	�����
>��
�	�����
 ��������
/"��

���N�
?��������������!��
�	���
	�
 ������:����������������
�����	���������� ����	��

A�����

-������$��:�������
-��	�����������
 ���
����/"�������������
�������������$�������


5��8N�

?���������������������������������
�������������	�����������	������
:���������������������	���������
� ����	��

$��������

��-�F�=�<����� �� ���
-�	�����'�F�������	"��
=��H��I�<���������D�
:�������-��	�����
�����������

5�4
N�

<�����������������������������
����������������������	������
���
���������	�������
�����
����%�������'������!! ������������
���� ���������%��!��
��������
!����� ������������������ �������
����%�
�����������	������������
��������	����������	�
 ������
:���������������������	���������
� ����	��

$��������

:�>�<����
9��������������

B:�������
9��������������������
!��
��������
�%�������
����������
������7�

��45N�

?����������������������������'�
�������������.�������
�����������
!��
��������
���.�		�
�����
������
���.������
�����������

������
�����������������
:���������������������	���������
� ����	��

$��������

��(�9�2�$��D�����������
(����	�
 ������
9�������������%2��������
$��������D����
��, ���������


�
�N��

>��
���������������������
	�����������������	���� ���������
����������	����������	���
�	����
��������3��	, ��������������

��������������������	��������
������������� 		�������
������������������������!��������
��	����

A�����

�B:���������
:

��������������

/����	�����
>����������7�

�

�����	���'�=���/����)������ ������?���-�������	"��"��	�
 ��	���� ����� �������������	���������������
"�����	�������� ��������	�����������������L�
��������
*�
*
�
���	"�������	���'��������������������
� !!�	�������������	����� ���������������3�
�

	
	
	
	
	
	
	
	



��������
�
�
���	��

����
������������������������������	���
��
����	��������������������������
������� ���������  ! "� #�  ! $� ��� ���������������  ! "%� ��������� 
�&� ��	�'���(��&�� ��� ��)&���
��
)&�	��&*�+���	� ,-!.- ! "*�
�

���	��

�����

������	�����������������
������������������������	����	�'���(��&�����
��)&�����
)&�	��&*�./0���	� +-..- ! ,1��2�&��������33���������4�������������������������
������ ��5��6��� ��� ����� �� 6����4��  ! "� #�  ! $%� �� �&��3����� 
�&� ��	�'���(��&�� ��� ��&��3	���
��
)&�	��&*�7**���	� .-! - ! "8�
�

���
�� ������ ����
����
��� ��� �������� 	�� �
��
�� ��	� ������� ������ ������4����� ��
������44�4����� ������������ ���� �9�����  ! "%� �����2���� 
�&� ��	�'���(��&�� ��� ��&��3	���
��
)&�	��&*�"���	�,.-!.- ! "*�
�
�
���	��

����
������

�������������
������
��&� ��	�'���(��&�� ��� ��)&��� ��
)&�	�� &*� .,0� ��	�  0-!:- ! ,1� ;� ������ �����2���� �	� ������
��������������������<���������44�4����� ! ,# ! 0*�
�����&�����	���
�������	���&����������	���)''	�
���

�&�����(��&�1������=�&�(��&����	�
�&��&)��1��	�
��	� ���&�� �&��3����� ��� ����2��>� �� ��3�&�((�(��&�1� 
�&���&�1� ���� 	�� �	���1� 	�� 6�4����� ,� #�
������44�4���������������������1�
��?��)���2���@�
�*�6������(��&��������3��

�(��&��6��)��)�����3�&�((���2�@������&�����		A���*�"1�
�

��.1�	�������
�B1� 	�� �����&��� �������(��&�� ��� ���3��

�(��&�� �		)����� �	� 
���		�� ��3�&�((���2�� ���������
��		A�

�&�����(��&�8�
'*�6������(��&��������3��

�(��&����3�&�((�(��&����	�	�2�����3�	�@������&�����		A���*�"1�
�

��.1�
	������� 'B1� 	�� �����&��� �������(��&�� ��� ���3��

�(��&�� �&��
�1� �&� 
����&(�� 
�&� 	�� ��&����)����
�
�&������	��������
�&�����		��C)&(��&���)''	�
���� 	����=�&�(��&����3	�� �����)�����	� 	�2�����3�	��
���'�	������		����&������(��&��
�		����2��&�(��&�	�1�	��������3�����3	���'�����2������2�	)�������
���		��
�����3�&�((�(��&����	�	�2���1��&
��������
���1������������		A�

�&�����(��&�8�

*� ����������
�� ��� ���	��

����
�� ���
�� ����

���� ���� �������	
�� ��� �����
���@� ��� ��&���
��		A���*�"1�
�

��.1�	�������
B1�	�������&����������(��&��������3��

�(��&���&��
��	��
�&�����&(��
��������&�	���	�,.���
�
'�����		A�&&�����
���&�����D)�		��������(��&����	����&�1� �)���2��������
�&D)����
�&��� ���=�����&�	�1� �� �>� �2���&(�� ��		�� 
���
��>� ���)&(��&�	�� ��		A�

�&�����(��&�1�
��		�����3��

�(��&����		��
����(��&����	����2�(��1���		�����
����		A�2�	)(��&������ =�''���3&�����
�����&�	�� �&� ��	�(��&�� �		�� �
�	��� �&� 
������� ��� ��
	)��
�&��1� ��		�� ������3��� ��� 
�����)��� ��	�
=�''���3&�1� ��		�� ������3��� ��� =��
�(��&�� ��	� �����&�	�1� ��		�� ��D)�	�=�
�(��&�� �� ����&(��
�&���
��		�� 
�
����&(�� �� ��		�� ���)�(��&�� ��� �����&&)
���� �� 	�� �

���&(����� �����&�	�1� �&� ��	�(��&��
�		�����3�&(��=)&(��&�	�*�
�
�
�
�
�
�
�



�

�
	

	
	

	

��
������	���
�	��	
�
��
���������	

������	����	 	���!	

	
�
��
���������	3�$�
�	��..��
�		

����	0	���!	
	

	
	

	

	

	



2025 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SOCIALI E 
SCOLASTICHE

INTERVENTI DI 
MIGLIORAMENTO SISMICO 
SCUOLA SECONDARIO DI 
PRIMO GRADO DI VIA TEVERE

PRIORITA MEDIA 1.005.000,00 0,00 0,00 1.005.000,00

2025 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SOCIALI E 
SCOLASTICHE

INTERVENTI DI 
MIGLIORAMENTO SISMICO 
EDIFICIO SCOLASTICO DI VIA 
MAZZO-VIA TERRAZZANO

PRIORITA MEDIA 1.370.000,00 0,00 0,00 1.370.000,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO NUOVA 
REALIZZAZIONE

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

NUOVA ROTATORIA VIA DE 
GASPERI - BUONARROTI E 
VIABILITÀ DI CONNESSIONE 

PRIORITA MEDIA 3.080.000,00 0,00 0,00 3.080.000,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO NUOVA 
REALIZZAZIONE

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

SVILUPPO URBANO 
SOSTENIBILE : LIVING STREET 
: TRA CITTÀ E CAMPAGNA

PRIORITA 
MASSIMA

2.690.000,00 0,00 0,00 2.690.000,00

2024 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO NUOVA 
REALIZZAZIONE

INFRASTRUTTURE 
AMBIENTALI E RISORSE 
IDRICHE PROTEZIONE, 
VALORIZZAZIONE E 
FRUIZIONE 
DELL'AMBIENTE

SVILUPPO URBANO 
SOSTENIBILE : LUCERNATE : 
DIMENSIONE UMANA E 
SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE 

PRIORITA 
MASSIMA

1.400.000,00 0,00 0,00 1.400.000,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO NUOVA 
REALIZZAZIONE

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

SVILUPPO URBANO 
SOSTENIBILE : IL FIUME E LA 
CITTÀ - SPAZI APERTI 

PRIORITA 
MASSIMA

558.000,00 0,00 0,00 558.000,00

2024 FORCILLO 
DANIELE

NO NO NUOVA 
REALIZZAZIONE

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SPORT, 
SPETTACOLO E TEMPO 
LIBERO

SVILUPPO URBANO 
SOSTENIBILE : IL FIUME E LA 
CITTÀ - LUOGHI / FUNZIONI C/O 
CENTRO SPORTIVO VIA 
CALVINO

PRIORITA 
MASSIMA

7.916.000,00 0,00 0,00 7.916.000,00

PROGRAMMA DEI LAVORI PUBBLICI 2024/2026 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI RHO

ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Annualità 

nella quale si 

prevede di 

dare avvio 

alla 

procedura di 

affidamento

Responsabile 

del 

procedimento           

(4)

Lotto

funzional

e

(5)

Lavoro

complesso

(6)

Tipologia
Settore e sottosettore 

intervento

Descrizione 

dell'intervento

Livello di

priorità (7)

(Tabella D.3)

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)

Primo anno
Secondo 

anno
Terzo anno

Costi su 

annualità 

successive

Importo 

complessivo 

(9)
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2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO NUOVA 
REALIZZAZIONE

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

SVILUPPO URBANO 
SOSTENIBILE : CONNESSIONE 
CICLABILE FRA LUCERNATE E 
AREA EX COTONIFICIO 
MUGGIANI 

PRIORITA 
MASSIMA

3.607.000,00 0,00 0,00 3.607.000,00

2024 FORCILLO 
DANIELE

NO NO NUOVA 
REALIZZAZIONE

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SOCIALI E 
SCOLASTICHE

SVILUPPO URBANO 
SOSTENIBILE : 
RIFUNZIONALIZZAZIONE SPAZI 
INTERNI ED ESTERNI DELLE 
SCUOLE DI VIA TEVERE 

PRIORITA 
MASSIMA

825.000,00 0,00 0,00 0,00 825.000,00

2024 FORCILLO 
DANIELE

NO NO NUOVA 
REALIZZAZIONE

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SPORT, 
SPETTACOLO E TEMPO 
LIBERO

SVILUPPO URBANO 
SOSTENIBILE : 
RIQUALIFICAZIONE DEL MAST 

PRIORITA 
MASSIMA

1.138.000,00 0,00 0,00 1.138.000,00

2024 FUMAGALLI 
GIOVANNI 
BATTISTA

NO NO RISTRUTTURAZIONE 
CON 
EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI ABITATIVE

INTERVENTI DI 
RIQUALIFICAZIONE EDILIZIA 
RESIDENZIALE PUBBLICA, 
EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO, SICUREZZA 
SISMICA, SISTEMAZIONI 
ESTERNE - IMMOBILI VIA 
LARGA/ MONTI - RHO - PNRR

PRIORITA MEDIA 2.100.000,00 0,00 0,00 0,00 2.100.000,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO RESTAURO INFRASTRUTTURE 
AMBIENTALI E RISORSE 
IDRICHE PROTEZIONE, 
VALORIZZAZIONE E 
FRUIZIONE 
DELL'AMBIENTE

RESTAURO EDIFICI ED AREE 
ESTERNE VILLA BURBA 
CORNAGGIA MEDICI - LOTTO 
2A

PRIORITA MEDIA 0,00 2.830.000,00 0,00 0,00 2.830.000,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO NUOVA 
REALIZZAZIONE

INFRASTRUTTURE 
AMBIENTALI E RISORSE 
IDRICHE PROTEZIONE, 
VALORIZZAZIONE E 
FRUIZIONE 
DELL'AMBIENTE

AREA VERDE VIA MAZZO / 
PALMANOVA (IN PROSSIMITÀ 
ERP 60 ALLOGGI)

PRIORITA MINIMA 0,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00

2026 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI DIREZIONALI E 
AMMINISTRATIVE

INTERVENTI EDILIZI PALAZZO 
COMUNALE ADEGUAMENTI 
SICUREZZA SERRAMENTI E 
CONDIZIONAMENTO

PRIORITA 
MASSIMA

0,00 200.000,00 0,00 200.000,00



ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA
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dell'intervento

Livello di

priorità (7)

(Tabella D.3)
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Importo 

complessivo 

(9)

2025 FORCILLO 
DANIELE

NO NO RISTRUTTURAZIONE INFRASTRUTTURE 
SOCIALI ALTRE 
INFRASTRUTTURE 
SOCIALI

REALIZZAZIONE ARCHIVIO 
COMUNALE E ADEGUAMENTI 
PRESSO LA CASERMA DEI VV.F

PRIORITA MEDIA 0,00 240.000,00 0,00 0,00 240.000,00

2025 FORCILLO 
DANIELE

NO NO RISTRUTTURAZIONE INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SPORT, 
SPETTACOLO E TEMPO 
LIBERO

RIQUALIFICAZIONE IMPIANTO 
SPORTIVO  DI VIA 
SETTEMBRINI - PASSIRANA 

PRIORITA MEDIA 0,00 3.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00

2024 FORCILLO 
DANIELE

NO NO NUOVA 
REALIZZAZIONE

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SANITARIE

REALIZZAZIONE SEDE 
ASSOCIAZIONE DI 
VOLONTARIATO PER IL 
SOCCORSO SANITARIO 
LOCALE 

PRIORITA 
MASSIMA

850.000,00 0,00 0,00 0,00 850.000,00

2024 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA STRADE, 
MARCIAPIEDI ED INTERVENTI 
PER L'ACCESSIBILITÀ ANNO 
2024

PRIORITA 
MASSIMA

650.000,00 0,00 650.000,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA STRADE, 
MARCIAPIEDI ED INTERVENTI 
PER L'ACCESSIBILITÀ ANNO 
2025

PRIORITA 
MASSIMA

500.000,00 0,00 500.000,00

2026 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA STRADE, 
MARCIAPIEDI ED INTERVENTI 
PER L'ACCESSIBILITÀ ANNO 
2026

PRIORITA 
MASSIMA

500.000,00 0,00 500.000,00

2024 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA PONTI 
STRADALI ANNO 2024

PRIORITA 
MASSIMA

400.000,00 0,00 400.000,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA PONTI 
STRADALI ANNO 2025

PRIORITA 
MASSIMA

250.000,00 0,00 250.000,00
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Importo 
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(9)

2026 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA PONTI 
STRADALI ANNO 2026

PRIORITA 
MASSIMA

250.000,00 0,00 250.000,00

2024 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

MANUTENZIONE SEGNALETICA 
STRADALE ANNO 2024

PRIORITA 
MASSIMA

170.000,00 170.000,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

MANUTENZIONE SEGNALETICA 
STRADALE ANNO 2025

PRIORITA 
MASSIMA

170.000,00 170.000,00

2026 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

MANUTENZIONE SEGNALETICA 
STRADALE ANNO 2026

PRIORITA 
MASSIMA

170.000,00 170.000,00

2024 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

ATTUAZIONE PGTU E MOBILITÀ 
ANNO 2024

PRIORITA 
MASSIMA

500.000,00 0,00 500.000,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

ATTUAZIONE PGTU E MOBILITÀ 
ANNO 2025

PRIORITA 
MASSIMA

500.000,00 0,00 500.000,00

2026 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

ATTUAZIONE PGTU E MOBILITÀ 
ANNO 2026

PRIORITA 
MASSIMA

200.000,00 0,00 200.000,00

2024 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO NUOVA 
REALIZZAZIONE

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

REALIZZAZIONE NUOVE PISTE 
CICLABILI ANNO 2024

PRIORITA MEDIA 500.000,00 0,00 500.000,00
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2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO NUOVA 
REALIZZAZIONE

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

REALIZZAZIONE NUOVE PISTE 
CICLABILI ANNO 2025

PRIORITA MEDIA 500.000,00 0,00 500.000,00

2026 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO NUOVA 
REALIZZAZIONE

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

REALIZZAZIONE NUOVE PISTE 
CICLABILI ANNO 2026

PRIORITA MEDIA 500.000,00 0,00 500.000,00

2024 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
AMBIENTALI E RISORSE 
IDRICHE PROTEZIONE, 
VALORIZZAZIONE E 
FRUIZIONE 
DELL'AMBIENTE

INTERVENTI PER L'ARREDO 
URBANO, GIOCHI E BELLEZZA 
DELLA CITTÀ ANNO 2024

PRIORITA MINIMA 200.000,00 0,00 200.000,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
AMBIENTALI E RISORSE 
IDRICHE PROTEZIONE, 
VALORIZZAZIONE E 
FRUIZIONE 
DELL'AMBIENTE

INTERVENTI PER L'ARREDO 
URBANO, GIOCHI E BELLEZZA 
DELLA CITTÀ ANNO 2025

PRIORITA MINIMA 200.000,00 0,00 200.000,00

2026 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
AMBIENTALI E RISORSE 
IDRICHE PROTEZIONE, 
VALORIZZAZIONE E 
FRUIZIONE 
DELL'AMBIENTE

INTERVENTI PER L'ARREDO 
URBANO, GIOCHI E BELLEZZA 
DELLA CITTÀ ANNO 2026

PRIORITA MINIMA 200.000,00 0,00 200.000,00

2024 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
AMBIENTALI E RISORSE 
IDRICHE PROTEZIONE, 
VALORIZZAZIONE E 
FRUIZIONE 
DELL'AMBIENTE

SICUREZZA VERDE PUBBLICO 
ANNO 2024

PRIORITA 
MASSIMA

480.000,00 480.000,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
AMBIENTALI E RISORSE 
IDRICHE PROTEZIONE, 
VALORIZZAZIONE E 
FRUIZIONE 
DELL'AMBIENTE

SICUREZZA VERDE PUBBLICO 
ANNO 2025

PRIORITA 
MASSIMA

300.000,00 300.000,00

2026 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
AMBIENTALI E RISORSE 
IDRICHE PROTEZIONE, 
VALORIZZAZIONE E 
FRUIZIONE 
DELL'AMBIENTE

SICUREZZA VERDE PUBBLICO 
ANNO 2026

PRIORITA 
MASSIMA

300.000,00 0,00 300.000,00
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2024 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
AMBIENTALI E RISORSE 
IDRICHE RISORSE 
IDRICHE E ACQUE REFLUE

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 
TOMBINATURE TORRENTE 
BOZZENTE 

PRIORITA 
MASSIMA

6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 6.000.000,00

2025 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SOCIALI E 
SCOLASTICHE

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA EDIFICI 
COMUNALI / SCUOLE ANNO 
2025

PRIORITA 
MASSIMA

500.000,00 500.000,00

2026 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SOCIALI E 
SCOLASTICHE

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA EDIFICI 
COMUNALI / SCUOLE ANNO 
2026

PRIORITA 
MASSIMA

500.000,00 500.000,00

2024 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SOCIALI E 
SCOLASTICHE

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA EDIFICI 
COMUNALI / SCUOLE ANNO 
2024

PRIORITA 
MASSIMA

500.000,00 0,00 500.000,00

2024 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SOCIALI E 
SCOLASTICHE

INTERVENTI DI MESSA IN 
SICUREZZA SOALI PER 
ANTISFONDELLAMENTO ANNO 
2024

PRIORITA 
MASSIMA

200.000,00 0,00 200.000,00

2025 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SOCIALI E 
SCOLASTICHE

INTERVENTI DI MESSA IN 
SICUREZZA SOALI PER 
ANTISFONDELLAMENTO ANNO 
2025

PRIORITA 
MASSIMA

200.000,00 0,00 200.000,00

2026 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SOCIALI E 
SCOLASTICHE

INTERVENTI DI MESSA IN 
SICUREZZA SOALI PER 
ANTISFONDELLAMENTO ANNO 
2026

PRIORITA 
MASSIMA

200.000,00 0,00 200.000,00

2024 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SPORT, 
SPETTACOLO E TEMPO 
LIBERO

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA IMPIANTI 
SPORTIVI E PALESTRE ANNO 
2024

PRIORITA MEDIA 300.000,00 0,00 300.000,00
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2025 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SPORT, 
SPETTACOLO E TEMPO 
LIBERO

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA IMPIANTI 
SPORTIVI E PALESTRE ANNO 
2025

PRIORITA MEDIA 300.000,00 0,00 300.000,00

2026 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SPORT, 
SPETTACOLO E TEMPO 
LIBERO

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA IMPIANTI 
SPORTIVI E PALESTRE ANNO 
2026

PRIORITA MEDIA 300.000,00 0,00 300.000,00

2024 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE DEL 
SETTORE ENERGETICO 
DISTRIBUZIONE DI 
ENERGIA

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA IMPIANTI 
TERMICI E CONDIZIONAMENTO 

PRIORITA 
MASSIMA

220.000,00 0,00 220.000,00

2025 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE DEL 
SETTORE ENERGETICO 
DISTRIBUZIONE DI 
ENERGIA

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA IMPIANTI 
TERMICI E CONDIZIONAMENTO 

PRIORITA 
MASSIMA

150.000,00 0,00 150.000,00

2026 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE DEL 
SETTORE ENERGETICO 
DISTRIBUZIONE DI 
ENERGIA

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA IMPIANTI 
TERMICI E CONDIZIONAMENTO 

PRIORITA 
MASSIMA

110.000,00 0,00 110.000,00

2024 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI ALTRE 
INFRASTRUTTURE 
SOCIALI

BONIFICA COPERTURA IN 
CEMENTO AMIANTO DI 
DIVERSI EDIFICI 

PRIORITA 
MASSIMA

200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00

2024 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI ALTRE 
INFRASTRUTTURE 
SOCIALI

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 
INFRASTRUTTURE CIMITERIALI 
ANNO 2024

PRIORITA MEDIA 450.000,00 0,00 450.000,00

2025 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI ALTRE 
INFRASTRUTTURE 
SOCIALI

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 
INFRASTRUTTURE CIMITERIALI 
ANNO 2025

PRIORITA MEDIA 700.000,00 0,00 700.000,00
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2026 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI ALTRE 
INFRASTRUTTURE 
SOCIALI

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 
INFRASTRUTTURE CIMITERIALI 
ANNO 2026

PRIORITA MEDIA 300.000,00 0,00 300.000,00

2025 FORCILLO 
DANIELE

NO NO RISTRUTTURAZIONE 
CON 
EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SOCIALI E 
SCOLASTICHE

INTERVENTI DI RIFACIMENTO 
PAVIMENTAZIONE E 
CONTROSOFFITTI SCUOLA 
DELL' INFANZIA DI VIA SAN 
MARTINO

PRIORITA 
MASSIMA

400.000,00 0,00 0,00 400.000,00

2025 FORCILLO 
DANIELE

NO NO RISTRUTTURAZIONE 
CON 
EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SOCIALI E 
SCOLASTICHE

INTERVENTI DI RIFACIMENTO 
PAVIMENTAZIONI E 
CONTROSOFFITTI SCUOLA 
DELL'INFANZIA DI VIA DEL 
GEROLO 

PRIORITA 
MASSIMA

400.000,00 0,00 0,00 400.000,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO RISTRUTTURAZIONE INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

PROGETTO PER LA 
CREAZIONE DI 10 AGORÀ

PRIORITA MEDIA 1.000.000,00 2.950.000,00 3.000.000,00 0,00 6.950.000,00

2024 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI ALTRE 
INFRASTRUTTURE 
SOCIALI

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA MERCATINO 
COMUNALE DI VIA GARIBALDI 

PRIORITA MEDIA 275.000,00 0,00 0,00 0,00 275.000,00

2026 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO RISTRUTTURAZIONE INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

INTERVENTI PER LA 
RIQUALIFICAZIONE DI VIA 
RISORGIMENTO 

PRIORITA MEDIA 2.200.000,00 0,00 2.200.000,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO RISTRUTTURAZIONE INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

INTERVENTI DI 
RISTRUTTURAZIONE 3 PONTI 
SUL FIUME OLONA

PRIORITA 
MASSIMA

3.700.000,00 0,00 0,00 3.700.000,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO RESTAURO INFRASTRUTTURE 
AMBIENTALI E RISORSE 
IDRICHE PROTEZIONE, 
VALORIZZAZIONE E 
FRUIZIONE 
DELL'AMBIENTE

RESTAURO PARCO STORICO, 
CORTE RUSTICA VILLA BURBA 
CORNAGGIA MEDICI - LOTTO 
2B

PRIORITA MEDIA 1.780.000,00 0,00 0,00 1.780.000,00
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2024 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SPORT, 
SPETTACOLO E TEMPO 
LIBERO

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA AUDITORIUM 
PADRE REINA 

PRIORITA MEDIA 300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO NUOVA 
REALIZZAZIONE

INFRASTRUTTURE 
AMBIENTALI E RISORSE 
IDRICHE SMALTIMENTO 
RIFIUTI

REALIZZAZIONE CENTRO DEL 
RIUSO IN VIA SAN BERNARDO 

PRIORITA MEDIA 0,00 1.350.000,00 0,00 0,00 1.350.000,00

2024 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
AMBIENTALI E RISORSE 
IDRICHE PROTEZIONE, 
VALORIZZAZIONE E 
FRUIZIONE 
DELL'AMBIENTE

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA E 
RIQUALIFICAZIONE AREE 
VERDE PUBBLICO ANNO 2024

PRIORITA 
MASSIMA

750.000,00 750.000,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
AMBIENTALI E RISORSE 
IDRICHE PROTEZIONE, 
VALORIZZAZIONE E 
FRUIZIONE 
DELL'AMBIENTE

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA E 
RIQUALIFICAZIONE AREE 
VERDE PUBBLICO ANNO 2025

PRIORITA 
MASSIMA

650.000,00 650.000,00

2026 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
AMBIENTALI E RISORSE 
IDRICHE PROTEZIONE, 
VALORIZZAZIONE E 
FRUIZIONE 
DELL'AMBIENTE

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA E 
RIQUALIFICAZIONE AREE 
VERDE PUBBLICO ANNO 2026

PRIORITA 
MASSIMA

0,00 650.000,00 0,00 650.000,00

2024 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

RIFACIMENTO 
PAVIMENTAZIONI STRADE E 
MARCIAPIEDI ANNO 2024

PRIORITA 
MASSIMA

1.450.000,00 0,00 14.500.000,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

RIFACIMENTO 
PAVIMENTAZIONI STRADE E 
MARCIAPIEDI ANNO 2025

PRIORITA 
MASSIMA

500.000,00 0,00 500.000,00

2026 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

RIFACIMENTO 
PAVIMENTAZIONI STRADE E 
MARCIAPIEDI ANNO 2026

PRIORITA 
MASSIMA

500.000,00 0,00 500.000,00
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2024 FUMAGALLI 
GIOVANNI 
BATTISTA

NO NO RISTRUTTURAZIONE 
CON 
EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI ABITATIVE

INTERVENTI DI RECUPERO N. 4 
UNITÀ ABITATIVE DEL 
PATRIMONIO COMUNALE IN 
VIA TORINO N. 16 A RHO

PRIORITA 
MASSIMA

240.000,00 0,00 0,00 0,00 240.000,00

2024 FUMAGALLI 
GIOVANNI 
BATTISTA

NO NO RISTRUTTURAZIONE 
CON 
EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI ABITATIVE

INTERVENTO DI ECO 
EFFICIENTAMENTO E  DI 
DECARBONIZZAZIONE DEL 
FABBRICATO ESISTENTE DI 
PROPRIETA' COMUNALE DI VIA 
SARTIRANA, 7  A RHO 
DESTINATO A SERVIZI 
ABITATIVI PUBBLICI 

PRIORITA 
MASSIMA

1.560.000,00 0,00 0,00 0,00 1.560.000,00

2024 FORCILLO 
DANIELE

NO NO NUOVA 
REALIZZAZIONE

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SPORT, 
SPETTACOLO E TEMPO 
LIBERO

REALIZZAZIONE NUOVE 
STRUTTURE SPORTIVE PER 
ATTIVITA' DI RUGBY AL 
MOLINELLO

PRIORITA 
MASSIMA

1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00

2026 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
AMBIENTALI E RISORSE 
IDRICHE DIFESA DEL 
SUOLO

SISTEMAZIONE AREA IN VIA S. 
DI GIACOMO

PRIORITA MINIMA 0,00 0,00 650.000,00 0,00 650.000,00

2024 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO NUOVA 
REALIZZAZIONE

INFRASTRUTTURE PER 
TELECOMUNICAZIONI E 
TECNOLOGIE 
INFORMATICHE 
INFRASTRUTTURE PER 
TELECOMUNICAZIONI

REALIZZAZIONE IMPIANTI DI 
VIDEOSORVEGLIANZA - 
"DISPOSIZIONI URGENTI IN 
MATERIA DI SICUREZZA DELLA 
CITTÀ"

PRIORITA 
MASSIMA

165.000,00 0,00 0,00 0,00 165.000,00

2024 FUMAGALLI 
GIOVANNI 
BATTISTA

NO NO RISTRUTTURAZIONE 
CON 
EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI ABITATIVE

INTERVENTI DI 
RIQUALIFICAZIONE EDILIZIA 
RESIDENZIALE PUBBLICA, 
EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO - IMMOBILE DI 
VIA METASTASIO - RHO 

PRIORITA MINIMA 0,00 900.000,00 0,00 0,00 900.000,00
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2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO NUOVA 
REALIZZAZIONE

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

REALIZZAZIONE PARCHEGGIO 
IN FREGIO VIA PAVESE A 
COMPLETAMENTO 
INTERVENTO ERP 80 ALLOGGI 
(CDQ II LUCERNATE)

PRIORITA MEDIA 0,00 350.000,00 0,00 0,00 350.000,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO NUOVA 
REALIZZAZIONE

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO STRADALI

REALIZZAZIONE PARCHEGGIO 
IN FREGIO VIA MAZZO A 
COMPLETAMENTO 
INTERVENTO ERP 60 ALLOGGI 
(INTERVENTI P.R.U.A.C.S.)

PRIORITA MEDIA 0,00 350.000,00 0,00 0,00 350.000,00

2025 FORCILLO 
DANIELE

NO NO NUOVA 
REALIZZAZIONE

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SOCIALI E 
SCOLASTICHE

CENTRO ANZIANI 
TERRAZZANO

PRIORITA MEDIA 0,00 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00

2024 LOMBARDI 
ANGELO

NO NO NUOVA 
REALIZZAZIONE

INFRASTRUTTURE DEL 
SETTORE ENERGETICO 
DISTRIBUZIONE DI 
ENERGIA

IMPIANTO FOTOVOLTAICO 
SCUOLA MEDIA VIA DI 
GIACOMO E SCUOLA 
DELL'INFANZIA DON LORENZO 
MILANI VIA MORO

PRIORITA 
MASSIMA

545.922,00 0,00 0,00 0,00 545.922,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

NUOVO PARCO DI VIA 
DALMAZIA

PRIORITA 
MASSIMA

350.000,00 350.000,00

2024 LOMBARDI 
ANGELO

INTERVENTI DI MS BARRIERE 
STRADALI ANNO 2024

PRIORITA 
MASSIMA

300.000,00 300.000,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

INTERVENTI DI MS BARRIERE 
STRADALI ANNO 2025

PRIORITA 
MASSIMA

300.000,00 300.000,00

2026 LOMBARDI 
ANGELO

INTERVENTI DI MS BARRIERE 
STRADALI ANNO 2026

PRIORITA 
MASSIMA

300.000,00 300.000,00



ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Annualità 

nella quale si 

prevede di 

dare avvio 

alla 

procedura di 

affidamento

Responsabile 

del 

procedimento           

(4)

Lotto

funzional

e

(5)

Lavoro

complesso

(6)

Tipologia
Settore e sottosettore 

intervento

Descrizione 

dell'intervento

Livello di

priorità (7)

(Tabella D.3)

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)

Primo anno
Secondo 

anno
Terzo anno

Costi su 

annualità 

successive

Importo 

complessivo 

(9)

2024 LOMBARDI 
ANGELO

SISTEMAZIONE INCROCIO 
PIAZZA DON MINZONI

PRIORITA 
MASSIMA

300.000,00 300.000,00

2025 LOMBARDI 
ANGELO

SISTEMAZIONE INCROCIO 
CORSO EUROPOA- 
DONINZETTI

PRIORITA 
MASSIMA

300.000,00 300.000,00

2024 FORCILLO 
DANIELE

NO NO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SOCIALI E 
SCOLASTICHE

MESSA IN SICUREZZA LOCALI 
SEMINTERRATI SCUOLA VIA 
MAZZO: IMPIANTO VMC PER 
CONTROLLO RISCHIO RADON

PRIORITA 
MASSIMA

170.000,00 0,00 0,00 170.000,00

2024 FUMAGALLI 
GIOVANNI 
BATTISTA

NO NO RISTRUTTURAZIONE 
CON 
EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI ABITATIVE

INTERVENTO DI 
RIQUALIFICAZIONE EDILIZIA 
INERENTE L'INTERA 
COPERTURA DELL'IMMOBILE 
DI PROPRIETA' COMUNALE 
UBICATO IN VIA MONTI 4 PER 
MIGLIORARNE 
L'EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO - LEGGE 80/2014 - 
PROGRAMMA DI RECUPERO - 
LINEA B

PRIORITA MEDIA 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00

2024 FUMAGALLI 
GIOVANNI 
BATTISTA

NO NO RISTRUTTURAZIONE 
CON 
EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI ABITATIVE

INTERVENTO DI 
RIQUALIFICAZIONE EDILIZIA 
PER MIGLIORARNE 
L'EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO DI N. 2 ALLOGGI 
UBICATI IN  VAI SARTIRANA 7 A 
RHO  - LEGGE 80/2014 - 
PROGRAMMA DI RECUPERO - 
LINEA B

PRIORITA MEDIA 87.581,00 0,00 0,00 0,00 87.581,00

2024 FORCILLO 
DANIELE

no no

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SOCIALI E 
SCOLASTICHE

MESSA IN SICUREZZA 
SERRAMENTI SCUOLA 
PRIMARIA DELEDDA

PRIORITA 
MASSIMA

170.000,00 0,00 0,00 170.000,00



ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Annualità 

nella quale si 

prevede di 

dare avvio 

alla 

procedura di 

affidamento

Responsabile 

del 

procedimento           

(4)

Lotto

funzional

e

(5)

Lavoro

complesso

(6)

Tipologia
Settore e sottosettore 

intervento

Descrizione 

dell'intervento

Livello di

priorità (7)

(Tabella D.3)

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)

Primo anno
Secondo 

anno
Terzo anno

Costi su 

annualità 

successive

Importo 

complessivo 

(9)

2024 FORCILLO 
DANIELE

no no

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

MANUTENZIONE 
STRARODNIARIA TORRE 
ACQUEDOTTO

PRIORITA 
MASSIMA

460.000,00 0,00 0,00 460.000,00

2025 FORCILLO 
DANIELE

no no

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SOCIALI E 
SCOLASTICHE

RIQUALIFICAZIONE SPAZI 
SCUOLA FEDERICI A SEGUITO 
DELLO SPOSTAMENTO DEL 
REFETTORIO

PRIORITA 
MASSIMA

0,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00

2024 FORCILLO 
DANIELE

no no

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SOCIALI E 
SCOLASTICHE

rifacimento distribuzione impianto 
termico scuola sartirana

PRIORITA 
MASSIMA

200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00

2024 FORCILLO 
DANIELE

no no

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI SOCIALI E 
SCOLASTICHE

rifacimento impianto di 
riscaldamento scuola primaria via 
verbania

PRIORITA 
MASSIMA

300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00
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COMUNE DI RHO

Pareri

335

ADOZIONE PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 2024 - 2026.

2023

Bilancio

Proposta Nr. /

Oggetto:

Ufficio Proponente:

Estremi della Proposta

27/11/2023

Ufficio Proponente (Bilancio)

Data

Parere Favorevole

Vittorio Dell'Acqua

Parere Tecnico

In ordine alla regolarità tecnica della presente proposta, ai sensi dell'art. 49, comma 1, TUEL - D.Lgs. n. 267 del
18.08.2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Il Responsabile di Settore

Sintesi parere:

27/11/2023

Bilancio

Data

Parere Favorevole

Vittorio Dell'Acqua

Parere Contabile

In ordine alla regolarità contabile della presente proposta, ai sensi dell'art. 49, comma 1, TUEL - D.Lgs. n. 267 del
18.08.2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Responsabile del Servizio Finanziario

Sintesi parere:
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Documento firmato digitalmente ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. n. 82/2005 e depositato presso la sede
dell'Amministrazione Comunale di RHO. Ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. 39/93 si indica che il documento è
stato emanato da:

MATTEO BOTTARI in data 30/11/2023
ANDREA ORLANDI in data 30/11/2023



Documento firmato digitalmente ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. n. 82/2005 e depositato presso la sede
dell'Amministrazione Comunale di RHO. Ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. 39/93 si indica che il documento è
stato emanato da:

MATTEO BOTTARI in data 19/12/2023



IDENTIFICATIVI AMMINISTRAZIONE - COMUNE DI RHO (MI)

Amministrazione
Codice Fiscale 

Amministrazione

Codice IPA 

Amministrazione
Regione Provincia

Comune di Rho 00893240150 UFIXOT Lombardia Milano

PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISI DI BENI E SERVIZI AA. 2024 - 2026 

Punto N. Area Gestionale
Numero intervento CUI

(1)

Codice Fiscale 

Amministrazione

Prima annualità 

del primo 

programma nel 

quale 

l'intervento è 

stato inserito

Annualità nella 

quale si prevede 

di dare avvio alla 

procedura di 

acquisto

Codice CUP

(2)

Acquisto ricompreso 

nell'importo complessivo 

di un lavoro o di altra 

acquisizione presente in 

programmazione di 

lavori, forniture e servizi

CUI lavoro o altra 

acquisizione nel cui 

importo complessivo 

l'acquisto è ricompreso 

(3)

Lotto funzionale

(4)

Ambito geografico di 

esecuzione dell'Acquisto 

(Regione/i)

Codice eventuale CUP 

master
Settore

CPV

(5)
Descrizione Acquisto

A B C D E F G H I J K L M N

1 Codice codice codice anno (aaaa) anno (aaaa) codice si/no codice si/no Testo codice forniture / servizi tabella CPV testo

2 Area 3 00893240150201900010 00893240150 2019 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie NO Lombardia Non ancora richiesto Servizi 71300000-1

Servizio biennale  per verifica 

vulnerabilità sismica e progetto di 

fattibilità per gli edifici strategici o 

3 Area 5 00893240150202000008 00893240150 2020 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 63712700-0

Affidamento nuovo servizio gestione 

apparati hw/sw di controllo accessi 

ZTL

4 Area 3 00893240150202100014 00893240150 2021 2025 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie NO Lombardia Non ancora richiesto Servizi 90513000-6
Servizio smaltimento rifiuti area via 

Boiardo-C.Menotti

5 Polizia Locale 00893240150202200029 00893240150 2022 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 50300000-8

Servizio di noleggio installazione, 

manutenzione ordinaria e 

straordinaria di n. 10 postazioni fisse 

omologate per il servizio di controllo 

elettronico delle infrazioni 

semaforiche

6 Area 3 00893240150202300024 00893240150 2023 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie NO Lombardia Non ancora richiesto Servizi 98300000-6
Servizio triennale manutenzione 

presidi antincendio

7 Area 4 00893240150202300030 00893240150 2023 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Forniture 30163100-0 Carburante per autotrazione

8 Area 2 00893240150202300044 00893240150 2023 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi

80410000-1

85312300-2

98341130-5

77313000-7

Servizi finalizzati ad attivare percorsi 

di inserimento lavorativo e 

inclusione sociale per persona 

svantaggiate - ripetizione dei servizi 

analoghi

9 Area 4 00893240150202300047 00893240150 2023 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 66600000-6 Gestione del Servizio Tesoreria

10 Area 1 00893240150202400001 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 66513000-9  Polizza All Risks tutela  dei  beni

11 Area 1 00893240150202400002 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto SI Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 75110000-0 Servizio Autisti e front-office

12 Area 1 00893240150202400003 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto SI Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 98371110

Affidamento del servizio di sportello 

cimiteriale e prestazioni strumentali 

per il Comune di Rho



IDENTIFICATIVI AMMINISTRAZIONE - COMUNE DI RHO (MI)

Amministrazione
Codice Fiscale 

Amministrazione

Codice IPA 

Amministrazione
Regione Provincia

Comune di Rho 00893240150 UFIXOT Lombardia Milano

PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISI DI BENI E SERVIZI AA. 2024 - 2026 

Punto N. Area Gestionale
Numero intervento CUI

(1)

Codice Fiscale 

Amministrazione

Prima annualità 

del primo 

programma nel 

quale 

l'intervento è 

stato inserito

Annualità nella 

quale si prevede 

di dare avvio alla 

procedura di 

acquisto

Codice CUP

(2)

Acquisto ricompreso 

nell'importo complessivo 

di un lavoro o di altra 

acquisizione presente in 

programmazione di 

lavori, forniture e servizi

CUI lavoro o altra 

acquisizione nel cui 

importo complessivo 

l'acquisto è ricompreso 

(3)

Lotto funzionale

(4)

Ambito geografico di 

esecuzione dell'Acquisto 

(Regione/i)

Codice eventuale CUP 

master
Settore

CPV

(5)
Descrizione Acquisto

13 Area 2 00893240150202400005 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 92100000-2

Affidamento in concessione per anni 

due dell'organizzazione e 

realizzazione delle attività 

cinematografiche

14 Area 2 00893240150202400006 00893240150 2024 2024 C49J21031660004 NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 85321000-5

Affidamento degli Asili Nido 

comunali - ripetizione servizi 

analoghi

15 Area 2 00893240150202400007 00893240150 2025 2025 C49C20000400004 NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 55524000-9

Affidamento del servizio di refezione 

scolastica - ripetizione servizi 

analoghi

16 Area 2 00893240150202400008 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto SI Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 85312110-3
Affidamento del servizio fornito da 

centri ricreativi estivi diurni

17 Area 3 00893240150202400010 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie NO Lombardia Non ancora richiesto Servizi 77310000-6
Servizio di manutenzione aree 

agroforestali e banchine

18 Area 3 00893240150202400011 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie NO Lombardia Non ancora richiesto Servizi 34992200-9
Servizio manutenzione segnaletica 

stradale

19 Area 3 00893240150202400012 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 77310000-6
Servizio manutenzione verde 

pubblico - Lotto Nord

20 Area 3 00893240150202400013 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 77310000-6
Servizio manutenzione verde 

pubblico - Lotto Est

21 Area 3 00893240150202400014 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 77310000-6
Servizio manutenzione verde 

pubblico - Lotto Centro Ovest

22 Area 3 00893240150202400015 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 77310000-6
Servizio manutenzione verde 

pubblico - Lotto Sud

23 Area 3 00893240150202400016 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi
50230000-6 -                                      

90620000-9

Servizio manutenzione strade e 

spazzamento neve - Lotto Nord

24 Area 3 00893240150202400017 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi
50230000-6 -                                      

90620000-9

Servizio manutenzione strade e 

spazzamento neve - Lotto Est

25 Area 3 00893240150202400018 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi
50230000-6 -                                      

90620000-9

Servizio manutenzione strade e 

spazzamento neve - Lotto Centro

26 Area 3 00893240150202400019 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi
50230000-6 -                                      

90620000-9

Servizio manutenzione strade e 

spazzamento neve - Lotto Ovest

27 Area 3 00893240150202400020 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi
50230000-6 -                                      

90620000-9

Servizio manutenzione strade e 

spazzamento neve - Lotto Sud

28 Area 3 00893240150202400021 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto SI Dato Non Disponibile NO Lombardia Non ancora richiesto Servizi
71200000-1                                       

71200000-2

Servizio di ingegneria per DL-CSE-

Collaudo concessione TV02



IDENTIFICATIVI AMMINISTRAZIONE - COMUNE DI RHO (MI)

Amministrazione
Codice Fiscale 

Amministrazione

Codice IPA 

Amministrazione
Regione Provincia

Comune di Rho 00893240150 UFIXOT Lombardia Milano

PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISI DI BENI E SERVIZI AA. 2024 - 2026 

Punto N. Area Gestionale
Numero intervento CUI

(1)

Codice Fiscale 

Amministrazione

Prima annualità 

del primo 

programma nel 

quale 

l'intervento è 

stato inserito

Annualità nella 

quale si prevede 

di dare avvio alla 

procedura di 

acquisto

Codice CUP

(2)

Acquisto ricompreso 

nell'importo complessivo 

di un lavoro o di altra 

acquisizione presente in 

programmazione di 

lavori, forniture e servizi

CUI lavoro o altra 

acquisizione nel cui 

importo complessivo 

l'acquisto è ricompreso 

(3)

Lotto funzionale

(4)

Ambito geografico di 

esecuzione dell'Acquisto 

(Regione/i)

Codice eventuale CUP 

master
Settore

CPV

(5)
Descrizione Acquisto

29 Area 3 00893240150202400022 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto SI Dato Non Disponibile NO Lombardia Non ancora richiesto Servizi
71200000-1                                       

71200000-2

Servizio di ingegneria per 

Progettazione-DL-CSE-Collaudo 

rotatoria DeGasperi-T.Grossi

30 Area 3 00893240150202400023 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto SI Dato Non Disponibile NO Lombardia Non ancora richiesto Servizi
71200000-1                                       

71200000-2

Servizio di ingegneria per Prog. 

esecutiva-DL-CSE-Collaudo 

SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE : 

CONNESSIONE CICLABILE FRA 

LUCERNATE E AREA EX COTONIFICIO 

MUGGIANI 

31 Area 3 00893240150202400024 00893240150 2024 2025 Non ancora richiesto SI Dato Non Disponibile NO Lombardia Non ancora richiesto Servizi
71200000-1                                       

71200000-2

Servizio di ingegneria per 

Progettazione-DL-CSE-Collaudo 

restauro edifici ed aree esterne Villa 

Burba Cornaggia Medici - Lotto 2A

32 Area 3 00893240150202400025 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto SI Dato Non Disponibile NO Lombardia Non ancora richiesto Servizi
71200000-1                                       

71200000-2

Servizio di ingegneria per DL-CSE-

Collaudo manutenzione 

straordinaria torrente Bozzente

33 Area 3 00893240150202400026 00893240150 2024 2025 Non ancora richiesto SI Dato Non Disponibile NO Lombardia Non ancora richiesto Servizi
71200000-1                                       

71200000-2

Servizio di ingegneria per 

Progettazione-DL-CSE-Collaudo 

RESTAURO PARCO STORICO, CORTE 

RUSTICA VILLA BURBA CORNAGGIA 

MEDICI - LOTTO 2B

34 Area 3 00893240150202400027 00893240150 2024 2026 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie NO Lombardia Non ancora richiesto Servizi 71300000-1

Servizio biennale  per verifica 

vulnerabilità sismica e progetto di 

fattibilità per gli edifici strategici o 

35 Area 3 00893240150202400028 00893240150 2024 2025 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie NO Lombardia Non ancora richiesto Fornitura 39150000-8
Fornitura arredi nuovo municipio e 

civic center

36 Area 4 00893240150202400029 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Fornitura 65310000-9 Fornitura Energia Elettrica

37 Area 4 00893240150202400030 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Fornitura 09323000-9 Fornitura Gas per Riscaldamento

38 Area 4 00893240150202400031 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Fornitura 09324000-6
Fornitura Calore con 

Teleriscaldamento



IDENTIFICATIVI AMMINISTRAZIONE - COMUNE DI RHO (MI)

Amministrazione
Codice Fiscale 

Amministrazione

Codice IPA 

Amministrazione
Regione Provincia

Comune di Rho 00893240150 UFIXOT Lombardia Milano

PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISI DI BENI E SERVIZI AA. 2024 - 2026 

Punto N. Area Gestionale
Numero intervento CUI

(1)

Codice Fiscale 

Amministrazione

Prima annualità 

del primo 

programma nel 

quale 

l'intervento è 

stato inserito

Annualità nella 

quale si prevede 

di dare avvio alla 

procedura di 

acquisto

Codice CUP

(2)

Acquisto ricompreso 

nell'importo complessivo 

di un lavoro o di altra 

acquisizione presente in 

programmazione di 

lavori, forniture e servizi

CUI lavoro o altra 

acquisizione nel cui 

importo complessivo 

l'acquisto è ricompreso 

(3)

Lotto funzionale

(4)

Ambito geografico di 

esecuzione dell'Acquisto 

(Regione/i)

Codice eventuale CUP 

master
Settore

CPV

(5)
Descrizione Acquisto

39 Area 4 00893240150202400032 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 75100000-7

Attività di verifica delle rendite 

catastali sui fabbricati non 

residenziali e relativi atti di 

accertamento IMU; di verifica degli 

immobili oggetto di contratto di 

leasing, delle aree ed immobili 

destinati all’attività agricola, delle 

aree ed immobili degli Enti non 

Commerciali e relativi atti di 

accertamento IMU; per segnalazioni 

qualificate all’Agenzia delle Entrate.

40 Area 4 00893240150202400033 00893240150 2024 2025 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Fornitura 65310000-9 Fornitura Energia Elettrica

41 Area 4 00893240150202400034 00893240150 2024 2025 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Fornitura 09323000-9 Fornitura Gas per Riscaldamento

42 Area 4 00893240150202400035 00893240150 2024 2025 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Fornitura 09324000-6
Fornitura Calore con 

Teleriscaldamento

43 Area 4 00893240150202400036 00893240150 2024 2026 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Fornitura 65310000-9 Fornitura Energia Elettrica

44 Area 4 00893240150202400037 00893240150 2024 2026 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Fornitura 09323000-9 Fornitura Gas per Riscaldamento

45 Area 4 00893240150202400038 00893240150 2024 2026 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Fornitura 09324000-6
Fornitura Calore con 

Teleriscaldamento

46 Polizia Locale 00893240150202400039 00893240150 2024 2025 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 79940000-5

servizio di gestione,

postalizzazione e riscossione

degli atti amministrativi

sanzionatori della PL di Rho

47 Area 4 00893240150202400040 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Fornitura 30199770-8 Buoni pasto (ticket per dipendenti) 

48 Area 4 00893240150202400041 00893240150 2024 2025 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 90919200-4
Servizi di pulizie stabili comunali 

(uffici, spazi espositivi altre aree)  

49 Area 2 00893240150202400042 00893240150 2024 2025 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 85321000-5

Realizzazione di progetti di 

accoglienza degli Enti Locali in seno 

al sistema SAI

Note:
(1) Codice CUI = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l’intervento è stato inserito + progressivo di cinque cifre della prima annualità del primo programma

(2) Indica il CUP (cfr. articolo 6, comma 4)

(3) Compilare se nella colonna “Acquisto ricompreso nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi” si è risposto “SI” e se nella colonna “Codice CUP” non è stato riporta  il CUP in quanto non presente

(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’articolo 3, comma 1, lettera s), dell’allegato I.1

(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, con il settore: F = CPV<45 o 48, S: CPV> 

(6) Indica il livello di priorità di cui all’articolo 6, commi 10 e 1

(7) Riportare nome e cognome del responsabile unico del progetto

(8) Importo complessivo ai sensi dell’articolo 6, comma 5, ivi incluse le spese eventualmente sostenute antecedentemente alla prima annualità

(9) Riportare l’importo del capitale privato come quota parte dell’importo complessivo



IDENTIFICATIVI AMMINISTRAZIONE - COMUNE DI RHO (MI)

Amministrazione
Codice Fiscale 

Amministrazione

Codice IPA 

Amministrazione
Regione Provincia

Comune di Rho 00893240150 UFIXOT Lombardia Milano

PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISI DI BENI E SERVIZI AA. 2024 - 2026 

Punto N. Area Gestionale
Numero intervento CUI

(1)

Codice Fiscale 

Amministrazione

Prima annualità 

del primo 

programma nel 

quale 

l'intervento è 

stato inserito

Annualità nella 

quale si prevede 

di dare avvio alla 

procedura di 

acquisto

Codice CUP

(2)

Acquisto ricompreso 

nell'importo complessivo 

di un lavoro o di altra 

acquisizione presente in 

programmazione di 

lavori, forniture e servizi

CUI lavoro o altra 

acquisizione nel cui 

importo complessivo 

l'acquisto è ricompreso 

(3)

Lotto funzionale

(4)

Ambito geografico di 

esecuzione dell'Acquisto 

(Regione/i)

Codice eventuale CUP 

master
Settore

CPV

(5)
Descrizione Acquisto

(10) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualità (cfr. articolo 8)

(11) Indica se l’acquisto è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d’anno ai sensi dell’articolo 7, commi 8 e 9. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma

(12) La somma è calcolata al netto dell’importo degli acquisti ricompresi nell’importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi

(11) ex art. 7, comma 8,

Tabella 1)
1. Risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge;

2. Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati;

3. Stanziamenti di Bilancio;

4. Finanziamenti ai sensi dell’articolo 3 del decreto-legge n. 310 del 1990, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 403 del 1990;

5. Risorse derivanti da trasferimento di immobili ex articolo 202 del codice;

6. Altra tipologia.



Allegato A

Quadro delle risorse 

necessarie per la 

realizzazione dell’intervento - 

Tipologia di risorse 

Livello di Priorità

(6)

Responsabile Unico del 

Progetto 

(7)

Durata del 

contratto

L'acquisto è relativo a 

nuovo affidamento di 

contratto in essere

Primo anno Secondo anno Terzo anno
Costi su annualità 

successive

Totale

(8)
Tabella 1) Importo Tipologia

Codice AUSA 

Amministrazione 

delegata

Denominazione

Acquisto aggiunto o variato a seguito di 

modifica programma

(11)

O P Q R S T U V W X Y Z AA AB AC

Priorità Massima

Priorità Media

Priorità Minima

testo
numero 

(mesi)
si/no

valore

somma

(12)

valore

somma

(12)

valore

somma

(12)

valore

somma

(12)

valore

somma

(12)

valore

somma

(12)

testo codice testo

1. modifica ex art. 7, comma 8, lettera b)

2. modifica ex art. 7, comma 8, lettera c)

3. modifica ex art. 7, comma 8, lettera d)

4. modifica ex art. 7, comma 8, lettera e)

5. modifica ex art. 7, comma 9

Priorità Massima FORCILLO Daniele 24 NO € 75.000,00 € 75.000,00 0 € 0,00 € 150.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
SI

Priorità Massima VARESI Walter 48 NO 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 € 260.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
SI

Priorità Bassa LOMBARDI Angelo 12 NO € 600.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 600.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
SI

Priorità Bassa PADI Donatella 48 SI € 144.000,00 € 144.000,00 € 144.000,00 € 216.000,00 € 648.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
SI

Priorità Massima FORCILLO Daniele 36 SI € 67.000,00 € 67.000,00 € 134.000,00 € 0,00 € 268.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
SI

Priorità Massima DELL'ACQUA Vittorio 36 NO € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 0,00 € 150.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
SI

Proprità massima ROVESCALA Luciano 36 SI € 200.000 € 200.000 € 200.000 € 0,00 € 600.000,00 Stanziamenti di bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
SI

Proprità massima DELL'ACQUA Vittorio 66 SI € 60.000 € 60.000 € 60.000 € 150.000,00 € 330.000,00 Stanziamenti di bilancio € 0,00 € 0,00 0000549860
C.U.C. Rho

SI

Priorità Massima STRACQUADANIO Sabina 60 NO € 140.000,00 € 140.000,00 € 140.000,00 € 280.000,00 € 700.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Media CALIANO Patrizia 36 SI € 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 0,00 € 240.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima CALIANO Patrizia 36 SI € 150.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 € 0,00 € 450.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Apporto di capitale privato

(9)

CENTRALE Dl COMMITTENZA O SOGGETTO 

AGGREGATORE AL QUALE SI FARÀ RICORSO PER 

L'ESPLETAMENTO DELLA PROCEDURA Dl 

AFFIDAMENTO 

(10)

Stima costi Programma



Allegato A

Quadro delle risorse 

necessarie per la 

realizzazione dell’intervento - 

Tipologia di risorse 

Livello di Priorità

(6)

Responsabile Unico del 

Progetto 

(7)

Durata del 

contratto

L'acquisto è relativo a 

nuovo affidamento di 

contratto in essere

Primo anno Secondo anno Terzo anno
Costi su annualità 

successive

Totale

(8)
Tabella 1) Importo Tipologia

Codice AUSA 

Amministrazione 

delegata

Denominazione

Acquisto aggiunto o variato a seguito di 

modifica programma

(11)

Apporto di capitale privato

(9)

CENTRALE Dl COMMITTENZA O SOGGETTO 

AGGREGATORE AL QUALE SI FARÀ RICORSO PER 

L'ESPLETAMENTO DELLA PROCEDURA Dl 

AFFIDAMENTO 

(10)

Stima costi Programma

Priorità Massima SPERATI Elisabetta 60 NO € 26.250,00 € 105.000,00 € 78.750,00 € 0,00 € 210.000,00

Stanziamenti di bilancio e 

incassi, crediti d'imposta e 

altri ricavi accessori del 

concessionario

€ 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima 
VAVASSORI Monica 

Celestina
36 NO € 1.687.050,00 € 1.687.050,00 € 1.687.050,00 € 0,00 € 5.061.150,00 3. Stanziamenti di Bilancio; € 0,00 € 0,00

0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima
VAVASSORI Monica 

Celestina
36 NO € 2.507.252,00 € 2.507.252,00 € 2.507.252,00 € 0,00 € 7.521.756,00 3. Stanziamenti di Bilancio; € 0,00 € 0,00

0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

priorità media
VAVASSORI Monica 

Celestina
60 NO € 129.300,00 € 129.300,00 € 129.300,00 € 258.600,00 € 646.500,00 3. Stanziamenti di Bilancio; € 0,00 € 0,00

0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima LOMBARDI Angelo 36 SI € 75.000,00 € 75.000,00 € 75.000,00 € 0,00 € 225.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima LOMBARDI Angelo 60 SI € 180.000,00 € 180.000,00 € 180.000,00 € 360.000,00 € 900.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima LOMBARDI Angelo 36 SI € 215.000,00 € 215.000,00 € 220.000,00 € 0,00 € 650.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima LOMBARDI Angelo 36 SI € 215.000,00 € 215.000,00 € 220.000,00 € 0,00 € 650.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima LOMBARDI Angelo 36 SI € 250.000,00 € 250.000,00 € 250.000,00 € 0,00 € 750.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima LOMBARDI Angelo 36 SI € 165.000,00 € 165.000,00 € 170.000,00 € 0,00 € 500.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima LOMBARDI Angelo 36 SI € 230.000,00 € 230.000,00 € 230.000,00 € 0,00 € 690.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima LOMBARDI Angelo 36 SI € 195.000,00 € 195.000,00 € 195.000,00 € 0,00 € 585.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima LOMBARDI Angelo 36 SI € 250.000,00 € 250.000,00 € 250.000,00 € 0,00 € 750.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima LOMBARDI Angelo 36 SI € 195.000,00 € 195.000,00 € 195.000,00 € 0,00 € 585.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima LOMBARDI Angelo 36 SI € 230.000,00 € 230.000,00 € 230.000,00 € 0,00 € 690.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima LOMBARDI Angelo 24 NO € 150.000,00 € 150.000,00 € 0,00 € 0,00 € 300.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO



Allegato A

Quadro delle risorse 

necessarie per la 

realizzazione dell’intervento - 

Tipologia di risorse 

Livello di Priorità

(6)

Responsabile Unico del 

Progetto 

(7)

Durata del 

contratto

L'acquisto è relativo a 

nuovo affidamento di 

contratto in essere

Primo anno Secondo anno Terzo anno
Costi su annualità 

successive

Totale

(8)
Tabella 1) Importo Tipologia

Codice AUSA 

Amministrazione 

delegata

Denominazione

Acquisto aggiunto o variato a seguito di 

modifica programma

(11)

Apporto di capitale privato

(9)

CENTRALE Dl COMMITTENZA O SOGGETTO 

AGGREGATORE AL QUALE SI FARÀ RICORSO PER 

L'ESPLETAMENTO DELLA PROCEDURA Dl 

AFFIDAMENTO 

(10)

Stima costi Programma

Priorità Media LOMBARDI Angelo 24 NO € 150.000,00 € 150.000,00 € 0,00 € 0,00 € 300.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima LOMBARDI Angelo 24 NO € 100.000,00 € 150.000,00 € 0,00 € 0,00 € 250.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Media LOMBARDI Angelo 24 NO € 200.000,00 € 200.000,00 € 0,00 € 0,00 € 400.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima LOMBARDI Angelo 24 NO € 200.000,00 € 200.000,00 € 0,00 € 0,00 € 400.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Media LOMBARDI Angelo 24 NO € 100.000,00 € 150.000,00 € 0,00 € 0,00 € 250.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima FORCILLO Daniele 24 NO € 75.000,00 € 75.000,00 € 0,00 € 0,00 € 150.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima FORCILLO Daniele 6 NO € 0,00 € 2.000.000,00 € 0,00 € 0,00 € 2.000.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima DELL'ACQUA Vittorio 12 SI € 250.000,00 € 900.000,00 € 0,00 € 0,00 € 1.150.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima DELL'ACQUA Vittorio 12 SI € 150.000,00 € 350.000,00 € 0,00 € 0,00 € 500.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima DELL'ACQUA Vittorio 12 SI € 850.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 850.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00 Dato Non Disponibile Società in House NO



Allegato A

Quadro delle risorse 

necessarie per la 

realizzazione dell’intervento - 

Tipologia di risorse 

Livello di Priorità

(6)

Responsabile Unico del 

Progetto 

(7)

Durata del 

contratto

L'acquisto è relativo a 

nuovo affidamento di 

contratto in essere

Primo anno Secondo anno Terzo anno
Costi su annualità 

successive

Totale

(8)
Tabella 1) Importo Tipologia

Codice AUSA 

Amministrazione 

delegata

Denominazione

Acquisto aggiunto o variato a seguito di 

modifica programma

(11)

Apporto di capitale privato

(9)

CENTRALE Dl COMMITTENZA O SOGGETTO 

AGGREGATORE AL QUALE SI FARÀ RICORSO PER 

L'ESPLETAMENTO DELLA PROCEDURA Dl 

AFFIDAMENTO 

(10)

Stima costi Programma

Priorità Massima DELL'ACQUA Vittorio 36 SI € 300.000,00 € 300.000,00 € 300.000,00 € 0,00 € 900.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima DELL'ACQUA Vittorio 12 SI € 0,00 € 250.000,00 € 900.000,00 € 0,00 € 1.150.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima DELL'ACQUA Vittorio 12 SI € 0,00 € 150.000,00 € 350.000,00 € 0,00 € 500.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima DELL'ACQUA Vittorio 12 SI € 0,00 € 850.000,00 € 0,00 € 0,00 € 850.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00 Dato Non Disponibile Società in House NO

Priorità Massima DELL'ACQUA Vittorio 12 SI € 0,00 € 0,00 € 250.000,00 € 900.000,00 € 1.150.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima DELL'ACQUA Vittorio 12 SI € 0,00 € 0,00 € 150.000,00 € 350.000,00 € 500.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima DELL'ACQUA Vittorio 12 SI € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 850.000,00 € 850.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00 Dato Non Disponibile Società in House NO

Priorità Massima SILVESTRINI Maurizio 48 SI € 216.000,00 € 216.000,00 € 216.000,00 € 324.000,00 € 972.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima DELL'ACQUA Vittorio 36 NO € 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 0,00 € 240.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima DELL'ACQUA Vittorio 48 SI € 0,00 € 0,00 € 480.000,00 € 1.270.000,00 € 1.750.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorita Bassa ROVESCALA Luciano 36 SI € 0,00 € 900.000,00 € 900.000,00 € 900.000,00 € 2.700.000,00 Stanziamenti di bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO



Allegato A

Quadro delle risorse 

necessarie per la 

realizzazione dell’intervento - 

Tipologia di risorse 

Livello di Priorità

(6)

Responsabile Unico del 

Progetto 

(7)

Durata del 

contratto

L'acquisto è relativo a 

nuovo affidamento di 

contratto in essere

Primo anno Secondo anno Terzo anno
Costi su annualità 

successive

Totale

(8)
Tabella 1) Importo Tipologia

Codice AUSA 

Amministrazione 

delegata

Denominazione

Acquisto aggiunto o variato a seguito di 

modifica programma

(11)

Apporto di capitale privato

(9)

CENTRALE Dl COMMITTENZA O SOGGETTO 

AGGREGATORE AL QUALE SI FARÀ RICORSO PER 

L'ESPLETAMENTO DELLA PROCEDURA Dl 

AFFIDAMENTO 

(10)

Stima costi Programma



IDENTIFICATIVI AMMINISTRAZIONE - COMUNE DI RHO (MI)

Amministrazione
Codice Fiscale 

Amministrazione

Codice IPA 

Amministrazione
Regione Provincia

Comune di Rho 00893240150 UFIXOT Lombardia Milano

PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISI DI BENI E SERVIZI AA. 2024 - 2026: ELENCO DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI DI IMPORTO UNITARIO STIMATO SUPERIORE A 1 MILIONE DI EURO

Punto N. Area Gestionale
Numero intervento CUI

(1)

Codice Fiscale 

Amministrazione

Prima annualità 

del primo 

programma nel 

quale 

l'intervento è 

stato inserito

Annualità nella 

quale si prevede 

di dare avvio alla 

procedura di 

acquisto

Codice CUP

(2)

Acquisto ricompreso 

nell'importo complessivo 

di un lavoro o di altra 

acquisizione presente in 

programmazione di 

lavori, forniture e servizi

CUI lavoro o altra 

acquisizione nel cui 

importo complessivo 

l'acquisto è ricompreso 

(3)

Lotto funzionale

(4)

Ambito geografico di 

esecuzione dell'Acquisto 

(Regione/i)

Codice eventuale CUP 

master
Settore

CPV

(5)
Descrizione Acquisto

A B C D E F G H I J K L M N

Codice codice codice anno (aaaa) anno (aaaa) codice si/no codice si/no Testo codice forniture / servizi tabella CPV testo

1 Area 2 00893240150202400006 00893240150 2024 2024 C49J21031660004 NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 85321000-5

Affidamento degli Asili Nido 

comunali - ripetizione servizi 

analoghi

2 Area 2 00893240150202400007 00893240150 2025 2025 C49C20000400004 NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 55524000-9

Affidamento del servizio di refezione 

scolastica - ripetizione servizi 

analoghi

3 Area 3 00893240150202400028 00893240150 2024 2025 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie NO Lombardia Non ancora richiesto Fornitura 39150000-8
Fornitura arredi nuovo municipio e 

civic center

4 Area 4 00893240150202400029 00893240150 2024 2024 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Fornitura 65310000-9 Fornitura Energia Elettrica

5 Area 4 00893240150202400033 00893240150 2024 2025 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Fornitura 65310000-9 Fornitura Energia Elettrica

6 Area 4 00893240150202400036 00893240150 2024 2026 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Fornitura 65310000-9 Fornitura Energia Elettrica

7 Area 4 00893240150202400041 00893240150 2024 2025 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 90919200-4
Servizi di pulizie stabili comunali 

(uffici, spazi espositivi altre aree)  

8 Area 2 00893240150202400042 00893240150 2024 2025 Non ancora richiesto NO Non Ricorre Fattispecie SI Lombardia Non ancora richiesto Servizi 85321000-5

Realizzazione di progetti di 

accoglienza degli Enti Locali in seno 

al sistema SAI

Note:
(1) Codice CUI = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l’intervento è stato inserito + progressivo di cinque cifre della prima annualità del primo programma

(2) Indica il CUP (cfr. articolo 6, comma 4)

(3) Compilare se nella colonna “Acquisto ricompreso nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi” si è risposto “SI” e se nella colonna “Codice CUP” non è stato riporta  il CUP in quanto non presente

(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’articolo 3, comma 1, lettera s), dell’allegato I.1

(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, con il settore: F = CPV<45 o 48, S: CPV> 

(6) Indica il livello di priorità di cui all’articolo 6, commi 10 e 1

(7) Riportare nome e cognome del responsabile unico del progetto

(8) Importo complessivo ai sensi dell’articolo 6, comma 5, ivi incluse le spese eventualmente sostenute antecedentemente alla prima annualità

(9) Riportare l’importo del capitale privato come quota parte dell’importo complessivo

(10) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualità (cfr. articolo 8)

(11) Indica se l’acquisto è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d’anno ai sensi dell’articolo 7, commi 8 e 9. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma

(12) La somma è calcolata al netto dell’importo degli acquisti ricompresi nell’importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi

(11) ex art. 7, comma 8,



IDENTIFICATIVI AMMINISTRAZIONE - COMUNE DI RHO (MI)

Amministrazione
Codice Fiscale 

Amministrazione

Codice IPA 

Amministrazione
Regione Provincia

Comune di Rho 00893240150 UFIXOT Lombardia Milano

PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISI DI BENI E SERVIZI AA. 2024 - 2026: ELENCO DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI DI IMPORTO UNITARIO STIMATO SUPERIORE A 1 MILIONE DI EURO

Punto N. Area Gestionale
Numero intervento CUI

(1)

Codice Fiscale 

Amministrazione

Prima annualità 

del primo 

programma nel 

quale 

l'intervento è 

stato inserito

Annualità nella 

quale si prevede 

di dare avvio alla 

procedura di 

acquisto

Codice CUP

(2)

Acquisto ricompreso 

nell'importo complessivo 

di un lavoro o di altra 

acquisizione presente in 

programmazione di 

lavori, forniture e servizi

CUI lavoro o altra 

acquisizione nel cui 

importo complessivo 

l'acquisto è ricompreso 

(3)

Lotto funzionale

(4)

Ambito geografico di 

esecuzione dell'Acquisto 

(Regione/i)

Codice eventuale CUP 

master
Settore

CPV

(5)
Descrizione Acquisto

Tabella 1)
1. Risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge;

2. Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati;

3. Stanziamenti di Bilancio;

4. Finanziamenti ai sensi dell’articolo 3 del decreto-legge n. 310 del 1990, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 403 del 1990;

5. Risorse derivanti da trasferimento di immobili ex articolo 202 del codice;

6. Altra tipologia.



Allegato B.1

Quadro delle risorse 

necessarie per la 

realizzazione dell’intervento - 

Tipologia di risorse 

Livello di Priorità

(6)

Responsabile Unico del 

Progetto 

(7)

Durata del 

contratto

L'acquisto è relativo a 

nuovo affidamento di 

contratto in essere

Primo anno Secondo anno Terzo anno
Costi su annualità 

successive

Totale

(8)
Tabella 1) Importo Tipologia

Codice AUSA 

Amministrazione 

delegata

Denominazione

Acquisto aggiunto o variato a seguito di 

modifica programma

(11)

O P Q R S T U V W X Y Z AA AB AC

Priorità Massima

Priorità Media

Priorità Minima

testo
numero 

(mesi)
si/no

valore

somma

(12)

valore

somma

(12)

valore

somma

(12)

valore

somma

(12)

valore

somma

(12)

valore

somma

(12)

testo codice testo

1. modifica ex art. 7, comma 8, lettera b)

2. modifica ex art. 7, comma 8, lettera c)

3. modifica ex art. 7, comma 8, lettera d)

4. modifica ex art. 7, comma 8, lettera e)

5. modifica ex art. 7, comma 9

Priorità Massima 
VAVASSORI Monica 

Celestina
36 NO € 1.687.050,00 € 1.687.050,00 € 1.687.050,00 € 0,00 € 5.061.150,00 3. Stanziamenti di Bilancio; € 0,00 € 0,00

0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima
VAVASSORI Monica 

Celestina
36 NO € 2.507.252,00 € 2.507.252,00 € 2.507.252,00 € 0,00 € 7.521.756,00 3. Stanziamenti di Bilancio; € 0,00 € 0,00

0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima FORCILLO Daniele 6 NO € 0,00 € 2.000.000,00 € 0,00 € 0,00 € 2.000.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima DELL'ACQUA Vittorio 12 NO € 250.000,00 € 900.000,00 € 0,00 € 0,00 € 1.150.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima DELL'ACQUA Vittorio 12 NO € 0,00 € 250.000,00 € 900.000,00 € 0,00 € 1.150.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima DELL'ACQUA Vittorio 12 NO € 0,00 € 0,00 € 250.000,00 € 900.000,00 € 1.150.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorità Massima DELL'ACQUA Vittorio 48 SI € 0,00 € 0,00 € 480.000,00 € 1.270.000,00 € 1.750.000,00  Stanziamenti di Bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Priorita Bassa ROVESCALA Luciano 36 SI € 0,00 € 900.000,00 € 900.000,00 € 900.000,00 € 2.700.000,00 Stanziamenti di bilancio € 0,00 € 0,00
0000226120

0000549860

CONSIP spa

C.U.C. Rho
NO

Apporto di capitale privato

(9)

CENTRALE Dl COMMITTENZA O SOGGETTO 

AGGREGATORE AL QUALE SI FARÀ RICORSO PER 

L'ESPLETAMENTO DELLA PROCEDURA Dl 

AFFIDAMENTO 

(10)

Stima costi Programma



Allegato B.1

Quadro delle risorse 

necessarie per la 

realizzazione dell’intervento - 

Tipologia di risorse 

Livello di Priorità

(6)

Responsabile Unico del 

Progetto 

(7)

Durata del 

contratto

L'acquisto è relativo a 

nuovo affidamento di 

contratto in essere

Primo anno Secondo anno Terzo anno
Costi su annualità 

successive

Totale

(8)
Tabella 1) Importo Tipologia

Codice AUSA 

Amministrazione 

delegata

Denominazione

Acquisto aggiunto o variato a seguito di 

modifica programma

(11)

Apporto di capitale privato

(9)

CENTRALE Dl COMMITTENZA O SOGGETTO 

AGGREGATORE AL QUALE SI FARÀ RICORSO PER 

L'ESPLETAMENTO DELLA PROCEDURA Dl 

AFFIDAMENTO 

(10)

Stima costi Programma



Allegato B.2

PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISI DI BENI E SERVIZI AA. 2024 - 2026: ELENCO DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI DI IMPORTO UNITARIO STIMATO SUPERIORE A 1 MILIONE DI EURO PER GARE ESPERITE NELLE ANNUALITA' PRECEDENTI

Numero 

intervento CUI

Codice Fiscale 

Amministrazione

Prima annualità 

del primo 

programma nel 

quale l'intervento 

è stato inserito

Annualità nella 

quale si prevede 

di dare avvio alla 

procedura di 

acquisto

Identificativo 

della 

procedura di 

acquisto

Codice 

CUP

Lotto 

funzionale

Importo stimato 

lotto

Ambito 

geografico di 

esecuzione 

dell'Acquisto 

(Regione/i)

Codice 

eventuale 

CUP Master

Settore CPV Descrizione Acquisto

Conformit

à 

Ambiental

e

Priorità

Codice Fiscale 

responsabile 

procedimento 

(RUP)

Codice Codice anno (aaaa) anno (aaaa) Codice Codice si/no Valore Testo Codice
Forniture 

/Servizi
Tabella CPV Testo si/no Livello 1-3 Testo

Area 4

008932401502013

00014 00893240150 2017 2013 014
non ricorre 

fattispecie
si � 269.500,00 Lombardia

non ricorre 

fattispecie
Servizi 66510000 Servizi assicurativi-All Risk no 1 DLLVTR66P07H264M

Area 4
008932401502013

00015
00893240150 2013 2013 015

non ricorre 

fattispecie
si � 1.688.456,00 Lombardia

non ricorre 

fattispecie
Servizi 90919200-4 Servizio di pulizia degli stabili comunali no 1 DLLVTR66P07H264M

Area 4

008932401502013

00015 00893240150 2013 2013 014
non ricorre 

fattispecie
si � 38.500,00 Lombardia

non ricorre 

fattispecie
Servizi 66510000 Servizi assicurativi-RC patrimoniale no 1 DLLVTR66P07H264M

Area 4

008932401502013

00016 00893240150 2013 2013 014
non ricorre 

fattispecie
si � 150.000,00 Lombardia

non ricorre 

fattispecie
Servizi 66510000 Servizi assicurativi-RCA/AD no 1 DLLVTR66P07H264M

Area 4 008932401502013

00017

00893240150 2013 2013 014
non ricorre 

fattispecie
si � 11.000,00 Lombardia

non ricorre 

fattispecie
Servizi 66510000 Servizi assicurativi-KASKO no 1 DLLVTR66P07H264M

Area 4
008932401502013

00018

00893240150 2013 2013 014
non ricorre 

fattispecie
si � 33.000,00 Lombardia

non ricorre 

fattispecie
Servizi 66510000 Servizi assicurativi-Infortuni no 1 DLLVTR66P07H264M

Area 4
008932401502013

00019
00893240150 2013 2013 014

non ricorre 

fattispecie
si � 770.000,00 Lombardia

non ricorre 

fattispecie
Servizi 66510000 Servizi assicurativi-RC terzi e prestatori d'opera no 1 DLLVTR66P07H264M

Area 2
008932401502014

00009
00893240150 2014 2014 009

non ricorre 

la 

fattispecie

SI � 3.237.360,00 Lombardia
non ricorre la 

fattispecie
Servizi 85311300-5

Affidamento in concessione di n. 2 due Asili Nido 

Comunali, del coordinamento unitario nell'area 

della prima infanzia, dei servizi educativi e 

ausliari

no 1 MNFSRN67L62A375R

Area 3
008932401502014

00012
00893240150 2014 2014 012

C49B14000

090004
si � 16.650.000,00 Lombardia no Servizi 50230000-0

Servizio di Illuminazione Pubblica e Impianti 

Semaforici
si 1

LMBNLM69S13H264

M

Area 3

008932401502014

00013 00893240150 2014 2014 013
non ricorre 

fattispecie
si � 1.079.281,64 Lombardia no Servizi 77311000-7

Servizio triennale di manutenzione aree verde 

pubblico
no 1

LMBNLM69S13H264

M

Area 3

008932401502014

00014 00893240150 2014 2014 013
non ricorre 

fattispecie
si � 1.079.281,64 Lombardia no Servizi 77311000-7

Servizio triennale di manutenzione aree verde 

pubblico
no 1

LMBNLM69S13H264

M

Area 3
008932401502015

00010
00893240150 2015 2015 010

C49E08000

030006
si � 1.519.000,00 Lombardia

Non 

presente
Servizi 60112000-6 Servizio di trasporto pubblico locale si 1 VRSWTR66M17H264U

Area 3
008932401502015

00011
00893240150 2015 2015 011

C47B15000

060004
si � 4.000.000,00 Lombardia

Non 

presente
Servizi 63712400

Concessione del servizio di gestione integrata 

sosta
si 1 VRSWTR66M17H264U

Area 2
008932401502016

00016
00893240150 2016 2016 016

non ricorre 

la 

fattispecie

si � 8.598.961,12 Lombardia
non ricorre la 

fattispecie
servizi 55524000-9

Servizi di refezione scolastica, produzione pasti 

asilo nido e centri estivi unitamente a servizi  

complementari e connessi per 48 mesi

no 1 MNFSRN67L62A375R

Area

Gestionale



PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISI DI BENI E SERVIZI AA. 2024 - 2026: ELENCO DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI DI IMPORTO UNITARIO STIMATO SUPERIORE A 1 MILIONE DI EURO PER GARE ESPERITE NELLE ANNUALITA' PRECEDENTI

Numero 

intervento CUI

Codice Fiscale 

Amministrazione

Prima annualità 

del primo 

programma nel 

quale l'intervento 

è stato inserito

Annualità nella 

quale si prevede 

di dare avvio alla 

procedura di 

acquisto

Identificativo 

della 

procedura di 

acquisto

Codice 

CUP

Lotto 

funzionale

Importo stimato 

lotto

Ambito 

geografico di 

esecuzione 

dell'Acquisto 

(Regione/i)

Codice 

eventuale 

CUP Master

Settore CPV Descrizione Acquisto

Conformit

à 

Ambiental

e

Priorità

Codice Fiscale 

responsabile 

procedimento 

(RUP)

Codice Codice anno (aaaa) anno (aaaa) Codice Codice si/no Valore Testo Codice
Forniture 

/Servizi
Tabella CPV Testo si/no Livello 1-3 Testo

Area

Gestionale

Area 2
008932401502017

00002
00893240150 2017 2017 002

non ricorre 

la 

fattispecie

si � 3.399.228,00 Lombardia
Non ancora 

richiesto
Servizi 85321000-5

Affidamento in concessione 2 Asili Nido 

Comunali, del Coordinamento unitario area 

prima infanzia, dei Servizi educativi e ausiliari 2 

sezioni asilo nido via Deledda  e del Servizio di 

integrazione gestione attività educativa  ed 

ausiliarie 

si 1 MNFSRN67L62A375R

Area 2
008932401502018

00017
00893240150 2018 2018 017

Non ancora 

richiesto
si � 2.999.705,63 Lombardia

Non ancora 

richiesto
Servizi 85312100-0

Servizio in concessione dei Centri Ricreativi Estivi 

Diurni; Concessione della struttura comunale 

Mast; Appalto delle azioni di educativa 

territoriale

si 1 MNFSRN67L62A375R

Area 3
008932401502017

00007
00893240150 2017 2018 007

Non ancora 

richiesto
si � 2.538.000,00 Lombardia

Non ancora 

richiesto
Servizi 60112000-6 Servizio di trasporto pubblico locale si 1 VRSWTR66M17H264U

Area 3
008932401502018

00018
00893240150 2018 2018 018

Non ancora 

richiesto
si � 1.725.840,00 Lombardia

Non ancora 

richiesto
Servizi 77311000-3

Servizio triennale di manutenzione aree verde 

pubblico 2019-2022
si 1

LMBNLM69S13H264

M

Area 1

008932401502017

00001 00893240150 2017 2019 001

non ricorre 

la 

fattispecie

si � 15.000,00 Lombardia
Non ancora 

richiesto
Servizi 66510000 Servizi assicurativi-KASKO no 1 RDCCRP55E44F205A

Area 1

008932401502017

00026 00893240150 2017 2019 001
Non ancora 

richiesto
si � 75.000,00 Lombardia

Non ancora 

richiesto
Servizi 66510000 Servizi assicurativi-RC patrimoniale no 1 RDCCRP55E44F205A

Area 1

008932401502017

00027 00893240150 2017 2019 001
Non ancora 

richiesto
si � 750.000,00 Lombardia

Non ancora 

richiesto
Servizi 66510000 Servizi assicurativi-RC terzi e prestatori d'opera no 1 RDCCRP55E44F205A

Area 1

008932401502017

00028 00893240150 2017 2019 001
Non ancora 

richiesto
si � 35.000,00 Lombardia

Non ancora 

richiesto
Servizi 66510000 Servizi assicurativi-Infortuni no 1 RDCCRP55E44F205A

Area 1

008932401502017

00029 00893240150 2017 2019 001
Non ancora 

richiesto
si � 175.000,00 Lombardia

Non ancora 

richiesto
Servizi 66510000 Servizi assicurativi-RCA/AD no 1 RDCCRP55E44F205A

Area 1

008932401502017

00030 00893240150 2017 2019 001
Non ancora 

richiesto
si � 325.000,00 Lombardia

Non ancora 

richiesto
Servizi 66510000 Servizi assicurativi-All Risk no 1 RDCCRP55E44F205A

Area 1

008932401502017

00031 00893240150 2017 2019 001
Non ancora 

richiesto
si � 6.500,00 Lombardia

Non ancora 

richiesto
Servizi 66510000 Servizi assicurativi-Mostra permanente Fossa no 1 RDCCRP55E44F205A

Area 2
008932401502017

00004
00893240150 2017 2019 004

Non ancora 

richiesto
si � 3.000.000,00 Lombardia

Non ancora 

richiesto
Servizi 55330000-2

Servizio bar e catering in alcuni spazi del 

complesso di Villa Burba 
si 1 SPRLBT60P41F205G

Area 2
008932401502017

00036
00893240150 2017 2019 024

Non ancora 

richiesto
si � 1.350.000,00 Lombardia

Non ancora 

richiesto
Servizi 85321000-5

Servizi di accoglienza e inclusione per persone in 

grave stato di emarginazione
no 1 RVSLCN72H28F205U

Area 4
008932401502017

00008
00893240150 2017 2019 008

Non ancora 

richiesto
si � 1.700.000,00 Lombardia

Non ancora 

richiesto
Servizi 90919200-4 Servizio di pulizia degli stabili comunali si 1 FMGGNN63L10F205W

Area 3
008932401502020

00002
00893240150 2020 2020 002

non ricorre 

fattispecie
si � 3.600.000,00 Lombardia Non ancora richiestoServizi

45233141-9                                       

90620000-9

Servizio triennale manutenzione strade e neve 

2020-22
si 1

LMBNLM69S13H264

M

Area 2
008932401502019

00034
00893240150 2019 2021 34

Non ancora 

richiesto
si � 10.800.000,00 Lombardia

Non ancora 

richiesto
Servizi 85321000-5 Affidamento degli Asili Nido Comunali si 1 MNFSRN67L62A375R

Area 2
008932401502019

00035
00893240150 2019 2021 35

Non ancora 

richiesto
si � 2.000.000,00 Lombardia

Non ancora 

richiesto
Servizi 85321000-5

Realizzazione di progetti di accoglienza degli Enti 

Locali in seno al sistema SIPROIMI
no 1 RVSLCN72H28F205U

Area 2 
008932401502020

00001
00893240150 2020 2021 1

Non ancora 

richiesto
si � 20.000.000,00 Lombardia

Non ancora 

richiesto
Servizi 60112000-6

Servizi di refezione scolastica e servizi educativi 

unitamente a servizi  complementari e connessi 

per 36 mesi

si 1 MNFSRN67L62A375R



PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISI DI BENI E SERVIZI AA. 2024 - 2026: ELENCO DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI DI IMPORTO UNITARIO STIMATO SUPERIORE A 1 MILIONE DI EURO PER GARE ESPERITE NELLE ANNUALITA' PRECEDENTI

Numero 

intervento CUI

Codice Fiscale 

Amministrazione

Prima annualità 

del primo 

programma nel 

quale l'intervento 

è stato inserito

Annualità nella 

quale si prevede 

di dare avvio alla 

procedura di 

acquisto

Identificativo 

della 

procedura di 

acquisto

Codice 

CUP

Lotto 

funzionale

Importo stimato 

lotto

Ambito 

geografico di 

esecuzione 

dell'Acquisto 

(Regione/i)

Codice 

eventuale 

CUP Master

Settore CPV Descrizione Acquisto

Conformit

à 

Ambiental

e

Priorità

Codice Fiscale 

responsabile 

procedimento 

(RUP)

Codice Codice anno (aaaa) anno (aaaa) Codice Codice si/no Valore Testo Codice
Forniture 

/Servizi
Tabella CPV Testo si/no Livello 1-3 Testo

Area

Gestionale

Area 2
008932401502020

00020
00893240150 2020 2021 20

Non 

ancora 

richiesto

si � 1.500.000,00 Lombardia Non ancora richiestoservizi

80410000-1

85312300-2

98341130-5

77313000-7

Servizi finalizzati ad attivare percorsi di 

inserimento lavorativo e inclusione sociale per 

persona svantaggiate

no 1 RVSLCN72H28F205U

Area 4
008932401502023

00031
00893240150 2023 2023 31 Non ancora richiestosi � 1.125.000,00 Lombardia Non ancora richiestoServizi 65310000-9 Fornitura Energia Elettrica no 1 DLLVTR66P07H264M

TOTALE � 96.243.614,03



Allegato B2

Cognome 

responsabile 

procedimento 

(RUP)

Nome 

responsabile 

procedimento 

(RUP)

Quantità
Unità di 

misura

Durata 

del 

contratto

Stima costi 

Programma 

Primo anno

Stima costi 

Programma 

Secondo anno

Costi su 

annualità 

successive

Stima costi 

Programma 

Totale

Apporto di 

capitale 

privato - 

Importo

Apporto di capitale privato 

- Tipologia

Si intende 

delegare a 

Centrale di 

Committenza o 

Soggetto 

Aggregatore la 

procedura di 

acquisto

Codice AUSA 

amministrazione 

delegata

Denominazione 

Amministrazione 

delegata

Testo Testo Numero Testo
Numero in 

mesi
Valore Valore Valore Valore (somma) Valore Testo si/no Codice Testo

Dell'Acqua Vittorio 1 lotto 60 � 53.900,00 � 0,00 � 0,00 � 53.900,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie no 0000171429 Comune di Rho

Dell'Acqua Vittorio 1 lotto 48 � 175.880,83 � 0,00 � 0,00 � 175.880,83 � 0,00 Non ricorre fattispecie no 0000171429 Comune di Rho

Dell'Acqua Vittorio 1 lotto 60 � 7.700,00 � 0,00 � 0,00 � 7.700,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie no 0000171429 Comune di Rho

Dell'Acqua Vittorio 1 lotto 60 � 30.000,00 � 0,00 � 0,00 � 30.000,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie no 0000171429 Comune di Rho

Dell'Acqua Vittorio 1 lotto 60 � 2.200,00 � 0,00 � 0,00 � 2.200,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie no 0000171429 Comune di Rho

Dell'Acqua Vittorio 1 lotto 60 � 6.600,00 � 0,00 � 0,00 � 6.600,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie no 0000171429 Comune di Rho

Dell'Acqua Vittorio 1 lotto 60 � 154.000,00 � 0,00 � 0,00 � 154.000,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie no 0000171429 Comune di Rho

Manfrinato Serena 1 lotto 36 � 809.340,00 � 0,00 � 0,00 � 809.340,00 � 539.560,00
affidamento in concessione. 

Introiti da attività di impresa
no 0000171429 Comune di Rho

Lombardi Angelo 1 lotto 216 � 925.000,00 � 925.000,00 � 12.179.166,67 � 14.029.166,67 � 0,00 Non ricorre fattispecie no 0000171429 Comune di Rho

Lombardi Angelo 1 lotto 36 � 479.680,73 � 0,00 � 0,00 � 479.680,73 � 0,00 Non ricorre fattispecie no 0000171429 Comune di Rho

Lombardi Angelo 1 lotto 36 � 479.680,73 � 0,00 � 0,00 � 479.680,73 � 0,00 Non ricorre fattispecie no 0000171429 Comune di Rho

Varesi Walter 1 lotto 18 � 0,00 � 0,00 � 0,00 � 0,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie no 0000171429 Comune di Rho

Varesi Walter 1 lotto 108 � 444.444,44 � 444.444,44 � 2.666.666,68 � 3.555.555,56 � 0,00 Non ricorre fattispecie no 0000171429 Comune di Rho

Manfrinato Serena 1 lotto 48 � 2.149.740,28 � 2.149.740,28 � 3.582.900,47 � 7.882.381,03 � 5.254.920,69
affidamento in concessione. 

Introiti da attività di impresa
no 0000171429 Comune di Rho



Allegato B2

Cognome 

responsabile 

procedimento 

(RUP)

Nome 

responsabile 

procedimento 

(RUP)

Quantità
Unità di 

misura

Durata 

del 

contratto

Stima costi 

Programma 

Primo anno

Stima costi 

Programma 

Secondo anno

Costi su 

annualità 

successive

Stima costi 

Programma 

Totale

Apporto di 

capitale 

privato - 

Importo

Apporto di capitale privato 

- Tipologia

Si intende 

delegare a 

Centrale di 

Committenza o 

Soggetto 

Aggregatore la 

procedura di 

acquisto

Codice AUSA 

amministrazione 

delegata

Denominazione 

Amministrazione 

delegata

Testo Testo Numero Testo
Numero in 

mesi
Valore Valore Valore Valore (somma) Valore Testo si/no Codice Testo

Manfrinato Serena 1 lotto 36 � 377.692,00 � 1.133.076,00 � 1.888.460,00 � 3.399.228,00 � 952.074,02

affidamento in concessione o 

in partenariato 

pubblico/privato. Introiti da 

attività di impresa

si 0000549860 C.U.C. Rho

Manfrinato Serena 1 lotto 60 � 599.941,12 � 599.941,12 � 1.799.823,36 � 2.999.705,63 � 1.262.250,00

affidamento in concessione o 

in partenariato 

pubblico/privato. Introiti da 

attività di impresa

si 0000549860 C.U.C. Rho

Varesi Walter 1 lotto 24 � 0,00 � 1.269.000,00 � 1.269.000,00 � 2.538.000,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie si 0000549860 C.U.C. Rho

Lombardi Angelo 1 lotto 36 � 523.768,00 � 564.000,00 � 638.072,00 � 1.725.840,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie si 0000549860 C.U.C. Rho

Radicchi Chiara 1 lotto 60 � 3.000,00 � 3.000,00 � 9.000,00 � 15.000,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie si 0000549860 C.U.C. Rho

Radicchi Chiara 1 lotto 60 � 15.000,00 � 15.000,00 � 45.000,00 � 75.000,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie si 0000549860 C.U.C. Rho

Radicchi Chiara 1 lotto 60 � 150.000,00 � 150.000,00 � 450.000,00 � 750.000,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie si 0000549860 C.U.C. Rho

Radicchi Chiara 1 lotto 60 � 7.000,00 � 7.000,00 � 21.000,00 � 35.000,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie si 0000549860 C.U.C. Rho

Radicchi Chiara 1 lotto 60 � 35.000,00 � 35.000,00 � 105.000,00 � 175.000,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie si 0000549860 C.U.C. Rho

Radicchi Chiara 1 lotto 60 � 65.000,00 � 65.000,00 � 195.000,00 � 325.000,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie si 0000549860 C.U.C. Rho

Radicchi Chiara 1 lotto 60 � 1.300,00 � 1.300,00 � 3.900,00 � 6.500,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie si 0000549860 C.U.C. Rho

Sperati Elisabetta 1 lotto 96 � 375.000,00 � 375.000,00 � 2.250.000,00 � 3.000.000,00 � 3.000.000,00
affidamento in concessione. 

Introiti da attività di impresa
si 0000549860 C.U.C. Rho

Rovescala Luciano 1 lotto 120 � 133.000,00 � 133.000,00 � 1.084.000,00 � 1.350.000,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie si 0000549860 C.U.C. Rho

Fumagalli Giovanni Battista 1 lotto 48 � 247.916,66 � 425.000,00 � 1.027.083,34 � 1.700.000,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie si 0000549860 C.U.C. Rho

Lombardi Angelo 5 lotto 36 � 1.200.000,00 � 1.200.000,00 � 1.200.000,00 � 3.600.000,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie si 0000549860 C.U.C. Rho

Manfrinato Serena 1 lotto 72 � 1.800.000,00 � 1.800.000,00 � 7.200.000,00 � 10.800.000,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie si 0000549860 C.U.C. Rho

Rovescala Luciano 1 lotto 24 � 1.000.000,00 � 1.000.000,00 � 0,00 � 2.000.000,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie si 0000549860 C.U.C. Rho

Manfrinato Serena 1 lotto 72 � 3.333.333,33 � 3.333.333,33 � 13.333.333,34 � 20.000.000,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie si 0000549860 C.U.C. Rho



Allegato B2

Cognome 

responsabile 

procedimento 

(RUP)

Nome 

responsabile 

procedimento 

(RUP)

Quantità
Unità di 

misura

Durata 

del 

contratto

Stima costi 

Programma 

Primo anno

Stima costi 

Programma 

Secondo anno

Costi su 

annualità 

successive

Stima costi 

Programma 

Totale

Apporto di 

capitale 

privato - 

Importo

Apporto di capitale privato 

- Tipologia

Si intende 

delegare a 

Centrale di 

Committenza o 

Soggetto 

Aggregatore la 

procedura di 

acquisto

Codice AUSA 

amministrazione 

delegata

Denominazione 

Amministrazione 

delegata

Testo Testo Numero Testo
Numero in 

mesi
Valore Valore Valore Valore (somma) Valore Testo si/no Codice Testo

Rovescala Luciano 1 lotto 72 � 250.000,00 � 250.000,00 � 1.000.000,00 � 1.500.000,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie si 0000549860 C.U.C. Rho

Dell'Acqua Vittorio 1 lotto 12 � 230.000,00 � 895.000,00 � 0,00 � 1.125.000,00 � 0,00 Non ricorre fattispecie si 0000226120 CONSIP spa
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ALLEGATO  1

note 

EDIFICI DA CEDERE

ai sensi L.R.16/2016-art.29 ai sensi L.R.16/2016-art.29

Via Arona n. 2-4-6-8 cod. foglio mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. comm. prezzo �/mq. valore indicativo valore 1° abbatt. valore abbattuto valore 2°abbatt. valore abbattuto annotazioni

1 alloggio vuoto C25 39 841 68 A/2 2 C normale 84,58 1.450,00 122.641,00 24.528,20 98.112,80 19.622,56          78.490,24                    

pertinenza cantina 39 841 68 S1 C normale 2,12 1.450,00 3.074,00 3.074,00                      

pertinenza garage 39 841 40 C6 S1 normale 15,2 750,00 11.400,00 11.400,00                    

101,9 137.115,00 92.964,24             TOTALE 

1 alloggio occupato C15 39 841 58 A/2 1 C normale 84,58 1.450,00 122.641,00 24.528,20 98.112,80 19.622,56          78.490,24                    

pertinenza cantina 39 841 58 S1 C normale 2,12 1.450,00 3.074,00 3.074,00                      

pertinenza garage 39 841 22 C6 S1 normale 14,99 750,00 11.242,50 11.242,50                    

101,69 136.957,50 92.806,74             TOTALE 

1 alloggio occupato B13 39 841 56 A/2 1 B normale 82,75 1.450,00 119.987,50 23.997,50 95.990,00 19.198,00          76.792,00                    

pertinenza cantina 39 841 56 S1 B normale 2,1 1.450,00 3.045,00 3.045,00                      

pertinenza garage 39 841 15 C6 S1 normale 14,75 750,00 11.062,50 11.062,50                    

99,6 134.095,00 90.899,50             TOTALE 

1 alloggio occupato A10 39 841 53 A/2 1 A normale 85,95 1.450,00 124.627,50 24.925,50 99.702,00 19.940,40          79.761,60                    

pertinenza cantina 39 841 53 S1 A normale 2,01 1.450,00 2.914,50 2.914,50                      

pertinenza garage 39 841 11 C6 S1 normale 14,54 750,00 10.905,00 10.905,00                    

102,5 138.447,00 93.581,10             TOTALE 

4 286.858,50 97.979,40                391.917,60                       78.383,52                          370.251,58 

Via Balzarotti n. 5* cod. foglio mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. comm. prezzo �/mq. valore indicativo valore 1° abbatt. valore abbattuto valore 2°abbatt. valore abbattuto annotazioni

1 alloggio occupato 3/A 26 663 4 A/4 1 A normale 77,09 1.200,00 92.508,00 18.501,60 74.006,40 14.801,28          59.205,12                    

pertinenza cantina 26 663 4 T A normale 0,91 1.200,00 1.092,00 1.092,00                      

pertinenza posto auto 26 663 26 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

81,13 97.356,00 64.053,12             TOTALE 

1 alloggio occupato 4/A 26 663 5 A/4 2 A normale 75,85 1.200,00 91.020,00 18.204,00 72.816,00 14.563,20          58.252,80                    

pertinenza cantina 26 663 5 T A normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 663 27 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

79,83 95.796,00 63.028,80             TOTALE 

1 alloggio occupato 9/A 26 663 10 A/4 3 A normale 77,09 1.200,00 92.508,00 18.501,60 74.006,40 14.801,28          59.205,12                    

pertinenza cantina 26 663 10 T A normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 663 32 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

81,07 97.284,00 63.981,12             TOTALE 

1 alloggio occupato 12/B 26 663 703 A/4 1 A normale 75,85 1.200,00 91.020,00 18.204,00 72.816,00 14.563,20          58.252,80                    

pertinenza cantina 26 663 702 T A normale 1,69 1.200,00 2.028,00 2.028,00                      

pertinenza posto auto 26 663 35 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

ex su. 13 80,67 96.804,00 64.036,80             TOTALE 

1 alloggio occupato 14/B 26 663 15 A/4 1 A normale 75,85 1.200,00 91.020,00 18.204,00 72.816,00 14.563,20          58.252,80                    

pertinenza cantina 26 663 15 T A normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 663 37 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

79,83 95.796,00 63.028,80             TOTALE 

1 alloggio vuoto 16/B 26 663 17 A/4 2 B scadente 51,41 840,00 43.184,40 43.184,40 43.184,40                    

pertinenza cantina 26 663 17 T B mediocre 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 663 39 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

55,39 47.960,40 47.960,40             TOTALE 

1 alloggio occupato 21/B 26 663 22 A/4 4 B normale 99,61 1.200,00 119.532,00 23.906,40 95.625,60 19.125,12          76.500,48                    

pertinenza cantina 26 663 22 T B normale 2,12 1.200,00 2.544,00 2.544,00                      

pertinenza posto auto 26 663 44 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

104,86 125.832,00 82.800,48             TOTALE 

1 alloggio occupato 22/B 26 663 23 A/4 4 B normale 98,01 1.200,00 117.612,00 23.522,40 94.089,60 18.817,92          75.271,68                    

pertinenza cantina 26 663 23 T B normale 2,84 1.200,00 3.408,00 3.408,00                      

pertinenza posto auto 26 663 45 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

103,98 124.776,00 82.435,68             TOTALE 

VALORIZZAZIONE / VENDITA DEGLI ALLOGGI DEL SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO



8 781.604,40         531.325,20 

Via Bettinetti n. 12 cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. comm. prezzo �/mq. valore indicativo valore 1° abbatt. valore abbattuto valore 2°abbatt. valore abbattuto annotazioni

1 alloggio occupato 1 18 187 4 A/3 R // normale 46,42 1.250,00 58.025,00 11.605,00 46.420,00 9.284,00            37.136,00                    

pertinenza cantina S1 normale 2,92 1.250,00 3.650,00 3.650,00                      

49,34 61.675,00 40.786,00             TOTALE 

1 alloggio vuoto 2 18 187 9 A/3 2 // normale 51,92 1.250,00 64.900,00 12.980,00 51.920,00 10.384,00          41.536,00                    

pertinenza cantina S1 normale 3,57 1.250,00 4.462,50 4.462,50                      

55,49 69.362,50 45.998,50             TOTALE 

1 alloggio occupato 4 18 187 10 A/3 2 // normale 64,75 1.250,00 80.937,50 16.187,50 64.750,00 12.950,00          51.800,00                    

pertinenza cantina S1 normale 5,4 1.250,00 6.750,00 6.750,00                      

70,15 87.687,50 58.550,00             TOTALE 

1 alloggio occupato 3 18 187 11 A/3 2 // normale 48,67 1.250,00 60.837,50 12.167,50 48.670,00 9.734,00            38.936,00                    

pertinenza cantina S1 normale 2,94 1.250,00 3.675,00 3.675,00                      

51,61 64.512,50 42.611,00             TOTALE 

1 alloggio vuoto 5 18 187 13 A/3 3 // normale 70,1 1.250,00 87.625,00 17.525,00 70.100,00 14.020,00          56.080,00                    

pertinenza cantina S1 normale 2,24 1.250,00 2.800,00 2.800,00                      

72,34 90.425,00 58.880,00             TOTALE 

1 alloggio occupato 6 18 187 15 A/3 3 // normale 48,67 1.250,00 60.837,50 12.167,50 48.670,00 9.734,00            38.936,00                    

pertinenza cantina S1 normale 4,04 1.250,00 5.050,00 5.050,00                      

52,71 65.887,50 43.986,00             TOTALE 

6 439.550,00 87.910,00                351.640,00 70.328,00                          172.506,50 

Via Cadorna n. 49 cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. comm. prezzo �/mq. valore indicativo valore 1° abbatt. valore abbattuto valore 2°abbatt. valore abbattuto annotazioni

1 alloggio occupato 2 8 39 18 A/4 3 // normale 62,8 1.250,00 78.500,00 15.700,00 62.800,00 12.560,00          50.240,00                     TOTALE 

1 alloggio occupato 3 8 39 19 A/4 3 // normale 50,24 1.250,00 62.800,00 12.560,00 50.240,00 10.048,00          40.192,00                    

pertinenza cantina normale 2,91 1.250,00 3.637,50 3.637,50                      

53,15 66.437,50 43.829,50             TOTALE 

2 144.937,50           94.069,50 

Via Crocefisso n. 29 cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. comm. prezzo �/mq. valore indicativo valore 1° abbatt. valore abbattuto valore 2°abbatt. valore abbattuto annotazioni

1 alloggio occupato 3 18 187 32 A/3 1 // normale 77,91 1.250,00 97.387,50 19.477,50 77.910,00 15.582,00          62.328,00                    

pertinenza cantina 18 187 32 S1 // normale 8,11 1.250,00 10.137,50 10.137,50                    

86,02 107.525,00           72.465,50  TOTALE 

Via Manzoni n. 3 cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. comm. prezzo �/mq. valore definitivo valore 1° abbatt. valore abbattuto valore 2°abbatt. valore abbattuto annotazioni

1 alloggio occupato 1 17 279 2 A/3 R A normale 56,23 1.250,00 70.287,50 14.057,50 56.230,00 11.246,00          44.984,00                    

pertinenza cantina normale 3,99 1.250,00 4.987,50 4.987,50                      

60,22 75.275,00 49.971,50             TOTALE 

1 alloggio occupato 3 17 279 4 A/3 1 A normale 76,45 1.250,00 95.562,50 19.112,50 76.450,00 15.290,00          61.160,00                    

pertinenza cantina normale 2 1.250,00 2.500,00 2.500,00                      

78,45 98.062,50 63.660,00             TOTALE 

1 alloggio occupato 5 17 279 6 A/3 1 A normale 56,23 1.250,00 70.287,50 14.057,50 56.230,00 11.246,00          44.984,00                    

pertinenza cantina normale 2,52 1.250,00 3.150,00 3.150,00                      

58,75 73.437,50 48.134,00             TOTALE 

1 alloggio occupato 11 17 279 7 A/3 2 A normale 76,45 1.250,00 95.562,50 19.112,50 76.450,00 15.290,00          61.160,00                     TOTALE 

1 alloggio occupato 8 17 279 8 A/3 2 A normale 56,23 1.250,00 70.287,50 14.057,50 56.230,00 11.246,00          44.984,00                     TOTALE 

1 alloggio occupato 9 17 279 9 A/3 2 A normale 56,23 1.250,00 70.287,50 14.057,50 56.230,00 11.246,00          44.984,00                     TOTALE 

1 alloggio vuoto 2 17 279 11 A/3 1 B normale 56,23 850,00 47.795,50 47.795,50 47.795,50                     TOTALE 

1 alloggio vuoto 7 17 279 13 A/3 1 B normale 54 850,00 45.900,00 45.900,00 45.900,00                     TOTALE 

1 alloggio occupato 4 17 279 14 A/3 1 B normale 56,23 1.250,00 70.287,50 14.057,50 56.230,00 11.246,00          44.984,00                    

pertinenza cantina 1,8 1.250,00 2.250,00 2.250,00                      

58,03 72.537,50 47.234,00             TOTALE 

1 alloggio occupato 6 17 279 16 A/3 2 B normale 54 1.250,00 67.500,00 67.500,00 67.500,00                     TOTALE 

1 alloggio occupato 10 17 279 18 A/3 2 B normale 86,16 1.250,00 107.700,00 21.540,00 86.160,00 17.232,00          68.928,00                    

pertinenza cantina normale 3,5 1.250,00 4.375,00 4.375,00                      

89,66 112.075,00 73.303,00             TOTALE 

11 828.720,50 165.744,10 662.976,40 132.595,28                594.626,00 

Via Manzoni n. 3A* cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. comm. prezzo �/mq. valore definitivo valore 1° abbatt. valore abbattuto valore 2°abbatt. valore abbattuto annotazioni

1 alloggio occupato 1 17 280 10 A/3 R B normale 80,196 1.250,00 100.245,00 20.049,00 80.196,00 16.039,20          64.156,80                    

pertinenza cantina 17 280 10 S1 B normale 2,375 1.250,00 2.968,75 2.968,75                      



82,571 103.213,75 67.125,55             TOTALE 

1 alloggio occupato 2 17 280 12 A/3 1 B scadente 79,331 1.250,00 99.163,75 19.832,75 79.331,00 15.866,20          63.464,80                    

pertinenza cantina 17 280 12 S1 B normale 3,15 1.250,00 3.937,50 3.937,50                      

82,481 103.101,25 67.402,30             TOTALE 

2 206.315,00         134.527,85 

Via Montale n. 37 cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. comm. prezzo �/mq. valore definitivo valore 1° abbatt. valore abbattuto valore 2°abbatt. valore abbattuto annotazioni

1 alloggio occupato 40 620 3 A/3 T A normale 78,18 1.250,00 97.725,00 19.545,00 78.180,00 15.636,00          62.544,00                    

pertinenza giardino 40 620 3 T A normale 1,86 1.250,00 2.325,00 2.325,00                      

pertinenza cantina 40 620 3 S1 A normale 1,25 1.250,00 1.562,50 1.562,50                      

pertinenza garage 40 620 35 C/6 S1 normale 14,85 750,00 11.137,50 11.137,50                    

81,29 112.750,00 77.569,00             TOTALE 

Via Moravia n. 3 cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. comm. prezzo �/mq. valore definitivo valore 1° abbatt. valore abbattuto valore 2°abbatt. valore abbattuto annotazioni

1 alloggio occupato 40 620 19 A/3 T A normale 78,18 1.250,00 97.725,00 19.545,00 78.180,00 15.636,00          62.544,00                    

pertinenza giardino 40 620 19 T A normale 1,86 1.250,00 2.325,00 2.325,00                      

pertinenza cantina 40 620 19 S1 A normale 1,25 1.250,00 1.562,50 1.562,50                      

pertinenza garage 40 620 46 C/6 S1 normale 14,85 750,00 11.137,50 11.137,50                    

81,29 112.750,00 77.569,00             TOTALE 

2 451.000,00 90.200,00                360.800,00 72.160,00                          155.138,00 

Via Montale n. 31* cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. comm. prezzo �/mq. valore definitivo valore 1° abbatt. valore abbattuto valore 2°abbatt. valore abbattuto annotazioni

1 alloggio occupato 40 608 5 A/3 1 A normale 75,84 1.250,00 94.800,00 18.960,00 75.840,00 15.168,00          60.672,00                    

pertinenza cantina 40 608 5 S1 A normale 1,34 1.250,00 1.675,00 1.675,00                      

pertinenza garage 40 608 48 C/6 S1 normale 16,77 750,00 12.577,50 12.577,50                    

77,18 109.052,50 74.924,50             TOTALE 

1 alloggio vuoto 40 608 21 A/3 T C mediocre 116,24 900,00 104.616,00 104.616,00 104.616,00                  

pertinenza giardino 40 608 21 T C mediocre 8,57 900,00 7.713,00 7.713,00                      

pertinenza cantina 40 608 21 S1 C mediocre 1,34 900,00 1.206,00 1.206,00                      

pertinenza garage 40 608 42 C/6 S1 normale 16,77 750,00 12.577,50 12.577,50                    

142,92 126.112,50 126.112,50           TOTALE 

1 alloggio occupato 40 608 22 A/3 T C normale 119,09 1.250,00 148.862,50 29.772,50 119.090,00 23.818,00          95.272,00                    

pertinenza giardino 40 608 21 T C normale 7,53 1.250,00 9.412,50 9.412,50                      

pertinenza cantina 40 608 22 S1 C normale 1,34 1.250,00 1.675,00 1.675,00                      

pertinenza garage 40 608 35 C/6 S1 normale 18,89 750,00 14.167,50 14.167,50                    

146,85 174.117,50 120.527,00           TOTALE 

1 alloggio occupato 40 608 25 A/3 1 C normale 56,20 1.250,00 70.250,00 14.050,00 56.200,00 11.240,00          44.960,00                    

pertinenza cantina 40 608 25 S1 C normale 1,34 1.250,00 1.675,00 1.675,00                      

pertinenza garage 40 608 41 C/6 S1 normale 16,77 750,00 12.577,50 12.577,50                    

57,54 84.502,50 59.212,50             TOTALE 

4 493.785,00 62.782,50                355.746,00                       50.226,00                          380.776,50 

Via Pontida n. 20 cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. tot. prezzo �/mq. valore definitivo valore 1° abbatt. valore abbattuto valore 2°abbatt. valore abbattuto annotazioni

1 alloggio occupato 1 8 37 3 A/3 R // normale 57,18 1.200,00 68.616,00 13.723,20 54.892,80 10.978,56          43.914,24                     TOTALE 

1 alloggio occupato 10 8 37 11 A/3 2 // normale 54,58 1.200,00 65.496,00 13.099,20 52.396,80 10.479,36          41.917,44                     TOTALE 

1 alloggio occupato 11 8 37 14 A/3 3 // normale 53,99 1.200,00 64.788,00 12.957,60 51.830,40 10.366,08          41.464,32                     TOTALE 

1 alloggio occupato 12 8 37 15 A/3 3 // normale 54,54 1.200,00 65.448,00 13.089,60 52.358,40 10.471,68          41.886,72                     TOTALE 

1 alloggio occupato 2 8 37 1 A/3 R // normale 48,65 1.200,00 58.380,00 11.676,00 46.704,00 9.340,80            37.363,20                     TOTALE 

1 alloggio occupato 3 8 37 4 A/3 R // normale 48,51 1.200,00 58.212,00 11.642,40 46.569,60 9.313,92            37.255,68                     TOTALE 

1 alloggio occupato 4 8 37 8 A/3 1 // normale 56,84 1.200,00 68.208,00 13.641,60 54.566,40 10.913,28          43.653,12                     TOTALE 

1 alloggio occupato 6 8 37 6 A/3 1 // normale 54,10 1.200,00 64.920,00 12.984,00 51.936,00 10.387,20          41.548,80                     TOTALE 

1 alloggio occupato 7 8 37 9 A/3 2 // normale 57,09 1.200,00 68.508,00 13.701,60 54.806,40 10.961,28          43.845,12                     TOTALE 

1 alloggio occupato 8 8 37 10 A/3 2 // normale 54,19 1.200,00 65.028,00 13.005,60 52.022,40 10.404,48          41.617,92                     TOTALE 

1 alloggio vuoto 9 8 37 12 A/3 2 // normale 56,98 1.200,00 68.376,00 13.675,20 54.700,80 10.940,16          43.760,64                     TOTALE 

11 715.980,00 143.196,00 572.784,00 114.556,80                458.227,20 

Via San Carlo n. 16* cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. comm. prezzo �/mq. valore definitivo valore 1° abbatt. valore abbattuto valore 2°abbatt. valore abbattuto annotazioni

1 alloggio vuoto 1/A 17 282 6 A/4 1 A mediocre 56,27 1.000,00 56.270,00 56.270,00 56.270,00                    

pertinenza cantina 17 282 6 S1 A mediocre 2,59 1.000,00 2.590,00 2.590,00                      

58,860 58.860,00 58.860,00             TOTALE 

1 alloggio vuoto 3/B 17 282 18 A/4 2 B scadente 83,953 875,00 73.458,88 73.458,88 73.458,88                    



senza pertinenza

73.458,88             TOTALE 

2 132.318,88         132.318,88 

Via Stoppani n. 22 cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. tot. prezzo �/mq. valore definitivo valore 1° abbatt. valore abbattuto valore 2°abbatt. valore abbattuto annotazioni

1 alloggio occupato 17/B 17 222 3 A/3 1 B normale 61,89 1.100,00 68.079,00 13.615,80 54.463,20 10.892,64          43.570,56                     TOTALE 

1 alloggio occupato 22/B 17 222 8 A/3 3 B normale 73,64 1.100,00 81.004,00 16.200,80 64.803,20 12.960,64          51.842,56                     TOTALE 

1 alloggio occupato 6/B 17 222 9 A/3 4 B normale 62,18 1.100,00 68.398,00 13.679,60 54.718,40 10.943,68          43.774,72                     TOTALE 

1 alloggio occupato 24/B 17 222 10 A/3 4 B normale 73,78 1.100,00 81.158,00 16.231,60 64.926,40 12.985,28          51.941,12                     TOTALE 

1 alloggio occupato 31/C 17 222 17 A/3 2 C normale 50,66 1.100,00 55.726,00 11.145,20 44.580,80 8.916,16            35.664,64                     TOTALE 

1 alloggio occupato 32/C 17 222 18 A/3 2 C normale 56,91 1.100,00 62.601,00 12.520,20 50.080,80 10.016,16          40.064,64                     TOTALE 

1 alloggio occupato 33/C 17 222 19 A/3 3 C normale 52,12 1.100,00 57.332,00 11.466,40 45.865,60 9.173,12            36.692,48                     TOTALE 

1 alloggio occupato 38/C 17 222 21 A/3 3 C normale 74,99 1.100,00 82.489,00 16.497,80 65.991,20 13.198,24          52.792,96                     TOTALE 

1 alloggio occupato 1/A 17 222 22 A/3 R A normale 47,97 1.100,00 52.767,00 10.553,40 42.213,60 8.442,72            33.770,88                     TOTALE 

1 alloggio occupato 2/B 17 222 23 A/3 R A normale 38,90 1.100,00 42.790,00 8.558,00 34.232,00 6.846,40            27.385,60                     TOTALE 

1 alloggio occupato 3/A 17 222 24 A/3 R A normale 33,39 1.100,00 36.729,00 7.345,80 29.383,20 5.876,64            23.506,56                     TOTALE 

1 alloggio occupato 23/A 17 222 27 A/3 1 A normale 48,20 1.100,00 53.020,00 10.604,00 42.416,00 8.483,20            33.932,80                     TOTALE 

1 alloggio occupato 8/A 17 222 29 A/3 2 A normale 52,02 1.100,00 57.222,00 11.444,40 45.777,60 9.155,52            36.622,08                     TOTALE 

1 alloggio occupato 12/A 17 222 33 A/3 3 A normale 48,84 1.100,00 53.724,00 10.744,80 42.979,20 8.595,84            34.383,36                     TOTALE 

1 alloggio occupato 14/A 17 222 35 A/3 4 A normale 59,86 1.100,00 65.846,00 13.169,20 52.676,80 10.535,36          42.141,44                     TOTALE 

1 alloggio occupato 15/A 17 222 36 A/3 4 A normale 48,80 1.100,00 53.680,00 10.736,00 42.944,00 8.588,80            34.355,20                     TOTALE 

1 alloggio occupato 1/B 17 222 A/3 R B normale 63,97 1.100,00 70.367,00 14.073,40 56.293,60 11.258,72          45.034,88                     TOTALE 

1 alloggio occupato 2/A 17 222 A/3 R B normale 86,84 1.100,00 95.524,00 19.104,80 76.419,20 15.283,84          61.135,36                     TOTALE 

18 1.138.456,00 227.691,20 910.764,80 182.152,96                728.611,84 

Via Rosselli n. 8 cod. foglio particellasub. cat. piano scala stato man. sup. comm. prezzo �/mq. valore indicativo valore 1° abbatt. valore abbattuto valore 2°abbatt. valore abbattuto/finale annotazioni

1 alloggio occupato 2/1 26 661 7 A/4 1 A normale 51,41 1.200,00 61.692,00 12.338,40 49.353,60 9.870,72            39.482,88                    

pertinenza cantina 26 661 7 T A normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 51 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

55,39 66.468,00 44.258,88             TOTALE 

1 alloggio occupato 3/1 26 661 8 A/4 1 A normale 77,09 1.200,00 92.508,00 18.501,60 74.006,40 14.801,28          59.205,12                    

pertinenza cantina 26 661 8 T A normale 0,91 1.200,00 1.092,00 1.092,00                      

pertinenza posto auto 26 661 52 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

81,13 97.356,00 64.053,12             TOTALE 

1 alloggio occupato 4/1 26 661 9 A/4 2 A normale 75,85 1.200,00 91.020,00 18.204,00 72.816,00 14.563,20          58.252,80                    

pertinenza cantina 26 661 9 T A normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 53 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

79,83 95.796,00 63.028,80             TOTALE 

1 alloggio occupato 5/1 26 661 10 A/4 2 A normale 51,41 1.200,00 61.692,00 12.338,40 49.353,60 9.870,72            39.482,88                    

pertinenza cantina 26 661 10 T A normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 54 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

55,39 66.468,00 44.258,88             TOTALE 

1 alloggio occupato 6/1 26 661 11 A/4 2 A normale 77,09 1.200,00 92.508,00 18.501,60 74.006,40 14.801,28          59.205,12                    

pertinenza cantina 26 661 11 T A normale 0,91 1.200,00 1.092,00 1.092,00                      

pertinenza posto auto 26 661 55 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

81,13 97.356,00 64.053,12             TOTALE 

1 alloggio occupato 7/1 26 661 12 A/4 3 A normale 75,85 1.200,00 91.020,00 18.204,00 72.816,00 14.563,20          58.252,80                    

pertinenza cantina 26 661 12 T A normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 56 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

79,83 95.796,00 63.028,80             TOTALE 

1 alloggio occupato 8/1 26 661 13 A/4 3 A normale 51,41 1.200,00 61.692,00 12.338,40 49.353,60 9.870,72            39.482,88                    

pertinenza cantina 26 661 13 T A normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 57 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

55,39 66.468,00 44.258,88             TOTALE 

1 alloggio occupato 9/1 26 661 14 A/4 3 A normale 77,09 1.200,00 92.508,00 18.501,60 74.006,40 14.801,28          59.205,12                    

pertinenza cantina 26 661 14 T A normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 58 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

81,07 97.284,00 63.981,12             TOTALE 

1 alloggio occupato 10/1 26 661 15 A/4 4 A normale 98,01 1.200,00 117.612,00 23.522,40 94.089,60 18.817,92          75.271,68                    



pertinenza cantina 26 661 15 T A normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 59 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

101,99 122.388,00 80.047,68             TOTALE 

1 alloggio occupato 11/1 26 661 16 A/4 4 A normale 99,61 1.200,00 119.532,00 23.906,40 95.625,60 19.125,12          76.500,48                    

pertinenza cantina 26 661 16 T A normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 60 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

103,59 124.308,00 81.276,48             TOTALE 

1 alloggio occupato 12/2 26 661 17 A/4 1 B normale 75,85 1.200,00 91.020,00 18.204,00 72.816,00 14.563,20          58.252,80                    

pertinenza cantina 26 661 17 T B normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 61 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

79,83 95.796,00 63.028,80             TOTALE 

1 alloggio occupato 13/2 26 661 18 A/4 1 B normale 51,41 1.200,00 61.692,00 12.338,40 49.353,60 9.870,72            39.482,88                    

pertinenza cantina 26 661 18 T B normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 62 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

55,39 66.468,00 44.258,88             TOTALE 

1 alloggio occupato 14/2 26 661 19 A/4 1 B normale 75,85 1.200,00 91.020,00 18.204,00 72.816,00 14.563,20          58.252,80                    

pertinenza cantina 26 661 19 T B normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 63 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

79,83 95.796,00 63.028,80             TOTALE 

1 alloggio occupato 15/2 26 661 20 A/4 2 B normale 75,85 1.200,00 91.020,00 18.204,00 72.816,00 14.563,20          58.252,80                    

pertinenza cantina 26 661 20 T B normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 64 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

79,83 95.796,00 63.028,80             TOTALE 

1 alloggio occupato 17/2 26 661 22 A/4 2 B normale 75,85 1.200,00 91.020,00 18.204,00 72.816,00 14.563,20          58.252,80                    

pertinenza cantina 26 661 22 T B normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 66 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

79,83 95.796,00 63.028,80             TOTALE 

1 alloggio occupato 18/2 26 661 23 A/4 3 B normale 75,85 1.200,00 91.020,00 18.204,00 72.816,00 14.563,20          58.252,80                    

pertinenza cantina 26 661 23 T B normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 67 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

79,83 95.796,00 63.028,80             TOTALE 

1 alloggio occupato 19/2 26 661 24 A/4 3 B normale 51,41 1.200,00 61.692,00 12.338,40 49.353,60 9.870,72            39.482,88                    

pertinenza cantina 26 661 24 T B normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 68 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

55,39 66.468,00 44.258,88             TOTALE 

1 alloggio occupato 20/2 26 661 25 A/4 3 B normale 75,85 1.200,00 91.020,00 18.204,00 72.816,00 14.563,20          58.252,80                    

pertinenza cantina 26 661 25 T B normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 69 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

79,83 95.796,00 63.028,80             TOTALE 

1 alloggio occupato 21/2 26 661 26 A/4 4 B normale 98,01 1.200,00 117.612,00 23.522,40 94.089,60 18.817,92          75.271,68                    

pertinenza cantina 26 661 26 T B normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 70 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

101,99 122.388,00 80.047,68             TOTALE 

1 alloggio occupato 22/2 26 661 27 A/4 4 B normale 99,61 1.200,00 119.532,00 23.906,40 95.625,60 19.125,12          76.500,48                    

pertinenza cantina 26 661 27 T B normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 71 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

103,59 124.308,00 81.276,48             TOTALE 

1 alloggio occupato 23/3 26 661 28 A/4 1 C normale 75,85 1.200,00 91.020,00 18.204,00 72.816,00 14.563,20          58.252,80                    

pertinenza cantina 26 661 28 T C normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 72 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

79,83 95.796,00 63.028,80             TOTALE 

1 alloggio occupato 24/3 26 661 29 A/4 1 C normale 51,41 1.200,00 61.692,00 12.338,40 49.353,60 9.870,72            39.482,88                    

pertinenza cantina 26 661 29 T C normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 73 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

55,39 66.468,00 44.258,88             TOTALE 

1 alloggio occupato 25/3 26 661 30 A/4 1 C normale 75,85 1.200,00 91.020,00 18.204,00 72.816,00 14.563,20          58.252,80                    

pertinenza cantina 26 661 30 T C normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 74 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      



79,83 95.796,00 63.028,80             TOTALE 

1 alloggio occupato 26/3 26 661 31 A/4 2 C normale 75,85 1.200,00 91.020,00 18.204,00 72.816,00 14.563,20          58.252,80                    

pertinenza cantina 26 661 31 T C normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 75 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

79,83 95.796,00 63.028,80             TOTALE 

1 alloggio occupato 28/3 26 661 33 A/4 2 C normale 75,85 1.200,00 91.020,00 18.204,00 72.816,00 14.563,20          58.252,80                    

pertinenza cantina 26 661 33 T C normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 77 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

79,83 95.796,00 63.028,80             TOTALE 

1 alloggio occupato 29/3 26 661 34 A/4 3 C normale 75,85 1.200,00 91.020,00 18.204,00 72.816,00 14.563,20          58.252,80                    

pertinenza cantina 26 661 34 T C normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 78 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

79,83 95.796,00 63.028,80             TOTALE 

1 alloggio occupato 30/3 26 661 35 A/4 3 C normale 51,41 1.200,00 61.692,00 12.338,40 49.353,60 9.870,72            39.482,88                    

pertinenza cantina 26 661 35 T C normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 79 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

55,39 66.468,00 44.258,88             TOTALE 

1 alloggio occupato 31/3 26 661 36 A/4 3 C normale 75,85 1.200,00 91.020,00 18.204,00 72.816,00 14.563,20          58.252,80                    

pertinenza cantina 26 661 36 T C normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 80 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

79,83 95.796,00 63.028,80             TOTALE 

1 alloggio occupato 32/3 26 661 37 A/4 4 C normale 98,01 1.200,00 117.612,00 23.522,40 94.089,60 18.817,92          75.271,68                    

pertinenza cantina 26 661 37 T C normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 81 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

101,99 122.388,00 80.047,68             TOTALE 

1 alloggio occupato 33/3 26 661 38 A/4 4 C normale 99,61 1.200,00 119.532,00 23.906,40 95.625,60 19.125,12          76.500,48                    

pertinenza cantina 26 661 38 T C normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 82 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

103,59 124.308,00 81.276,48             TOTALE 

1 alloggio occupato 34/4 26 661 39 A/4 1 D normale 77,09 1.200,00 92.508,00 18.501,60 74.006,40 14.801,28          59.205,12                    

pertinenza cantina 26 661 39 T D normale 0,91 1.200,00 1.092,00 1.092,00                      

pertinenza posto auto 26 661 83 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

81,13 97.356,00 64.053,12             TOTALE 

1 alloggio occupato 35/4 26 661 40 A/4 1 D normale 51,41 1.200,00 61.692,00 12.338,40 49.353,60 9.870,72            39.482,88                    

pertinenza cantina 26 661 40 T D normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 84 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

55,39 66.468,00 44.258,88             TOTALE 

1 alloggio occupato 38/4 26 661 43 A/4 2 D normale 51,41 1.200,00 61.692,00 12.338,40 49.353,60 9.870,72            39.482,88                    

pertinenza cantina 26 661 43 T D normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 87 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

55,39 66.468,00 44.258,88             TOTALE 

1 alloggio occupato 39/4 26 661 44 A/4 2 D normale 75,85 1.200,00 91.020,00 18.204,00 72.816,00 14.563,20          58.252,80                    

pertinenza cantina 26 661 44 T D normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 88 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

79,83 95.796,00 63.028,80             TOTALE 

1 alloggio occupato 40/4 26 661 45 A/4 3 D normale 77,09 1.200,00 92.508,00 18.501,60 74.006,40 14.801,28          59.205,12                    

pertinenza cantina 26 661 45 T D normale 0,91 1.200,00 1.092,00 1.092,00                      

pertinenza posto auto 26 661 89 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

81,13 97.356,00 64.053,12             TOTALE 

1 alloggio occupato 41/4 26 661 46 A/4 3 D normale 51,41 1.200,00 61.692,00 12.338,40 49.353,60 9.870,72            39.482,88                    

pertinenza cantina 26 661 46 T D normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 90 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

55,39 66.468,00 44.258,88             TOTALE 

1 alloggio occupato 42/4 26 661 47 A/4 3 D normale 75,85 1.200,00 91.020,00 18.204,00 72.816,00 14.563,20          58.252,80                    

pertinenza cantina 26 661 47 T D normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 91 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

79,83 95.796,00 63.028,80             TOTALE 

1 alloggio occupato 43/4 26 661 48 A/4 4 D normale 99,61 1.200,00 119.532,00 23.906,40 95.625,60 19.125,12          76.500,48                    



pertinenza cantina 26 661 48 T D normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 92 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

103,59 124.308,00 81.276,48             TOTALE 

1 alloggio occupato 44/4 26 661 49 A/4 4 D normale 98,01 1.200,00 117.612,00 23.522,40 94.089,60 18.817,92          75.271,68                    

pertinenza cantina 26 661 49 T D normale 0,85 1.200,00 1.020,00 1.020,00                      

pertinenza posto auto 26 661 93 C6 T normale 3,13 1.200,00 3.756,00 3.756,00                      

101,99 122.388,00 80.047,68             TOTALE 

39 3.670.908,00      2.416.539,84 

Via Torino n. 16 cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. comm. prezzo �/mq. valore definitivo valore 1° abbatt. valore abbattuto valore 2°abbatt. valore abbattuto annotazioni

1 alloggio occupato 1 30 197 26 A/3 R // normale 67,306 1.250,00 84.132,50 16.826,50 67.306,00 13.461,20          53.844,80                    

pertinenza cantina 30 197 27 C/2 S1 // normale 2,816 1.250,00 3.520,00 3.520,00                      

70,12 87.652,50 57.364,80             TOTALE 

1 alloggio occupato 2 30 197 28 A/3 2 // normale 72,064 1.250,00 90.080,00 18.016,00 72.064,00 14.412,80          57.651,20                    

pertinenza cantina 30 197 29 C/2 S1 // normale 2,315 1.250,00 2.893,75 2.893,75                      

74,38 92.973,75 60.544,95             TOTALE 

2 180.626,25         117.909,75 

Via Torino n. 18 cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. comm. prezzo �/mq. valore indicativo valore 1° abbatt. valore abbattuto valore 2°abbatt. valore abbattuto annotazioni

1 alloggio vuoto 3 30 198 15 A/3 R // scadente 45,24 875,00 39.585,00 39.585,00 39.585,00                    

pertinenza cantina 30 198 16 C/2 S1 // normale 1,853 875,00 1.621,38 1.621,38                      

47,09 41.206,38 41.206,38             TOTALE 

1 alloggio vuoto 2 30 198 17 A/3 R // scadente 49,12 875,00 42.980,00 8.596,00 34.384,00 6.876,80            27.507,20                    

pertinenza cantina 30 198 18 C/2 S1 // scadente 1,925 875,00 1.684,38 1.684,38                      

51,045 44.664,38 29.191,58             TOTALE 

1 alloggio vuoto 1 30 198 19 A/3 R // scadente 48,83 875,00 42.726,25 42.726,25 42.726,25                    

pertinenza cantina 30 198 20 C/2 S1 // scadente 3,575 875,00 3.128,13 3.128,13                      

52,41 45.854,38 45.854,38             TOTALE 

1 alloggio occupato 4 30 198 6 A/3 1 // normale 64,473 1.250,00 80.591,25 16.118,25 64.473,00 12.894,60          51.578,40                    

pertinenza cantina 30 198 6 S1 // normale 3,315 1.250,00 4.143,75 4.143,75                      

67,788 84.735,00 55.722,15             TOTALE 

1 alloggio occupato 5 30 198 701 A/3 1 // normale 73,423 1.250,00 91.778,75 18.355,75 73.423,00 14.684,60          58.738,40                    

pertinenza cantina 30 198 701 S1 // normale 1,6 1.250,00 2.000,00 2.000,00                      

75,023 93.778,75 60.738,40             TOTALE 

1 alloggio vuoto 6 30 198 702 A/3 2 // scadente 64,473 875,00 56.413,88 56.413,88 56.413,88                    

pertinenza cantina 30 198 702 S1 // scadente 4,29 875,00 3.753,75 3.753,75                      

68,763 60.167,63 60.167,63             TOTALE 

1 alloggio occupato 7 30 198 21 A/3 3 // normale 73,423 1.250,00 91.778,75 18.355,75 73.423,00 14.684,60          58.738,40                    

pertinenza cantina 30 198 22 C/2 S1 // normale 3,578 1.250,00 4.472,50 4.472,50                      

77,001 96.251,25 63.210,90             TOTALE 

7 466.657,75         356.091,40 

Via Villafranca n. 18* cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. comm. prezzo �/mq. valore definitivo valore 1° abbatt. valore abbattuto valore 2°abbatt. valore abbattuto annotazioni

1 alloggio occupato 3 30 197 28 A/3 1 // normale 47,618 1.250,00 59.522,50 11.904,50 47.618,00 9.523,60            38.094,40                    

pertinenza cantina 30 197 29 S1 // normale 4,327 1.250,00 5.408,75 5.408,75                      

51,945 64.931,25 43.503,15             TOTALE 

1 alloggio vuoto 5 30 197 30 A/3 3 // scadente 39,413 875,00 34.486,38 34.486,38 34.486,38                    

pertinenza cantina 30 197 31 S1 // scadente 2,257 875,00 1.974,88 1.974,88                      

41,67 36.461,25 36.461,25             TOTALE 

2 101.392,50           79.964,40 

Via Volta n. 10* cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. comm. prezzo �/mq. valore definitivo valore 1° abbatt. valore abbattuto valore 2°abbatt. valore abbattuto annotazioni

1 alloggio vuoto 3 18 621 3 A/3 R // scadente 67,594 875,00 59.144,75 59.144,75 59.144,75                    

pertinenza cantina 18 621 3 S1 // scadente 0,781 875,00 683,38 683,38                         

68,375 59.828,13 59.828,13             TOTALE 

1 alloggio occupato 1 18 621 4 A/3 R // normale 67,594 1.250,00 84.492,50 16.898,50 67.594,00 13.518,80          54.075,20                    

pertinenza cantina 18 621 4 S1 // normale 1,17 1.250,00 1.462,50 1.462,50                      

68,764 85.955,00 55.537,70             TOTALE 

1 alloggio occupato 2 18 621 5 A/3 R // normale 99,464 1.250,00 124.330,00 24.866,00 99.464,00 19.892,80          79.571,20                    

pertinenza cantina 18 621 5 S1 // normale 0,877 1.250,00 1.096,25 1.096,25                      

100,341 125.426,25 80.667,45             TOTALE 



3 271.209,38         196.033,28 

valore abbattuto/finale

120 TOTALE 6.742.175,71�   

I valori di cessione dei beni indicati sono meramente indicativi in quanto su ciascuno di essi dovrà essere eseguita opportuna perizia.Inoltre gli abbattimenti vanno modulati distinguendo tra alloggio e accessori.

alloggi da alienare*

altri alloggi



ALLEGATO  2

Via Baracca snc foglio mapp. qualità superficie prezzo �/mq.
valore indicativo 

alienazione
destinazione da PGT approvato annotazioni

terreno  23 901 seminativo 198 34,50 6.831,00�                   
servizi pubblici e di interesse pubblico o 

generale

Via Baracca/Via Gran 

Sasso
foglio mapp. superficie prezzo �/mq.

valore indicativo 

alienazione
destinazione da PGT approvato annotazioni

terreno 23 692 1583 34,50 54.613,50�                 
servizi pubblici e di interesse pubblico o 

generale

Via Bormida foglio mapp. qualità superficie prezzo �/mq.
valore indicativo 

alienazione
destinazione da PGT approvato annotazioni

terreno 41 632 semin irriguo

terreno 41 633 semin irriguo

terreno 41 634 seminativo

terreno 41 635 seminativo

terreno 41 533 ente urbano

terreno 41 532 ente urbano

terreno 41 49 bosco ceduo

7200 115,00 � 828.000,00

terreno 41 260 semin irriguo

terreno
33 309

5560 34,50 � 191.820,00

� 1.019.820,00

ex Via Cornaredo foglio mapp. superficie prezzo �/mq.
valore indicativo 

alienazione
destinazione da PGT approvato annotazioni

terreno 39 n.s. 768 18,50 14.208,00�                  Parco Agricolo Sud Milano 

Reliquato stradale - i confini del terreno sono da 

individuare; va sdemanializzato e frazionato; la 

superficie andrà ricalcolata puntualmente; i mq 

sono indicativi.

Via Gramsci foglio mapp. qualità superficie prezzo �/mq.
valore indicativo 

alienazione
destinazione da PGT approvato annotazioni

terreno 6 254 sem. irriguo 370 34,50 12.765,00

terreno 6 288 sem. irriguo 130 34,50 4.485,00

terreno 6 268 sem. irriguo 2250 34,50 77.625,00

terreno 6 453 rel aq es 103 34,50 3.553,50

terreno 6 204

sem. irriguo 

2590 34,50 89.355,00

servizi pubblici e di interesse pubblico o 

generale

Il terreno da alienare è una parte del mapp. 204 

(patrimonio indisponibile), va quindi frazionato

 totale 5443 187.783,50�               

II prezzo applicato è quello riferito ad terreni ad 

uso residenziale in zona periferica  ridotto del 

90% per l'effettiva destinazione. -

Via Mazzo foglio mapp. superficie prezzo �/mq.
valore indicativo 

alienazione
destinazione da PGT approvato annotazioni

terreno 23 698 1555 34,50 53.647,50
terreno 23 699 65 34,50 2.242,50
terreno 23 872 510 34,50 17.595,00
terreno 23 874 700 34,50 24.150,00
terreno 23 875 70 34,50 2.415,00

totale 2900 100.050,00�               

Via PADRE VAIANI - 

S.S. 33 SEMPIONE
foglio mapp. superficie prezzo �/mq.

valore indicativo 

alienazione
destinazione da PGT approvato annotazioni

terreno 9 16 9510
terreno 9 4 220
terreno 9 439 4060
terreno 9 440 1300
terreno 9 443 150

15240 87,00 � 1.325.880,00

Via Palmanova angolo 

Via Po n.26
foglio mapp. superficie prezzo �/mq.

valore indicativo 

alienazione
destinazione da PGT approvato annotazioni

terreno

12 378 parte 30 310,00 � 9.300,00

Ambiti prevelentemente residenziali TUC -A

Terreno incolto posto tra la proprietà 

dell'abitazine posta al civico 26 di via Po e la 

pista ciclabile di Via Palmanova. Da frazionare 

per identificazione catastale.

Via Risorgimento snc foglio mapp. superficie prezzo �/mq.
valore indicativo 

alienazione
destinazione da PGT approvato annotazioni

terreno 35 229 4560
terreno 35 273 600

terreno

35 263 700

5860 115,00 � 673.900,00

Via San Martino snc foglio mapp. superficie 
locazione �/mq 

anno
valore indicativo  locazione destinazione da PGT approvato annotazioni

terreno
41 562 parte 400 7,20 � 2.880,00 Ambiti delle attività economiche TUC -AE

Terreno locato per uso parcgeggio privato a 

servizio Aziendale.

S.S. Sempione foglio mapp. superficie prezzo �/mq.
valore indicativo 

alienazione
destinazione da PGT approvato annotazioni

terreno 6 481 1230 34,50 42.435,00

terreno 6 482 320 34,50 11.040,00

totale 1550 53.475,00�                 

S.S. 33 Sempione ex 

mapp.106
foglio mapp. superficie prezzo �/mq.

valore indicativo 

alienazione
destinazione da PGT approvato annotazioni

terreno 7 162 96 18,50 1.776,00�                   

terreno 7 163 538 18,50 9.953,00�                   

terreno 7 164 36 18,50 666,00�                      

670 12.395,00�                 

Via Sesia snc foglio mapp. qualità superficie prezzo �/mq.
valore indicativo 

alienazione
destinazione da PGT approvato annotazioni

terreno
40 929 ente urbano 3945 107,00 422.115,00�               

Ambiti delle attività economiche TUC -AE

Attualmente non delimitata dalla confinante Area 

di proprietà privata, non dotata di accesso 

indipendente. 

Via Tonale foglio mapp. qualità superficie prezzo �/mq.
valore indicativo 

alienazione
destinazione da PGT approvato annotazioni

terreno 31 466 seminativo 1586 34,50 54.717,00�                 
servizi pubblici e di interesse pubblico o 

generale

Viale De Gasperi snc foglio mapp. qualità superficie prezzo �/mq.
valore indicativo 

concessione
destinazione da PGT approvato annotazioni

servizi pubblici e di interesse pubblico o 

generale

ambiti a valenza produttiva agricola

Tutto il complesso è da mettere a bando per 

individuare un operatore interessato a realizzarvi 

una struttura di interesse sociale ed annessa 

area a giardino.

AREE DEL PATRIMONIO DA VALORIZZARE 

servizi pubblici e di interesse pubblico o 

generale

Ambiti a valenza produttiva agricola

insediamenti residenziali esito di 

progettazione unitaria

insediamenti residenziali esito di 

progettazione unitaria

Area industriale di via Risorgimento 

Sottomarino (DP)

Terreno posto tra il civico n. 40 e il civico n. 44 , 

locato per metà (lato est) ad Soc. EXPO e per 

metà (lato ovest); è attualmente libero; è stato 

aggiudicato in locazione con apposito bando 

(contratto e locazione non avviati).

Verde privato con valenza paesistica



terreno
36

964
area urbana 41.100        

fabbricato 36 962 sub 1 cad D1

fabbricato 36 962 sub 2 cat. D1

fabbricato 36 963 cat. D1

terreno 36 14 seminativo 1.200          

terreno 36 87 prato 620             

terreno 36 88 AA bosco alto 300             

terreno 36 88 AB bosco ceduo 50               

terreno 36 713 seminativo 759             

terreno 36 714 seminativo 9                 

terreno 36 722 bosco alto 709             

terreno 36 724 seminativo 6.036          

terreno 36 872 seminativo 25               

terreno 36 874 seminativo 23               

terreno 36 875 seminativo 18               

terreno 36 876 seminativo 153             

terreno 36 877 seminativo 34               

terreno 36 878 seminativo 98               

terreno 36 879 bosco alto 912             

terreno 36 880 bosco alto 20               

terreno 36 882 bosco alto 46               

terreno 36 884 seminativo 18               

terreno 36 886 bosco alto 936             

terreno 36 888 bosco alto 759             

terreno 36 890 seminativo 2.321          

56.146        2.034.000,00�            

TOTALE 5.971.968,00�         

I valori di cessione dei beni indicati sono meramente indicativi in quanto su ciascuno di essi dovrà essere eseguita opportuna perizia.

servizi pubblici e di interesse pubblico o 

generale

aree ex campo Base Expo 2015 (area recintata 

ed area esterna) da concedere in diritto di 

superficie a società Arexpo spa per l'attuazione 

della convenzione del PII MIND



ALLEGATO 3

INQUILINI Via dei Cornaggia n.33  / B.D'este cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. cat. prezzo �/mq. valore indicativo alienazione annotazioni

SERCOP uffici pubblici 15 294 703 B4 T-1 // normale 821 1.700,00 1.395.700,00  Locazione a SERCOP 

SERCOP cantinato sotto uffici ASER 15 294 704 B5 S1 normale 410,5
500,00

205.250,00

 frazionamento catastale necessario per 

identificazione piano S1. 

1.600.950,00

INQUILINI Via Cadorna n. 49 cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup.comm. prezzo �/mq. valore indicativo alienazione annotazioni

ex circoscrizione negozio libero 8 39 705 C/1 R // normale 47,77 1.300,00 62.101,00  Presente Caritas  

magazzini 11,06 500,00 5.530,00

58,83 67.631,00

farmacia negozio occupato 8 39 3 C/1 R // normale 87,19 1.300,00 113.347,00 Locato

magazzini 33,36 500,00 16.680,00

120,55 130.027,00

bar negozio occupato 8 39 503 C/1 R // normale 49,925 1.300,00 64.902,50 Locato

magazzini 29,96 500,00 14.980,00

79,885 79.882,50

INQUILINI Via Cadorna n. 30-32 cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup.cat. prezzo �/mq. valore indicativo alienazione annotazioni

ALER uffici pubblici 8 28 1 B/4 S1-1 // normale  Concesso in comodato ad ALER 

INPS uffici pubblici 8 28 1 B/4 S1-R-1 // normale  locato ad INPS 

1512 1.300,00 1.965.600,00

INQUILINI Via Crocefisso n. 29 cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. cat. prezzo �/mq. valore indicativo alienazione annotazioni

SERCOP uffici pubblici 18 187 704 A/10 S1-R-4 // normale 123 1.300,00 159.900,00  Locazione a SERCOP 

INQUILINI Via Dei Martiri n. 4 fg. mapp. sub. cat. piano stato man. superficie prezzo �/mq. valore indicativo alienazione annotazioni

ASER uffici - int.8 21 84 8 C/1 T normale 230 1.700,00 391.000,00 Locato ad ASER

ASER uffici - int. 11 21 84 11 A/10 1 normale 180 1.700,00 306.000,00 Locato ad ASER

410 697.000,00

INQUILINI Via Manzoni n. 7 cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. cat. prezzo �/mq. valore indicativo locazione annotazioni

Farmacia negozio 17 337 2 C1 R // normale 74 120,00 8.880,00  Locato e sede della Farmacia comunale. 

AST uffici 17 337 3 B/4 R // normale 232 78,00 18.096,00

AST uffici occupati 17 337 4 B/4 1 // normale 321 78,00 25.038,00

ATS e FARMACIA uffici e deposito 17 337 5 B/4 S1 // normale 229 78,00 17.862,00

BOX 17 337 6 C/6 T // 50 60,00 3.000,00

Il valore della locazione sarà ricalcolato in funzione della superfie effettivamente locata 72.876,00

INQUILINI Via Martiri di Belfiore n. 12 fg. mapp. sub. cat. piano stato man. sup. cat. prezzo �/mq. valore indicativo alienazione annotazioni

Uffici - GESEM Uffici 21 919 2 B4 P.R normale 81 1.700,00 137.700,00

Garage - GESEM Garage 21 919 6 C6 S.1 normale 45 1.100,00 49.500,00

Uffici - GIUDICI PACE Uffici 21 919 4 B4 P.1° normale 433 1.700,00 736.100,00

Uffici - GIUDICI PACE Uffici 21 919 5 B4 P.2° normale 336 1.700,00 571.200,00

Garage - GIUDICI PACE Garage 21 919 7 C6 S.1 normale 26 1.100,00 28.600,00

Garage - GIUDICI PACE Garage 21 919 8 C6 S.1 normale 27 1.100,00 29.700,00

Garage - GIUDICI PACE Garage 21 919 9 C6 S.1 normale 26 1.100,00 28.600,00

Uffici - ASL Milano 1 Uffici 21 919 3 B4 P.R normale 224 1.700,00 380.800,00

Garage - asl Milano 1 Garage 21 919 10 C6 S.1 normale 29 1.100,00 31.900,00

1227 1.994.100,00

INQUILINI Via Pomè n. 14 cod. fg. mapp. sub. cat. piano scala stato man. sup. cat. prezzo �/mq. valore indicativo locazione annotazioni

sfitto garage 21 873 10 C6 S1 // normale 14 1.100,00 15.400,00

sfitto garage 21 873 17 C6 S1 // normale 16 1.100,00 17.600,00

Il valore della locazione sarà ricalcolato in funzione della superfie effettivamente locata 33.000,00

INQUILINI

Via A. Volta 
fg. mapp. sub.

destinazione 

da PGT 

vigente

superficie prezzo �/mq.

valore indicativo alienazione

annotazioni

sfitto fabbricato e terreno 30 16

 Ambiti di 

riconversione 

funzionale 

(con P.A. 

obbligatorio) - 

Ambiti di 

completament

o 

3340 570,00

1.903.800,00

Edificio noto come "Steccone". Parte di 

programma di sviluppo urbano 

sostenibile, da finanziare con i fondi dei 

Programmi Operativi Regionali 

attraverso i fondi Strutturali di 

Investimento Europei - L'obiettivo è 

riqualificare  l�edificio e ampliarlo per 

ospitare tre servizi:

- Un PRESST in collaborazione con 

ASST e AT - Un punto di accesso ai 

servizi civic - a realizzazione di spazi per 

l�attività sportiva al coperto delle 

associazioni sportive del territorio. Delib. 

G.C. 48/2021, Delib.G.C. 177/2021. Det. 

1607/2021.

TOTALE 8.704.766,50�   

Le superfici e i valori di cessione dei beni inseriti sono meramente indicativi in quanto su ciascuno di essi dovrà essere eseguita opportuna perizia.

IMMOBILI DI PROPRIETA' COMUNALE DA VALORIZZARE / ALIENARE

 Edificio di proprietà Comunale in parte 

concesso in comodato ad ATS e in parte 

locato e sede della Farmacia comunale. 

 Edificio di proprietà mista privati e 

Comune. 



ALLEGATO 4

DIRITTI EDIFICATORI
Terreni in Via La Malfa e in via Cavour

descrizione SL iniziale SL asservita SL residua

prezzo 

�/mq. 

valore indicativo 

alienazione

destinazione da PGT 

approvato annotazioni

Terreni a servizi non attuati 6.205,50   1.407,98   4.797,52   248,00 � 1.189.784,96

Servizi pubblici e di interesse 

pubblico o generale

 Ipotesi di acquisto della  SL 

edificabile 

TOTALE

i valori indicati dei beni inseriti sono meramente indicativi in quanto dovrà essere eseguita opportuna perizia.

� 1.189.784,96



ALLEGATO 5

LOTTO OPERATORI ASSEGNATARI INDIRIZZI

IMPORTI 

COMPLESSIVI 

MASSIMI 

CORRISPETTIVI DI 

TRASFORMAZIONE 

(�)

annotazioni

RH/9 PONTIDA S. GIOVANNI via Treviso, 3 281.118

RH/9 I.A.C.P. (ALER) via Treviso, 7 182.147

RH/10 I.A.C.P. (ALER) via Balzarotti, 11 280.402

RH/10 LA NUOVA MAZZO via Balzarotti, 11 288.468

2 RH/11 LA NUOVA PRIMAVERA via Pio X, 5 - 13 431.157

2 RH/11 LA PASSIRANA via Pio X, 7 406.973

2 RH/11 PATRIA E LAVORO via Pio X, 5 339.782

2 RH/12 LA NUOVA MAZZO via Turati, 22 283.421

2 RH/14 PATRIA E LAVORO via Friuli, dal 2 al 18 via Trieste, 24 325.110

2 RH/15 PIRRONE IMPRESA via Terrazzano, 58 238.655

2 RH/15 MATTEI DUE via Terrazzano, 60 216.351

2 RH/17 LE GRIGNE via Mazzo, 73 154.038

2 RH/17 URBANISTICA NUOVA via Palmanova, 21 - 23 157.964

2 RH/17 LA FONTANELLA via Palmanova, 17 - 19 159.243

2 RH/17 IRENIS via Palmanova, 27 - 29 339.483

2 RH/17 SIRIO 2 via Mazzo, 73 141.032

2 RH/17 ANNA via Mazzo, 73 144.173

PII CHATLLON DIRITTO ALLA CASA via Zara, 16 - 18 135.196

PII CHATLLON DIRITTO ALLA CASA via Zara, 14 116.606

PII MUGGIANI L'EGUAGLIANZA DI TRENNO via Volta, 49 117.740

PII MUGGIANI L'EGUAGLIANZA DI TRENNO via Volta, 60 345.326

RH/1 CASTELLO DEI BUSSI via Gramsci, 50 198.353

RH/1 I.A.C.P. (ALER) via Aldo Moro, 11 682.174

RH/1 I.A.C.P. (ALER) via Aldo Moro, 13 682.174

RH/1 I.A.C.P. (ALER) via Parri, 15 530.894

RH/1 PONTIDA S. GIOVANNI via Gramsci, 38 186.765

RH/1 LA QUERCIA via Aldo Moro, 9 334.286

RH/1 ITALPOSTE via Parri, 4 995.238

RH/1 I PLATANI via Labriola, 42 219.917

RH/1 MATTEI via Gramsci, 46 197.376

RH/1 VALDADIGE via Parri, 9 491.767

RH/1 DIRITTO ALLA CASA via Labriola, 24 - 30 - 36 483.296

RH/1 S. PIETRO E PAOLO II via Gramsci, 42 198.038

RH/1 PONTIDA S. GIOVANNI via Labriola, 27 207.879

RH/1 MATTINA V via Labriola, 31 693.148

RH/1 LAVORATORI & COMMERCIO '76 via Parri, 21 472.078

RH/1 FILCA SAGITTARIO via Aldo Moro, 30 443.992

RH/6 I.A.C.P. (ALER) via C. Pavese, 5 - 7 517.046

RH/6 I.A.C.P. (ALER)

RH/6 TRILUSSA 86 via C. Pavese, 9 488.648

RH/6 I.A.C.P. (ALER) via C. Pavese, 22 - 24 519.858

RH/6 PATRIA E LAVORO via C. Pavese, 25 223.088

2RH/6 LA STELLA                            via Montale, 1 - 3 92.172

2RH/6 LA RUOTA                             via M. Da Besozzo, 1 85.606

2RH/6 MYRIAM                                  via Montale, 13 82.895

2RH/6 MILANO 1                                via Montale, 15 89.204

2RH/6 TRILUSSA                               via Montale, 23 79.292

2RH/6 FUTURA                                 via Montale, 25 86.486

2RH/6 ORION                                    via Montale, 37 157.195

2RH/6 ANGELO CEGA                       via Montale, 31 126.225

2RH/6 bis ALER via Giotto, 14 104.226

RH/7 URBANISTICA NUOVA via U. La Malfa, 5 247.613

RH/7 EDILBETA via U. La Malfa, 1 210.110

2 RH/13 IL MOSAICO via Terrazzano, 67 226.498

2 RH/13 MAZZINI 5 via Monte Nevoso, 6 162.123

2 RH/13 LA GRAZIELLA via Monte Nevoso, 8 177.738

2 RH/13 SAN PIETRO DUE via Monte Nevoso, 14 182.278

2 RH/13 PONTIDA S. GIOVANNI via Monte Nevoso, 16 215.506

2 RH/13 ALDO MORO via Terrazzano, 71/b 167.032

2 RH/13 DIRITTO ALLA CASA via Terrazzano, 71 168.378

2RH/18 EDIF. CASE OP. ED AGRICOLE  DI BAREGGIO A. Moro, 7 da definire

2RH/19 EDIF. CASE OP. ED AGRICOLE DI BAREGGIO via Monte Nevoso da definire

2RH/19 LA RUOTA via Monte Nevoso da definire

2RH/19 DIRITTO ALLA CASA via Monte Nevoso da definire

2RH/19 FIAMME GIALLE via Monte Nevoso da definire

2RH/19 DEL BOSCO via Monte Nevoso da definire

2RH/19 LE MIMOSE via Monte Nevoso da definire

2RH/25 ORION via Arona, 4 - 6 da definire

TOTALE � 16.510.977,00

approvazione determinazione nuovi 

corrispettivi di trasformazione regime 

suolo: delibera di GC n. 62 del 

23.03.2010

approvazione determinazione 

corrispettivi di trasformazione regime 

approvazione determinazione 

corrispettivi di trasformazione regime 

suolo: delibera di GC n. 302 del 

10.12.2013

IMMOBILI CONCESSI IN DIRITTO DI SUPERFICIE SOGGETTI A TRASFORMAZIONE DA DIRITTO DI SUPERFICIE A DIRITTO DI PROPRIETA'

approvazione determinazione nuovi corrispettivi 

di trasfrormazine regime suolo: delibera di GC 

n. 60 del 23.03.2010

approvazione determinazione 

corrispettivi di trasformazione regime 

suolo: delibera di GC n. 233 del 

24.09.2013



ALLEGATO  6

Via Lainate snc qualità foglio mapp. superficie prezzo �/mq.
valore indicativo 

alienazione
destinazione da PGT approvato annotazioni

terreno seminativo irriguo 7 10 4735 0,00 -�                  
Servizi pubblici e di interesse pubblico o generale di 

progetto

Per realizzazione del nuovo campo pozzi CAP in via 

Lainate, l'area effettiva da assegnare al Consorzio  in 

DS è pari alla sola metà dell'intera superficie 

catastale (9470 mq) - a seguito di successivo 

frazionamento si avrà la superficie effettiva.

totale -�                  

Via Magenta snc qualità foglio mapp. superficie prezzo �/mq.
valore indicativo 

alienazione
destinazione da PGT approvato annotazioni

terreno bosco ceduo 40 143 380 10,50 3.990,00�         Parco Agricolo Sud Milano

terreno bosco ceduo 40 149 90 10,50 945,00�            Parco Agricolo Sud Milano

terreno seminativo irriguo 40 392 990 10,50 10.395,00�       Parco Agricolo Sud Milano

terreno seminativo irriguo 40 403 590 10,50 6.195,00�         Parco Agricolo Sud Milano

terreno bosco ceduo 40 414 110 10,50 1.155,00�         Parco Agricolo Sud Milano

terreno bosco ceduo 40 419 240 10,50 2.520,00�         Parco Agricolo Sud Milano

terreno seminativo irriguo 40 428 600 10,50 6.300,00�         Parco Agricolo Sud Milano

terreno seminativo irriguo 40 436 780 10,50 8.190,00�         Parco Agricolo Sud Milano

terreno seminativo irriguo 40 437 850 10,50 8.925,00�         Parco Agricolo Sud Milano

terreno seminativo irriguo 40 865 730 10,50 7.665,00�         Parco Agricolo Sud Milano

terreno seminativo irriguo 40 867 40 10,50 420,00�            Parco Agricolo Sud Milano

totale 56.700,00�       

Via Mincio snc qualità foglio mapp. superficie prezzo �/mq.
valore indicativo 

alienazione
destinazione da PGT approvato annotazioni

terreno seminativo irriguo 40 423 2660 10,50 27.930,00�       servizi pubblici e di interesse pubblico o generale ex piattaforma ecologica

terreno seminativo irriguo 40 387 820 10,50 8.610,00�         servizi pubblici e di interesse pubblico o generale

terreno seminativo 40 629 2855 10,50 29.977,50�       servizi pubblici e di interesse pubblico o generale

totale 66.517,50�       

Via San Bernardo snc qualità foglio mapp. superficie prezzo �/mq.
valore indicativo 

alienazione
destinazione da PGT approvato annotazioni

terreno seminativo irriguo 11 328 2190 10,50 22.995,00�       servizi pubblici e di interesse pubblico o generale parte della dismessa piattaforma ecologica

terreno seminativo irriguo 11 86 760 10,50 7.980,00�         servizi pubblici e di interesse pubblico o generale parte della dismessa piattaforma ecologica

terreno seminativo irriguo 11 556 1161 10,50 12.190,50�       servizi pubblici e di interesse pubblico o generale parte della dismessa piattaforma ecologica

totale 43.165,50�       

via A. Moro qualità foglio mapp. superficie prezzo �/mq.
valore indicativo 

alienazione
destinazione da PGT approvato annotazioni

terreno area urbana 6 682 parte 26 250,00�            piani attuativi vigenti (peep 2Rh/18)
area da cedere in diritto di superficie ad ENEL per 

nuova cabina elettrica in via A. Moro

5 190 parte, 

14 712 parte

terreno area urbana 25 209 parte 30 250,00�            servizi pubblici e di interesse pubblico o generale
area da cedere in diritto di superficie ad ENEL per 

nuova cabina elettrica in via N. Sauro

750,00�            

TOTALE 167.133,00�   

I valori di cessione dei beni indicati sono meramente indicativi in quanto su ciascuno di essi dovrà essere eseguita opportuna perizia.

AREE DEL PATRIMONIO DA VALORIZZARE 

30 250,00�            servizi pubblici e di interesse pubblico o generale area da cedere in diritto di superficie ad ENEL per 

nuova cabina elettrica in via S. Di Giacomo

terreno sede stradale
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OGGETTO Natura Spesa
Rendiconto 

2022

 Previsione 

2023 

 Previsione 

2024 

 Previsione 

2025 

 Previsione 

2026 
SERVIZIO

Incarichi di 

Collaborazione 

Occasionale

3.774,80           7.000,00           7.000,00           7.000,00           7.000,00           

Incarichi Professionali 34.970,38         7.000,00           7.000,00           7.000,00           7.000,00           

2 Compensi per effettuazione censimenti generali

Incarichi di 

Collaborazione 

Occasionale

2.845,62           23.000,00         3.150,00           3.150,00           3.150,00           Affari generali

3
Assistenza fiscale fiscale in materia di I.V.A. ed I.R.A.P. ed 

Altri incarichi Area 4
Incarichi Professionali 10.360,78         29.000,00         29.000,00         29.000,00         29.000,00         

Bilancio e 

Programmazione

Incarichi Professionali 28.822,50         78.997,00         65.000,00         65.000,00         65.000,00         Ufficio Tecnico Comunale

Incarichi per 

Studi/Consulenze
-                   40.000,00         40.000,00         40.000,00         40.000,00         Pianificazione territoriale

5
Agenti di Polizia Locale per manifestazioni fieristiche ed 

EXPO*

Incarichi di 

Collaborazione 

Occasionale

21.300,14         52.935,00         50.000,00         50.000,00         50.000,00         Polizia Locale

Incarichi Professionali -                   20.000,00         20.000,00         20.000,00         20.000,00         

Incarichi di 

Collaborazione 

Occasionale

5.830,80           10.000,00         10.000,00         10.000,00         10.000,00         
Cultura, Sport e Tempo 

Libero

7
Controllo della qualità del servizio di refezione ed altri servizi 

relativi alla refezione scolastica. 
Incarichi Professionali 13.382,82         17.000,00         17.000,00         17.000,00         17.000,00         Pubblica Istruzione

8 Interventi per iniziative a favore della gioventù Incarichi Professionali -                   10.000,00         20.000,00         20.000,00         20.000,00         Politiche Giovanili

9 Incarichi di natura sociale Incarichi Professionali -                   15.000,00         15.000,00         15.000,00         15.000,00         Servizi alla Persona

10
Incarichi diversi su CO.RE. "Interventi di contrasto al 

maltrattamento e alla violenza di genere"*
Incarichi Professionali                      -            10.000,00          10.000,00          10.000,00          10.000,00 Servizi alla Persona

11 Consulenza Legale
Incarichi per 

Studi/Consulenze
         10.419,44          30.000,00          40.000,00          40.000,00          40.000,00 

Pianificazione 

territoriale/Affari 

Generali/Servizi alla 

persona (anziani)

12 Indagini tombinatura torrente Bozzente  Incarichi Professionali                      -            10.000,00          30.000,00          30.000,00          30.000,00 Pianificazione territoriale

Incarichi Professionali          11.059,31          39.900,00          35.000,00          35.000,00          35.000,00 

Incarichi di 

Collaborazione 

Occasionale

           2.918,24            4.000,00            4.000,00            4.000,00            4.000,00 

14
Incarichi professionali in materia ambientale - Area ex 

Chimica Bianchi*
Incarichi Professionali 20.391,69         30.000,00         30.000,00         30.000,00         30.000,00         Pianificazione territoriale

15 Incarichi professionali Ufficio Commercio e S.U.A.P.*                    Incarichi Professionali -                   15.000,00         15.000,00         15.000,00         15.000,00         S.U.A.P.

16
Incarichi professionali in materia urbanistica e Piano 

Strategico
Incarichi Professionali 7.612,80           67.230,00         150.000,00       50.000,00         50.000,00         Pianificazione territoriale

Incarichi Professionali 2.094,20           3.500,00           3.500,00           3.500,00           3.500,00           Pianificazione territoriale

Incarichi per 

Studi/Consulenze
-                   35.000,00         80.000,00         80.000,00         80.000,00         

18 Incarico tecnico per esperto energetico e TLR Incarichi Professionali -                   26.500,00         2.500,00           2.500,00           2.500,00           Tecnologico

19

Incarico tecnico per controllo attuazione obblighi 

convenzionali nuovaconcessione rete gas e illuminazione 

pubblica *

Incarichi Professionali -                   48.000,00         48.000,00         48.000,00         48.000,00         Tecnologico

TOTALE 175.783,52  629.062,00  731.150,00  631.150,00  631.150,00  

di cui:

17 Incarichi professionali in materia di circolazione stradale

6
Incarichi diversi per manifestazioni culturali e sportive 

promosse dal comune

Incarichi di collaborazione in commissioni di gara, concorsi e 

diverse

Incarichi professionali in materia ambientale e arredo urbano

Diversi Uffici Comunali

Pianificazione territoriale

Incarichi e consulenze per Ufficio tecnico Comunale - 

Sicurezza sull'ambiente di lavoro

ELENCO DEGLI INCARICHI PROFESSIONALI BILANCIO DI PREVISIONE 2024 - 2026

4

1

13



 
Incarichi Professionali 128.694,48       427.127,00       497.000,00       397.000,00       397.000,00       

Incarichi per 

Studi/Consulenze
10.419,44         105.000,00       160.000,00       160.000,00       160.000,00       

Incarichi di 

Collaborazione 

Coordinata e 

Continuativa

-                   -                   -                   -                   -                   

Incarichi di 

Collaborazione 

Occasionale

36.669,60         96.935,00         74.150,00         74.150,00         74.150,00         

175.783,52  629.062,00  731.150,00  631.150,00  631.150,00  

*di cui spesa finanziata da 

terzi
44.537,45         168.935,00       146.150,00       146.150,00       146.150,00       

TOTALE 131.246,07  460.127,00  585.000,00  485.000,00  485.000,00  

Limiti art. 14, comma 1, D.L. 66/2014: Incarichi di 

Consulenza Studio e Ricerca
Importo

Limite Spesa 

pari all'1,4%

Spesa Personale 2012 (Cod. Bil. 101)                    9.818.736,51 137.462,31       

Spesa Personale 2024 (Cod. Bil. 101)                  11.245.824,00 157.441,54       

Limiti art. 14, comma 2, D.L. 66/2014: Contratti di 

Collaborazione Coordinata e Continuativa

Limite Spesa 

pari all'1,1%

Spesa Personale 2012 (Cod. Bil. 101)                    9.818.736,51 108.006,10       

Spesa Personale 2024 (Cod. Bil. 101)                  11.245.824,00 123.704,06       
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