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AFFIDAMENTO DEI LAVORI DI SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE - PONTI, CERNIERE 
E MODELLI GESTIONALI PER LA RIGENERAZIONE URBANA - AZIONE 3-01  
RIFUNZIONALIZZAZIONE SPAZI INTERNI ED ESTERNI DELLE SCUOLE DI VIA TEVERE 
- COMUNE DI RHO (MI) - CIG BAB369BA91. 

  
FAQ AL 17/03/2026   

 
 
 

Quesito n. 1          
 

Si chiedono informazioni in merito all’avvalimento, ai sensi dell’articolo 104 del D. Lgs. n. 36 del 
31/03/2023, come segue: 
È ammessa la partecipazione alla medesima gara sia dell’impresa ausiliaria sia di quella che si avvale delle 
risorse da essa messe a disposizione solo per i requisiti SOA di partecipazione (non premiale)?                                                                                                                                                  

 
 

Chiarimento n. 1          
 

L’avvalimento dell’attestazione SOA è ammesso, poiché coerente con il principio del favor 
partecipationis e con l’obiettivo del Codice dei contratti pubblici (artt. 3 e 10 d.lgs. 36/2023) di garantire 
la massima partecipazione alle gare. Tuttavia, la giurisprudenza ha chiarito che tale possibilità non 
deve diventare un mezzo per aggirare il rigoroso sistema di qualificazione previsto nei lavori pubblici. 
L’avvalimento della SOA è valido solo se ricorrono due condizioni: da un lato, l’impresa ausiliaria deve 
mettere a disposizione l’intera organizzazione aziendale, comprensiva di tutti i fattori produttivi e delle 
risorse che le hanno consentito di ottenere l’attestazione SOA; dall’altro, il contratto di avvalimento deve 
descrivere in modo specifico e puntuale i requisiti oggetto di prestito, evitando formule generiche o 
meramente ripetitive. 
 
L’ultimo comma dell’articolo 104 precisa che “nei soli casi in cui l’avvalimento sia finalizzato a migliorare 
l’offerta, non è consentito che partecipino alla medesima gara l’impresa ausiliaria e quella che si avvale 
delle risorse da essa messe a disposizione”. Si ammette, di conseguenza, che si possa usufruire di tale 
strumento sia in caso sia necessario dover sopperire alla mancanza di un requisito necessario per la 
partecipazione alla gara, sia nell’ipotesi in cui si voglia presentare un’offerta semplicemente “più 
allettante”. Viene infatti limitato il divieto di partecipazione alla medesima gara dell’impresa ausiliaria e 
dell’impresa ausiliata alla sola ipotesi di avvalimento premiale. Ne consegue che, in tutte le altre ipotesi, 
ovvero quelle di avvalimento finalizzato a sopperire alla mancanza di un requisito, all’impresa ausiliaria 
non è più vietato partecipare alla gara. 
 
Tutto ciò premesso, si ricorda che la partecipazione alla gara e l'impegno contemporaneamente come 
ausiliaria non deve compromettere l’effettiva messa a disposizione delle risorse dichiarate, ivi 
compresa l'attestazione SOA. La stazione appaltante può legittimamente richiedere dimostrazione della 
capacità di onorare entrambi gli impegni nel rispetto del sistema di qualificazione previsto per i lavori 
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pubblici. Per questo motivo, è sempre opportuno valutare con attenzione la compatibilità tra più ruoli in 
capo alla stessa impresa. 
 

 
Quesito n. 2 

 

Chiarimento n. 2 

E’ possibile fornire la documentazione di gara in 
formato editabile? 

Si rendono disponibili gli allegati in formato 
word (gli stessi sono presenti in coda al 
Disciplinare di gara in formato pdf). 
Si precisa che la SA predilige l'utilizzo degli 
allegati in versione pdf.  
Qualora l'operatore economico opti per 
l'utilizzo della versione word, è tenuto a 
presentare apposita dichiarazione, sotto la 
propria responsabilità, che gli allegati sono 
conformi ai contenuti dei file pdf messi a 
disposizione dalla SA. 
L'assenza della suddetta dichiarazione sarà 
oggetto di soccorso istruttorio. La SA 
appaltante si riserva di verificare la 
rispondenza delle dichiarazioni rese dagli 
operatori economici ai contenuti dei modelli 
predisposti. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


