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DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

Presentazione

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) sostituisce, per gli enti in sperimentazione, la
Relazione Previsionale e Programmatica.

Il DUP é lo strumento che permette l’attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e
consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e
organizzative.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (Se0). La
prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la
seconda pari a quello del bilancio di previsione.



Analisi strategica delle condizioni esterne all'ente

1. Obiettivi Nazionali e Regionali:

J Scenario economico nazionale
(Fonte: Banca d'Italia - Bollettino Ufficiale n. 2/12021 pubblicato nell’aprile 2021)

Migliora il quadro globale ma restano incertezze

La prosecuzione delle campagne di vaccinazione e il sostegno da parte delle politiche economiche
si sono riflessi in un miglioramento delle prospettive globali; negli Stati Uniti il piano espansivo di
bilancio dellamministrazione Biden ha determinato un aumento delle attese di crescita e dei
rendimenti a lungo termine. Nel breve periodo restano pero incertezze legate all'evoluzione della
pandemia e alle sue ripercussioni sull’economia, per i ritardi nelle campagne di vaccinazione e il
diffondersi di nuove varianti.

Nell'area dell’euro & essenziale mantenere condizioni finanziarie favorevoli

L’attivita economica nell'area dell'euro ha risentito di un nuovo aumento dei contagi; nonostante
un temporaneo rialzo dell'inflazione, le prospettive dei prezzi restano deboli. Il Consiglio direttivo
della Banca centrale europea ha deciso di aumentare il ritmo degli acquisti di titoli nellambito
del programma per lemergenza pandemica, per evitare che la trasmissione del rialzo dei
rendimenti osservato sui mercati internazionali si traducesse in un inasprimento prematuro delle
condizioni finanziarie nell’area, che non sarebbe giustificato dalle attuali prospettive
economiche.

In Italia nei primi mesi dell'anno ['attivita economica & rimasta pressoché stabile

In Italia si conferma la resilienza delleconomia, ma pesa l'aumento dei contagi. Nel quarto
trimestre del 2020 la caduta del prodotto, benché significativa, & stata inferiore alle attese. In
base agli indicatori disponibili, nei primi tre mesi dell’anno in corso lattivita economica sarebbe
rimasta pressoché stabile: a un rafforzamento nell'industria si accompagna un andamento ancora
debole nei servizi. Queste stime restano soggette a elevata incertezza, connessa agli impatti della
pandemia.

Si prospetta una ripresa graduale di investimenti e consumi

Secondo i nostri sondaggi, le imprese programmano di riprendere gli investimenti nella restante
parte dell'anno. Le famiglie intervistate dalla Banca d'ltalia indicano una graduale ripresa delle
intenzioni di consumo, ma la propensione al risparmio resta elevata; la maggior parte del
risparmio accumulato nel 2020, che é concentrato tra le famiglie meno colpite dagli effetti della
pandemia, non verrebbe spesa nel corso di quest'anno.

Gli scambi con l'estero hanno recuperato

Nel quarto trimestre del 2020 le esportazioni italiane di beni sono cresciute in linea con il
commercio mondiale. Esse si sono riportate su livelli di poco inferiori a quelli precedenti la
pandemia, compensando la caduta dei flussi turistici internazionali, che si sono di nuovo ridotti
dopo il recupero dei mesi estivi. Si e rafforzata la domanda estera di titoli italiani; a seguito del
surplus di parte corrente, € aumentata la posizione creditoria netta sull'estero dell'ltalia.

Sono diminuite le ore lavorate, ma sono cresciuti gli occupati

Con le misure di distanziamento sociale decise in autunno, le ore lavorate nell'ultimo trimestre
del 2020 sono tornate a contrarsi ed € aumentato il ricorso agli strumenti di integrazione
salariale; la richiesta e stata tuttavia assai minore rispetto alla prima ondata pandemica. Il
numero degli occupati e salito, ma resta lontano dal livello precedente la crisi sanitaria. Nei primi
due mesi dell'anno in corso le posizioni lavorative alle dipendenze sono rimaste stabili. Le




condizioni del mercato del lavoro suggeriscono che la dinamica dei salari resti contenuta nei
prossimi mesi.

L'inflazione é tornata positiva per ['andamento dei prezzi energetici

La variazione dei prezzi al consumo, che era stata negativa negli ultimi mesi del 2020, si & portata
allo 0,6 per cento in marzo. Sulla dinamica ha influito l'andamento dei prezzi energetici.
Linflazione di fondo e tornata su valori piu contenuti, dopo che nei primi due mesi dell'anno
aveva risentito del posticipo dei saldi stagionali. Le pressioni all'origine sui prezzi sono modeste;
le famiglie e le imprese hanno rivisto al rialzo le attese di inflazione, che tuttavia restano su
valori bassi.

Sono state mantenute condizioni finanziarie e del credito distese

Le condizioni dei mercati finanziari continuano a essere distese. La spinta al rialzo sui rendimenti
dei titoli di Stato italiani proveniente dai mercati degli Stati Uniti e stata contrastata dalle
decisioni prese dal Consiglio direttivo della BCE e dalla riduzione del premio per il rischio sovrano.
Il credito alle imprese seguita a espandersi a un ritmo solido, riflettendo soprattutto una domanda
ancora elevata di prestiti garantiti; le condizioni di offerta sono accomodanti.

Il Governo ha varato nuove misure di sostegno

A fronte dei nuovi interventi di contenimento dei contagi, in marzo il Governo ha varato ulteriori
misure a sostegno soprattutto delle famiglie e delle imprese. Risorse aggiuntive sono state inoltre
destinate al rafforzamento del piano vaccinale e di altre azioni di contrasto alla pandemia in
campo sanitario. Nelle valutazioni ufficiali complessivamente i provvedimenti aumentano il
disavanzo del 2021 di quasi 32 miliardi rispetto al suo valore tendenziale. Altri interventi potranno
essere decisi alla luce della nuova autorizzazione ad aumentare lindebitamento netto che
UEsecutivo ha chiesto al Parlamento. Un quadro aggiornato dei conti pubblici & fornito nel
Documento di economia e finanza 2021 approvato il 15 aprile.

E’ in via di definizione il Piano nazionale di ripresa e resilienza

Il Governo, nellambito dello strumento finanziario per la ripresa dellUnione europea (Next
Generation EU), sta predisponendo il Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR). Secondo le
prime indicazioni, le risorse disponibili ammonterebbero a quasi 192 miliardi, di cui circa 123
sotto forma di prestiti: una quota pari al 13 per cento si renderebbe disponibile a titolo di
prefinanziamento dopo l'approvazione del Piano da parte del Consiglio europeo.

Le misure espansive possono sostenere la crescita

L'andamento del prodotto nel quarto trimestre del 2020, migliore delle attese, si riflette
favorevolmente sulla crescita acquisita per lanno in corso. Secondo i principali previsori,
l'espansione potrebbe essere superiore al 4 per cento nel 2021, con una significativa ripresa nella
seconda parte dell'anno, agevolata dal contesto globale. Uno scenario di ritorno a una crescita
sostenuta e durevole € plausibile, pur se non esente da rischi; presuppone che sia mantenuto il
sostegno alleconomia e che si dimostrino efficaci gli interventi in corso di introduzione
nellambito del PNRR.

Le prospettive restano soprattutto dipendenti dai progressi della campagna vaccinale e da una
favorevole evoluzione dei contagi.

Previsioni per I’economia italiana (marzo 2021)
(Fonte ISTAT - Nota mensile sull’andamento dell’Economia italiana - marzo 2021)

E’ proseguita la fase di miglioramento della domanda e della produzione industriale globali a cui
si & accompagnata la risalita delle quotazioni del Brent. A fine anno, gli scambi internazionali di
merci in volume hanno superato i livelli pre-Covid. In Italia, nel quarto trimestre, il prodotto
interno lordo (Pil) ha segnato una flessione determinata dai contributi negativi sia della domanda
interna sia di quella estera netta. Tuttavia, l’attuale livello del Pil implica una variazione



acquisita positiva per il 2021, pari al 2,3%. Il calo dei consumi delle famiglie e stato fortemente
concentrato nelle spese per servizi e per alcune tipologie di beni, come ad esempio abbigliamento
e calzature. La flessione delle ore lavorate e delle unita di lavoro segnata nel quarto trimestre si
€ accompagnata a una modesta riduzione dei posti vacanti, mentre le aspettative delle imprese
sull’occupazione sono migliorate. A febbraio, l’inflazione ha registrato un nuovo aumento legato
all’indebolimento del contributo deflativo dei beni energetici e a rincari moderati ma diffusi tra
le principali componenti di fondo. Il miglioramento della fiducia di imprese e famiglie e la ripresa
del commercio internazionale potrebbero costituire dei fattori a sostegno di un’evoluzione
positiva dell’attivita economica nei prossimi mesi.

IL QUADRO INTERNAZIONALE

Al proseguimento della fase di crescita della domanda e della produzione industriale globali,
avviatasi a partire dai mesi estivi, si € associato il recupero delle quotazioni del petrolio che si
rafforzato nei mesi piu recenti. A dicembre, il commercio mondiale di merci in volume, sebbene
in decelerazione rispetto al mese precedente ha continuato ad aumentare (+0,6% in termini
congiunturali, fonte: Central planning bureau), superando i livelli pre-Covid. A febbraio, il PMI
(Purchasing Managers Index = indicatore economico costituito da rapporti e sondaggi mensili,
raccolti dalle aziende private del settore manifatturiero) globale sui nuovi ordinativi all’export, €
tornato, dopo due mesi consecutivi, a mostrare livelli compatibili con una prosecuzione della
ripresa degli scambi mondiali. Per il 2021 la Cina ha fissato il suo target di aumento del Pil sopra il
6%,prevedendoun deciso recupero dell’attivita rispetto all’anno precedente (+2,3%). In crescita
dal secondo trimestre del 2020, la dinamica dei ritmi produttivi dovrebbe rallentare nei prossimi
mesi, come indicato dall’andamento degli indici PMI Caixin per manifattura e servizi di gennaio e
febbraio. Negli Stati Uniti, attivita economica ha evidenziato decisi segnali positivi che
dovrebbero essere rafforzati dal nuovo ingente piano di interventi pubblici a sostegno di famiglie
e imprese in corso di approvazione. A gennaio, le vendite al dettaglio sono cresciute, a conferma
che le misure di sostegno ai redditi in atto hanno gia avuto un effetto positivo sulla spesa dei
consumatori americani. Nello stesso mese, anche la produzione industriale ha segnato un aumento
congiunturale(+0,9%), con un incremento diffuso tra i settori ma con la principale eccezione di
quello automobilistico, ancora in difficolta. Gli indicatori anticipatori di febbraio per manifattura
e servizi si sono mantenuti su livelli superiori alla soglia di espansione. La dinamica occupazionale
relativamente debole, sembrerebbe invece riflettere difficolta contingenti legate anche a fattori
climatici. A febbraio il tasso di disoccupazione si e attestato a 6,2%, in calo solo marginale
rispetto al mese precedente. Nell’area euro, le misure di contenimento sociale, ancora attive in
quasi tutti i paesi per contrastare la seconda ondata dei contagi, hanno avuto effetto sulle
vendite al dettaglio che a gennaio hanno registrato un forte calo (-5,9%rispetto al mese
precedente). La flessione congiunturale piu accentuatasi e registrata per i prodotti non alimentari
(-12,0%) mentre le spese per quelli alimentari sono aumentate (+1,1%). Il tasso di disoccupazione
e rimasto stabileall’8,1%.

Le prospettive per l’area rimangono moderatamente favorevoli. L’indice di fiducia elaborato dalla
Commissione europea € cresciuto nei primi due mesi dell’anno, mostrando una dinamica
aggregata che riassume andamenti settoriali eterogenei. A febbraio, la fiducia € aumentata
nell’industria e nei servizi mentre nelle costruzioni € rimasta pressoché invariata. La prosecuzione
delle misure di contenimento ha avuto impatto prevalentemente sulla fiducia delle imprese del
commercio al dettaglio. A livello nazionale, ’ESI (European skills index) € migliorato in Italia (+4,4
punti percentuali), in Germania (+3,0 p.p.) e in misura minore in Francia (+0,9 p.p.) mentre e
sceso in Spagna (-3,2 p.p.). Dall’inizio dell’anno il tasso di cambio dell’euro nei confronti del
dollaro non ha mostrato significative oscillazioni (1,21 a febbraio da 1,22 di dicembre e gennaio).
La riduzione dell’offerta di petrolio (taglio unilaterale della produzione dell’Arabia Saudita di un
milione di barili al giorno) insieme alla ripresa della domanda mondiale, ha portato negli ultimi
mesi alla contrazione delle scorte di greggio con effetti positivi sul prezzo del Brent che,
risentendo anche di alcuni fattori occasionali(come l’ondata di gelo in Texas a meta febbraio con
blocco dell’attivita estrattiva) ha superato a febbraio i 60 dollari al barile.




LA CONGIUNTURA ITALIANA

Imprese
Nel quarto trimestre, il prodotto interno lordo(Pil)ha seghato una variazione congiunturale

negativa (-1,9%) che determina comunque una variazione acquisita per il 2021pari al +2,3%. Alla
flessione dell’attivita economica hanno contribuito sia le componenti di domanda interna al netto
delle scorte (-1,3 punti percentuali) sia la domanda estera netta (-1,0 p.p.), sintetizzando un
aumento piu accentuato delle importazioni rispetto alle esportazioni (+5,4% e +1,3% le variazioni
congiunturali); solo la variazione delle scorte ha fornito un contributo positivo (+0,3 p.p.). Dal
lato della domanda, i consumi delle famiglie residenti hanno subito un significativo calo
congiunturale (-2,7%), generalizzato tra le diverse tipologie di beni ma con intensita piu
accentuate per le spese in servizi e beni durevoli (rispettivamente -6,1% e -4,9%), riflettendo la
parziale reintroduzione delle misure di contenimento sociale che hanno caratterizzato gli ultimi
mesi del 2020. Gli investimenti hanno mostrato un lieve incremento (+0,2% in termini
congiunturali) a sintesi dell’aumento della spesa per impianti, macchinari e armamenti (+3,3%) e,
in particolare, della componente dei mezzi di trasporto (+13,1%), e del calo degli investimenti in
costruzioni (-2,8% per le abitazioni e -1,6% per i fabbricati non residenziali). Dal lato dell’offerta,
nel quarto trimestre, la modesta flessione del valore aggiunto dell’industria in senso stretto
rispetto al trimestre precedente(-0,3%), si € accompagnata alla caduta di quello nelle costruzioni
e nei servizi (rispettivamente -2,5% e -2,3%), questi ultimi fortemente condizionati dai risultati
perle attivita artistiche, di intrattenimento e altri servizi (-8,5%)e per il commercio, trasporto,
alloggio e ristorazione (-5,3%). Nel corso del 2020 gli scambi con [’estero hanno subito un deciso
ridimensionamento. Le esportazioni hanno evidenziato un significativo calo rispetto all’anno
precedente (-9,7%), una dimensione di poco superiore a quella osservata in Germania (-9,3%) ma
pil contenuta di quella della Francia (-16,3%). Le importazioni hanno registrato un calo piu
accentuato(-12,8%), di intensita analoga a quella osservata in Francia (-12,9%) mentre in
Germania gli acquisti dall’estero hanno mostrato una flessione meno intensa(-7,0%).

Osservando in dettaglio gli scambi di beni per il periodo gennaio-novembre 2020 rispetto allo
stesso periodo dell’anno precedente, si osserva una tenuta dei volumi esportati di beni essenziali,
quali i prodotti alimentari, farmaceutici e le bevande mentre le esportazioni dei macchinari (-
16,6%), del tessile (-21,2%), abbigliamento (-24,9%) e articoli in pelle (-22,7%) hanno segnato forti
riduzioni. Gli andamenti dei volumi si sono associati a una generale moderazione dei valori medi
unitari, con le uniche eccezioni dell’abbigliamento, della farmaceutica e dei macchinari. Invece, i
prodotti petroliferi, in coincidenza con il crollo dei prezzi delle materie prime, hanno registrato
una forte flessione (circa il30%).

Dal lato delle importazioni, invece, € risultata particolarmente marcata la flessione dei volumi
degli acquisti di autoveicoli (oltre il 30%) e degli articoli in pelle mentre sono risultati in aumento
i volumi importati di beni farmaceutici (+2,9%) e del tessile (+23,9%), da ricondurre all’acquisto di
dispositivi di protezione sanitaria. Nonostante il parziale inasprimento delle misure di
contenimento sociale, le indicazioni provenienti dalle imprese segnalano alcuni elementi positivi
nei primi mesi dell’anno. A gennaio, le esportazioni verso i paesi extra-Ue hanno mostrato un
miglioramento (+0,4%rispetto al mese precedente) e la produzione industriale € aumentata
(+1,0%), evidenziando risultati positivi diffusi tra i settori. A febbraio, ’indice di fiducia delle
imprese ha segnato un marcato progresso, generalizzato tra le attivita. In particolare,
nell’industria manifatturiera e in quella delle costruzioni tutte le componenti hanno segnato un
recupero.

Famiglie e mercato del lavoro

A gennaio, e proseguitala fase di contenimento delle spese delle famiglie in servizi manifestatasi
gia nel quarto trimestre. Le vendite al dettaglio dei beni non alimentari misurate in volume hanno
segnato una marcata flessione congiunturale (-7,2%) a fronte di un sostanziale mantenimento dei
livelli degli acquisti di beni alimentari (+0,1%). In presenza di un ulteriore aumento del commercio
elettronico (+38,0% la variazione tendenziale in valore), le vendite di abbigliamento e calzature
continuano a essere fortemente penalizzate (-33,0% e -36,4% rispettiva-mente). Nel 2020 il
mercato del lavoro e stato caratterizzato da una decisa riduzione delle unita di lavoro (-10,3%) a




sintesi di una diminuzione di quelle dipendenti (-9,3%) meno accentuata rispetto a quella delle
indipendenti (-12,8%). L’evoluzione congiunturale dell’input di lavoro ha seguito quella del Pil,
con un deciso recupero nel terzo trimestre e un calo tra ottobre e dicembre (-1,7% le unita di
lavoro, -1,5% le ore lavorate). Le indicazioni per i prossimi mesi mostrano qualche elemento
positivo. Sebbene nel quarto trimestre il tasso dei posti vacanti nelle imprese dell’industria e dei
servizi abbia segnato una marginale riduzione (-0,1 punti percentuali in entrambi i macro settori
rispetto al trimestre precedente), in presenza di una stabilizzazione per le imprese sopra i 10
addetti, a febbraio le attese sull’occupazione segnalate dalle imprese evidenziano decisi
miglioramenti diffusi tra i settori. Nello stesso mese anche l’indice del clima di fiducia dei
consumatori ha registrato un lieve miglioramento sostenuto dalle componenti del clima economico
e di quello futuro, mentre le attese sulla disoccupazione continuano a mostrare un’elevata
volatilita, con un deciso rimbalzo rispetto a gennaio.

Prezzi

Dopo il rimbalzo di inizio anno, a febbraio l’indice nazionale dei prezzi al consumo(NIC) ha
registrato un incremento tendenziale dello 0,6%, in crescita di due decimi di punto percentuale
rispetto a gennaio. Il minor contributo deflativo dei beni energetici, causato dai rincari delle
commodity, continua a rappresentare uno dei principali fattori che sostengono la dinamica dei
prezzi.

In prospettiva, da questa voce potrebbero venire pressioni inflazionistiche temporaneamente piu
forti, per il confronto statistico con un periodo dello scorso anno segnato dal crollo delle
quotazioni del petrolio. Anche la core inflation € salita raggiungendo il+1,0% (+0,8% a gennaio),
una intensita non piu toccata dall’estate 2017. Rialzi tendenziali hanno interessato la componente
dei servizi, con una forte accelerazione per le voci relative ai trasporti (da -0,1% di gennaio a
+1,0% la variazione tendenziale). In aumento anche ’inflazione dei beni industriali non energetici,
con rincari maggiormente diffusi tra i beni durevoli (+1,4%), mentre quelli semidurevoli (+0,4%), e
soprattutto l’abbigliamento e le calzature, hanno continuato a risentire della fase di debolezza
della domanda di consumo. Per i paesi dell’eurozona, la stima di febbraio ha evidenziato una
stabilizzazione dell’inflazione (+0,9% in media come a gennaio). Per U’ltalia, l’analogo indice
armonizzato ha segnato una modesta crescita determinando ’inversione di segno del differenziale
inflazionistico (+0,1 punti percentuali; -0,2 punti a gennaio). Il ritorno a un divario Italia-area
euro positivo € stato determinato essenzialmente dalla dinamica inflativa piu sostenuta o in
maggior accelerazione per le principali componenti di fondo, beni industriali non energetici e
servizi, con una distanza tra la core inflation italiana e quella del complesso dei partner che si e
ampliata a +0,4 punti percentuali. Le pressioni deflative provenienti dal canale estero si vanno via
via riducendo, come effetto del rimbalzo dei costi dell’energia e dell’aumento delle quotazioni di
gran parte delle materie prime. A dicembre scorso, ’inflazione all’importazione si € mantenuta
negativa, ma l’intensita della caduta si € quasi dimezzata rispetto al minimo della primavera
scorsa (-4,4% il calo su base annua a dicembre, a fronte del -8,1% di aprile). Anche per i beni di
consumo non alimentari la variazione tendenziale negativa si € ridotta (-0,2%, dopo essere rimasta
stabile a -0,5% nei quattro mesi precedenti). L’incertezza circa i tempi del superamento della
pandemia di Covid-19 continua a condizionare le aspettative di inflazione, con orientamenti non
univoci tra gli operatori economici. A febbraio, le opinioni dei consumatori indicano, per i
prossimi dodici mesi, una dinamica dei prezzi ancora molto contenuta. Nel settore produttivo si
sono, viceversa, rafforzate le aspettative di rincari dei listini nel breve periodo. Per le imprese
che producono beni desti-nati alla distribuzione finale, si € delineata una maggiore diffusione
delle intenzioni di rialzo nell’immediato futuro, anche se la quota di imprese a favore di questa
politica di prezzi, nei dati destagionalizzati, € rimasta appena inferiore a chi prospetta ribassi.

¢ Gli obiettivi del Governo nel 2021

(Fonte: Documento di Economia e Finanza 2021 - Aprile 2021)

La crisi pandemica continua a condizionare pesantemente la vita economica e sociale del Paese e
del mondo intero. Il prezzo in termini di perdite umane € altissimo e l’incertezza circa le varianti
del Covid-19, la capacita dei vaccini esistenti di contrastarle e la durata della copertura



immunitaria resta elevata. Cionondimeno, le misure sanitarie adottate a marzo sembrano aver
rallentato il ritmo dei nuovi contagi. La campagna di vaccinazione € in corso dall’inizio dell’anno
e il Governo prevede di poter somministrare i vaccini all’80 per cento della popolazione italiana
entro l’autunno. Sono inoltre in arrivo terapie da anticorpi monoclonali che ridurranno la gravita
della malattia se somministrate dopo i primi sintomi o anche in via preventiva su soggetti non
vaccinati.

Di fronte a queste luci ed ombre della situazione attuale, il Governo ritiene necessario rafforzare
la spinta ad uscire dalla crisi attraverso tutti gli strumenti a disposizione, dalla campagna di
vaccinazione, all’impulso alla ricerca medica e al rafforzamento del Sistema sanitario nazionale;
in campo economico, dai sostegni e ristori al rilancio degli investimenti e dello sviluppo con il
Piano di Ripresa e Resilienza (PNRR) finanziato dal Next Generation EU(NGEU) e da ulteriori
risorse nazionali. Convinzione profonda del Governo e che la partita chiave per il nostro Paese si
giochi sulla crescita economica come fattore abilitante della sostenibilita ambientale, sociale e
finanziaria. Dati i problemi strutturali che si trascinano da troppo tempo e la pressante esigenza
di contrastare i cambiamenti climatici, ’obiettivo e di conseguire una crescita non meramente
quantitativa, ma rispettosa dell’ambiente e compatibile con i target di riduzione
dell’inquinamento fissati dal Green Deal europeo. E, inoltre, di realizzare una crescita che offra
maggiori opportunita di lavoro e sviluppo personale e culturale ai giovani, realizzi la parita di
genere e riduca gli squilibri territoriali. La prima esigenza che il Governo ha avvertito, e ancora
avverte, e di continuare a sostenere l’economia con grande determinazione, compensando
anzitutto i lavoratori e le imprese piu danneggiati dalle misure sanitarie che si sono rese
necessarie. Cido non solo per ragioni di doverosa solidarieta e coesione sociale, ma anche per
evitare che la chiusura definitiva di posizioni lavorative e di aziende che in condizioni normali
sarebbero in grado di stare sul mercato abbassi il PIL potenziale del Paese. Nel mese di marzo,
utilizzando il margine di manovra di 32 miliardi gia richiesto dal precedente esecutivo, il Governo
ha perfezionato un Decreto-Legge contenente un ampio spettro di misure di sostegno a imprese e
lavoratori e ai settori piu impattati dalle chiusure.

Unitamente all’approvazione del Documento di Economia e Finanza, si ritiene ora opportuno
richiedere al Parlamento di autorizzare un ulteriore margine di 40 miliardi per un nuovo
provvedimento che vedra la luce entro fine aprile. Grazie a questo ulteriore intervento, i sostegni
a imprese e famiglie erogati sin qui nel 2021 raggiungerebbero il 4 per cento del PIL, dopo il 6,6
per cento erogato ’anno scorso. L’auspicio del Governo € che, grazie ad andamenti epidemici ed
economici sempre piu positivi nei prossimi mesi, questo sia ’ultimo intervento di tale portata.
Resta comunque ’impegno a sostenere ’economia per tutto il periodo che sara necessario se ne
ricorreranno le condizioni. Per quanto attiene alle misure adottate, avendo il precedente
Decreto-legge provveduto a rifinanziare la Cassa integrazione Covid-19 e una serie di altre misure
a favore di lavoratori e famiglie piu fragili, il nuovo provvedimento avra come destinatario
principale i lavoratori autonomi e le imprese, e concentrera le risorse sul rafforzamento della
resilienza delle aziende piu impattate dalle chiusure, la disponibilita di credito e la
patrimonializzazione. Si dara la priorita alla celerita degli interventi, pur salvaguardandone
Uequita e U'efficacia. La seconda e fondamentale gamba della strategia di uscita dalla crisi e di
ritorno allo sviluppo si basera su un forte impulso agli investimenti pubblici. Oltre alle risorse del
NGEU, il PNRR potra contare su una disponibilita di fondi nazionali che lungo il periodo 2021-2026
portera il perimetro complessivo del Piano a 222 miliardi, di cui circa 169 miliardi saranno
aggiuntivi rispetto alla programmazione esistente. A tali risorse si aggiungeranno circa 15 miliardi
netti provenienti dalle altre componenti del NGEU, quale il REACT-EU. Si tratta di un piano di
rilancio, di uno shock positivo di investimenti pubblici e incentivi agli investimenti privati, alla
ricerca e sviluppo, alla digitalizzazione e all’innovazione, senza precedenti nella storia recente.
Per attuare questo grande piano sara necessario semplificare la normativa sulle opere pubbliche e
dotare le Amministrazioni coinvolte delle necessarie capacita progettuali e manageriali. Inoltre, si
dovra procedere speditamente sul terreno delle riforme di contesto previste dal PNRR e che
riguardano in particolare la Pubblica amministrazione(PA), la giustizia e la concorrenza — oltre al
fisco, che sara oggetto di un’articolata revisione. La riforma fiscale, da definire nella seconda
meta del 2021, affrontera il complesso del prelievo, a partire dall’imposizione personale; sara
collegata anche agli sviluppi a livello europeo e globale su temi quali le imposte ambientali e la



tassazione delle multinazionali. Saranno inoltre riformati i meccanismi di riscossione. Le riforme
occupano dunque un ruolo centrale nel PNRR e ad esse e dedicata una specifica sezione del
documento. Per questo motivo, e in forza del Regolamento dell’Unione Europea 2021/241 che
istituisce il Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza, il Governo ha ritenuto che in questa
occasione il PNRR possa integrare il Programma Nazionale di Riforma previsto dai regolamenti del
Semestre Europeo e dalla normativa nazionale. Tale Programma non sara pertanto presentato
separatamente, mentre il PNRR sara definito nei prossimi giorni e presentato alla Commissione
Europea nei termini previsti. Le previsioni macroeconomiche del presente documento riflettono
solo in parte l’ambizione della politica di rilancio che il Governo intende seguire, anche per via
della natura prudenziale che tali previsioni debbono avere in base alle regole di bilancio. Va
tuttavia evidenziato che nello scenario programmatico gia ’anno prossimo il PIL arriverebbe a
sfiorare il livello del 2019. Infatti, dopo la caduta dell’8,9 per cento registrata nel 2020, il PIL
recupererebbe del 4,5 per cento quest’anno e del 4,8 per cento nel 2022, per poi crescere del 2,6
per cento nel 2023 e dell’1,8 per cento nel 2024 — tassi di incremento mai sperimentati
nell’ultimo decennio. In questo quadro di rilancio del Paese, non va dimenticato [’equilibrio dei
conti pubblici. Includendo U'intervento in corso di preparazione, la previsione di deficit della PA
per quest’anno raggiunge [’11,8 per cento del PIL. Si tratta di un livello molto elevato, ma dovuto
principalmente a misure di natura temporanea, nonché alla caduta del PIL. Il rapporto tra deficit
e prodotto tendera a rientrare nei prossimi anni mano a mano che l’economia recuperera.
Affidarsi al solo fattore crescita per riequilibrare il bilancio sarebbe tuttavia imprudente. Lo
scenario programmatico di finanza pubblica qui presentato punta ad una graduale discesa del
deficit della PA, che gia nel 2024 si avvicinerebbe alla soglia del 3 per cento. Sebbene il Governo
condivida ’opinione che le regole fiscali europee debbano essere riviste allo scopo di promuovere
maggiormente la crescita e la spesa per investimenti pubblici, la riduzione del rapporto
debito/PIL rimarra la bussola della politica finanziaria del Governo. Tale rapporto e previsto salire
a quasi il 160 per cento a fine 2021, per poi ridiscendere di circa 7punti percentuali. La crisi
pandemica ha sconvolto un quadro globale gia caratterizzato da severi rischi ambientali e
cambiamenti geopolitici. L’ltalia ne e stata pienamente investita e ha complessivamente retto
all’urto dal punto di vista economico e sociale. Il sostegno fornito dalla politica monetaria
europea durante la crisi € stato significativo, ma si deve riconoscere che il bilancio pubblico é
stato un ammortizzatore di importanza cruciale. Nelle prossime settimane prendera avvio un
grande programma di investimenti che, se ben attuati, renderanno solide [’economia italiana e la
sua finanza pubblica, attraverso una crescita forte e sostenibile.

Legge di Bilancio 2020 (Legge 30 dicembre 2020, n. 178)

(Fonte ANCI: Nota sintetica sulle norme d’interesse dei Comuni e Citta Metropolitane contenute nella Legge di
Bilancio 2021)

Si riportano di seguito i contenuti sintetici delle piu importanti norme di interesse dei Comuni e
delle Citta Metropolitane (in ordine di numerazione dell’articolato):

v Riduzione IMU- TARI pensionati esteri - comma 48

A decorrere dall'anno 2021 si riduce a meta ’IMU dovuta sull’unica unita immobiliare, purché non
locata o data in comodato d'uso, posseduta in Italia a titolo di proprieta o usufrutto da soggetti
non residenti nel territorio dello Stato, che siano titolari di pensione maturata in regime di
convenzione internazionale con lltalia. Per tali immobili la tassa sui rifiuti (TARI) o l’equivalente
tariffario e applicata nella misura di due terzi. Per il ristoro ai Comuni é istituito un fondo di 12
milioni di euro a decorrere dal 2021.

v Assunzioni di personale per eco-bonus (art. 119 dl 34) comma 69

Si consente ai comuni per il 2021, in vista degli accresciuti oneri di gestione in ordine ai
procedimenti connessi all’erogazione del bonus di cui all’art. 119 del dl 34, di assumere, anche in
forma associata, a tempo determinato e a tempo parziale e per la durata di un anno, non
rinnovabile, personale da impiegare ai fini del potenziamento degli uffici preposti ai suddetti




adempimenti. Tali assunzioni avvengono in deroga ai limiti di spesa stabiliti dall’art. 1 commi 557-
557 quater e 562 della legge 296/2006.

v Incremento fondo turismo - comma 89
Aumentato il fondo con una dotazione di 1,5 milioni di euro per ciascuno degli anni 2021- 2023 per
incentivare la ripresa dei flussi turistici di ritorno.

v Rigenerazione amministrativa per il rafforzamento delle politiche di coesione territoriale -
commi 179 - 184

A decorrere dal 1 gennaio 2021, i Comuni e le Citta Metropolitane beneficiari degli interventi a
valere sulle risorse del PON Governance e Capacita Istituzionale 2014-2020 delle Regioni Abruzzo,
Basilicata, Calabria, Campania, Molise, Puglia, Sardegna, Sicilia, possono assumere personale in
deroga alle disposizioni vigenti in materia. Il limite complessivo delle unita di personale da
assumere (per tutti i soggetti beneficiari, Autorita di Gestione e Organismi intermedi) € di 2.800
unita. Entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore della legge di bilancio, con apposito
DPCM, verranno distribuite le risorse.

v/ Coesione sociale e sviluppo economico nei Comuni_marginali: aumento fondo per comuni
marginali - commi 196 -198

Viene ridenominato il Fondo per le aree interne come “Fondo a sostegno dei comuni marginali”
incrementandolo di 30 milioni di euro per ciascuno degli anni 2021, 2022 e 2023.

v Fondo Comuni marginali - comma 200

Si incrementa di 48 milioni di euro per il 2021, di 43 milioni di euro per il 2022 e di 45 milioni di
euro per il 2023, il Fondo di sostegno ai comuni marginali, per la realizzazione di interventi di
sostegno alle attivita economiche finalizzati al contrasto dei fenomeni di deindustrializzazione e
impoverimento del tessuto produttivo.

v/ Lavoratori socialmente utili commi 292 - 295

Per I’anno 2021, in deroga a quanto previsto dall’art. 1 commi 446 e 447 della legge 145 del 2018,
le amministrazioni pubbliche utilizzatrici di lavoratori socialmente utili possono assumere a tempo
indeterminato gli stessi ovvero lavoratori impegnati in attivita di pubblica utilita anche mediante
contratti di lavoro a tempo determinato o contratti di collaborazione coordinata e continuativa
nonché mediante altre tipologie contrattuali. Viene altresi prorogata al 31 marzo 2021 la
possibilita di stabilizzare - in deroga ai vincoli assunzionali - lavoratori socialmente utili nonché
lavoratori impegnati in attivita di pubblica utilita.

v/ Destinazione al fondo per la ricostruzione delle aree terremotate del 2016 - comma 412

Si prevede che U'importo di 40 milioni di euro (quota parte della somma di 80 milioni di euro
versata dalla Camera dei deputati e affluita al bilancio dello Stato in data 6 novembre 2020) sia
destinato, nell’esercizio 2020, al Fondo per la ricostruzione delle aree terremotate, di cui all’art.
4 del decreto-legge n. 189/2016, per essere trasferito alla contabilita speciale intestata al
Commissario straordinario del Governo per la ricostruzione dei territori interessati dagli eventi
sismici verificatisi a far data dal 24 agosto 2016 (Regioni Abruzzo, Lazio, Marche e Umbria).

vEsenzione prima rata IMU 2021 per turismo e spettacolo - Comma 599

Si esentano dalla prima rata dell’IMU 2021 gli immobili ove si svolgono specifiche attivita connesse
ai settori del turismo, della ricettivita alberghiera e degli spettacoli. Per il ristoro ai comuni delle
minori entrate si aumenta dunque di 79, 1 milioni di euro per U’anno 2021 la dotazione
dell’apposito fondo previsto dall’art. 177 del d.l. 34/2020 e successive modificazioni e
integrazioni.

v Incentivo per la misurazione puntuale dei rifiuti nelle zone economiche ambientali - commi
767-769




Previsti incentivi per [’adozione da parte degli Enti di Governo d’ambito e, laddove non costituiti,
da parte dei Comuni, aventi la propria superficie in tutto o in parte compresa all’interno di una
zona economica ambientale, di sistemi di misurazione puntuale dei rifiuti conferiti al servizio
pubblico.

v Misure finalizzate all’acquisto del compost nelle zone economiche ambientali - commi 770 -
771

Viene istituito, nello stato di previsione del Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio e
del mare, un fondo con una dotazione di 5 milioni di euro per ciascuno degli anni 2021 e 2022, al
fine di contribuire alla realizzazione di compostiere di comunita anche al fine di incentivare la
produzione di compost in luogo di altri fertilizzanti o ammendanti di origine minerale o di sintesi
in zone speciali del paese caratterizzate da un particolare pregio ambientale. Tali risorse
verranno assegnate ogni anno, mediante bando pubblico, ai comuni ricadenti, in tutto o in parte,
nelle zone economiche ambientali ed € cumulabile con altri contributi o finanziamenti pubblici,
anche europei, per la medesima finalita, fino alla concorrenza massima del 100 per cento delle
spese sostenute.

v/ Risorse in_favore degli enti in _difficolta finanziarie imputabili alle condizioni socio-
economiche dei territori - commi 775 - 777

Viene incrementato il fondo (gia previsto dall’art. 53, comma 1, del d.l. 14 agosto 2020, n. 104,
convertito dalla legge 13 ottobre 2020, n. 126) con una dotazione di 100 milioni di euro per I’anno
2021 e di 50 milioni di euro per ’anno 2022, per assicurare il risanamento finanziario dei comuni
in deficit strutturale. Viene stabilito il perimetro degli enti interessati tra i comuni che:

« hanno deliberato la procedura di riequilibrio finanziario di cui all'articolo 243-bis del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 26;

« risultano avere il piano di riequilibrio approvato e in corso di attuazione, anche se in attesa di
rimodulazione a seguito di pronunce della Corte dei conti e della Corte costituzionale;

« risultano avere il piano di riequilibrio deliberato ma in attesa della delibera della sezione
regionale della Corte dei Conti di approvazione o diniego del piano stesso;

« con lindice di vulnerabilita sociale e materiale (IVSM) calcolato dallISTAT con riferimento
all’ultimo elenco dei comuni disponibile, superiore al valore medio nazionale (nel dl “Agosto” il
valore-soglia era “100”);

« con relativa capacita fiscale pro capite, adottata ai sensi dell’articolo 43, comma 5- quater,
primo periodo, del decreto-legge 12 settembre 2014, n. 133 inferiore a 495 (nel dl “Agosto” la
soglia era “395”).

La norma risolve alcuni dei problemi riscontrati in sede di prima applicazione, che aveva visto
esclusi dal riparto diversi Comuni in assenza dell’avvenuto esame del piano di riequilibrio da parte
della competente sezione regionale della Corte dei Conti. Rimangono invece tuttora esclusi i
Comuni della Sardegna e della Sicilia, in quanto non risulta applicabile il criterio della capacita
fiscale, non calcolata in quei territori.

La ripartizione delle risorse viene fatta con decreto del Ministro dell'interno, di concerto con il
Ministro delleconomia e delle finanze, sentita la Conferenza Stato-citta ed autonomie locali,
entro trenta giorni dalla data di entrata in vigore della presente legge.

Le modalita di assegnazione tengono conto dell’importo pro capite della quota da ripianare,
calcolato sulla popolazione residente al 1° gennaio 2020 e del peso della quota da ripianare sulle
entrate correnti; ai fini del riparto gli enti con popolazione superiore a 200.000 abitanti sono
considerati come enti di 200.000 abitanti. Non saranno infine ammessi al riparto gli enti che
hanno gia beneficiato delle risorse stanziate dall’art. 53 del dl “Agosto” gia assegnate con
provvedimento approvato dalla Conferenza Stato-citta il 15 ottobre u.s. Riforma delle risorse in
favore di province e citta metropolitane delle regioni a statuto ordinario - commi 783 - 785 Viene
introdotta la riforma del contributo statale per province e citta metropolitane con due fondi, a
decorrere dal 2022, nei quali fare confluire i contributi e i fondi di parte corrente delle province e
delle citta metropolitane delle regioni a statuto ordinario da ripartire, sulla base dell’istruttoria
condotta dalla Commissione tecnica per i fabbisogni standard tenendo progressivamente conto
della differenza tra i fabbisogni standard e le capacita fiscali. Il riparto & operato con DPCM, su

10



proposta del Ministro dell’economia e delle finanze, di concerto con il Ministro dell’interno,
previa intesa in Conferenza Stato citta ed autonomie locali, da emanare entro il 30 settembre di
ciascun anno precedente a quello di riferimento.

v Norme contabili per gli enti territoriali - commi 786 789

Prorogate alcune misure gia contenute nell’articolo 109 nel DL “cura Italia” (DL 1872020): In
particolare:

a) con riferimento al rendiconto 2020, viene prorogata all’esercizio finanziario 2021, la facolta di
svincolo, da parte dell’organo esecutivo, delle quote dell’avanzo vincolato di amministrazione
riferite ad interventi conclusi o gia finanziati negli anni precedenti con risorse proprie;

b) per ’anno 2021, viene prorogata la facolta di utilizzare i proventi delle concessioni edilizie e
delle sanzioni previste dal testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia
edilizia per il finanziamento delle spese correnti connesse all’emergenza COVID-19;

c) per ’anno 2021, viene prorogata la possibilita di adottare variazioni di bilancio da parte della
Giunta Comunale in via d’urgenza, salva ratifica, a pensa di decadenza, da parte dell’organo
consiliare entro i successivi novanta giorni e comunque entro il 31 dicembre dell’anno in corso.

Si rileva che non é stato accolto ’emendamento dell’ANCI che estendeva la proroga all'esercizio
finanziario 2021 anche della possibilita di utilizzo della quota libera dellavanzo di
amministrazione per il finanziamento delle spese correnti legate all'emergenza di cui al comma 2,
primo periodo, dello stesso articolo 109 del DL 18/2020.

In Commissione Bilancio € invece stato approvato un emendamento che prevede che le operazioni
di revisione, ristrutturazione o rinegoziazione dei contratti di approvvigionamento finanziario che
determinano una riduzione del valore finanziario delle passivita totali delle Regioni a statuto
ordinario e degli Enti locali, non costituiscano indebitamento, ai sensi dell’articolo 119, comma 6,
della Costituzione. In caso di estinzione anticipata di prestiti concessi dal Ministero dell’economia
e delle finanze, gli importi pagati dalle regioni e dagli enti locali sono versati all’entrata del
bilancio dello Stato per essere riassegnati, in relazione alla parte capitale, al Fondo per
’ammortamento dei titoli di Stato.

v Comuni TPL Scuola - Incremento risorse per il Trasporto scolastico - comma 790

Viene istituito uno specifico fondo con una dotazione di 150 milioni di euro per I’anno 2021 nello
stato di previsione del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti per consentire l'erogazione dei
servizi di trasporto scolastico in conformita alle misure di contenimento della diffusione del
COVID-19. Con decreto del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, di concerto con il
Ministero dell'istruzione e il Ministero dell’economia e delle finanze, previa intesa in Conferenza
unificata da adottare entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore della legge di bilancio,
sono definiti i criteri di riparto e le assegnazioni ai singoli comuni.

v _Incremento delle risorse del fondo di solidarieta comunale per il miglioramento dei servizi
in campo sociale e il potenziamento degli asili nido -commi 791 - 794

Viene incrementata la dotazione del fondo di solidarieta comunale con specifica finalita di
impiego per:

a) lo sviluppo dei servizi sociali comunali svolti in forma singola o associata dai comuni delle
regioni a statuto ordinario. Per il quadriennio 2021-2024 si tratta di un incremento di 650 mln. di
euro a regime, di cui 216 mln. sul 2021. | contributi sono ripartiti in proporzione del rispettivo
coefficiente di riparto del fabbisogno standard calcolato per la funzione “Servizi sociali” ed
approvato dalla Commissione tecnica per i fabbisogni standard;

b) a decorrere dal dall’esercizio 2022, l’incremento del numero di posti disponibili negli asili nido
dei comuni delle regioni a statuto ordinario e delle regioni Siciliana e Sardegna, con particolare
attenzione ai comuni nei quali i predetti servizi denotano maggiori carenze. Per il triennio 2022-
2024 si tratta di risorse aggiuntive pari a 450 milioni di euro. Il riparto comprende i Comuni delle
Regioni a statuto ordinario, della Sicilia e della Sardegna e tiene conto dei LEP o, in assenza di
questi, del rapporto tra la media relativa alla fascia demografica del comune individuata dalla
Commissione tecnica per i fabbisogni standard contestualmente all'approvazione dei fabbisogni
standard per la funzione "Asili nido".
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Tale incremento di risorse conferma, incrementandone ulteriormente la dotazione complessiva,
Uinnesto di natura “verticale” nell’ambito del sistema di perequazione gia disposto per effetto
della progressiva riassegnazione al Fondo delle risorse derivanti dalla cessazione della operativita
del taglio del dl 66/2014, che per il 2021 ammonta a 200 mln. di euro (rispetto ai 100 mln. del
2020).

v/ Risorse per comuni di confine e costieri coinvolti nei flussi migratori. Comma 795

Si istituisce un fondo, con una dotazione di 5 milioni per l’anno 2021, destinato ad erogare
contributi in favore dei comuni di confine con altri Paesi europei e costieri interessati dalla
gestione dei flussi migratori.

v Potenziamento servizi sociali territoriali. Comma 797-804

Si potenzia il sistema dei servizi sociali comunali svolti in maniera singola o associata e,
contestualmente, a rafforzare i servizi territoriali di cui all'art. 7, comma 1, del D.Lgs n. 147 del
2017. Per tali obiettivi viene riconosciuto sulla base del dato relativo alla popolazione complessiva
residente un contributo pari a 40.000 euro per ogni assistente sociale assunto a tempo
indeterminato dall’ambito, ovvero dai comuni che ne fanno parte, in termini equivalente a tempo
pieno in numero eccedente il rapporto uno a 6000 e fino al raggiungimento di un rapporto uno a
5000; un contributo pari a 20.000 euro annui per ogni assistente sociale assunto a tempo
indeterminato dall’ambito, ovvero dai comuni, che ne fanno parte in termini equivalenti a tempo
pieno in un numero eccedente il rapporto uno a 5000 e fino al raggiungimento di un rapporto uno
a 4.000. Entro il 28 febbraio di ogni anno ciascun ambito territoriale, dovra inviare annualmente,
al Ministero del lavoro e delle politiche sociali, un prospetto riassuntivo che indichi per il
complesso dell’ambito e per ciascun comune, con riferimento all'anno precedente e alle previsioni
per l'anno in corso:

a) il numero medio di assistenti sociali in servizio nell'anno precedente, assunti dai comuni che
fanno parte dellambito ed eventualmente direttamente dall’ambito, facendo riferimento al
personale a tempo indeterminato effettivamente impiegato nei servizi territoriali e nella loro
organizzazione e pianificazione;

b) la suddivisione dell'impiego dei suddetti assistenti sociali per aree di attivita. In sede di decreto
annuale di riparto del fondo é riservata una quota massima pari a 180 milioni di euro a decorrere
dall’anno 2021.

v Incremento delle risorse per investimenti degli enti territoriali - commi 809 - 814

E’ rimodulato il piano di finanziamento degli investimenti delle Regioni a statuto ordinario e dei
Comuni gia introdotto dalla legge di bilancio 2019. Con la rimodulazione vengono anticipate al
quadriennio 2021-2024 circa 580 milioni di euro. Il dispositivo prevede che le Regioni,
assegnatarie dirette delle risorse, ne riservino, per ciascun anno, almeno il 70% ai Comuni del
proprio territorio entro il 30 ottobre dellanno precedente al periodo di riferimento per la
realizzazione di interventi di:

a) messa in sicurezza del territorio a rischio idrogeologico;

b) messa in sicurezza di strade, ponti e viadotti nonché per interventi sulla viabilita e sui trasporti
anche con la finalita di ridurre l'inquinamento ambientale

C) messa in sicurezza degli edifici, con precedenza per gli edifici scolastici, e di altre strutture di
proprieta dei comuni;

d) messa in sicurezza e lo sviluppo di sistemi di trasporto pubblico di massa finalizzati al
trasferimento modale verso forme di mobilita maggiormente sostenibili e alla riduzione delle
emissioni climalteranti;

e) progetti di rigenerazione urbana, riconversione energetica e utilizzo fonti rinnovabili;

f) infrastrutture sociali;

g) le bonifiche ambientali dei siti inquinati.

h) L’acquisto di impianti, macchinari, attrezzature tecnico-scientifiche, mezzi di trasporto e altri
beni mobili ad utilizzo pluriennale.

I Comuni sono tenuti ad affidare i lavori entro otto mesi decorrenti dalla data di attribuzione delle
risorse.
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L’articolo inoltre estende alla mesa in sicurezza, alla nuova costruzione e al cablaggio gli
interventi sulle scuole delle Province e delle Citta metropolitane, finanziati dall’art. 1, co. 63,
della Legge di bilancio 2020.

v Proroga poteri commissariali sindaci per edilizia scolastica - comma 812

Come richiesto dall’ANCI, viene disposta la proroga, dal 31 dicembre 2020 al 31 dicembre 2021,
della possibilita per i sindaci e i presidenti delle province e delle citta metropolitane di operare
con i poteri dei commissari straordinari per interventi di edilizia scolastica.

v Incremento risorse per il trasporto pubblico locale - commi 816

Per consentire |’erogazione di servizi aggiuntivi di trasporto pubblico locale e regionale occorrenti
per fronteggiare le esigenze trasportistiche conseguenti all'attuazione delle misure di
contenimento e diffusione del COVID-19 e istituito un fondo con una dotazione di 200 milioni di
euro per l'anno 2021. Le regioni e i comuni possono ricorrere, mediante apposita convenzione e
imponendo obblighi di servizio, a operatori che svolgono attivita di trasporto di viaggiatori
effettuato mediante noleggio di autobus con conducente nonché a titolari di licenze taxi ed NCC.
Le risorse sono assegnate con decreto del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, di
concerto con il Ministero delleconomia e delle finanze, previa intesa, in sede di Conferenza
unificata da adottare entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore della legge di bilancio
2021.

v/ Interventi per assicurare le funzioni degli enti territoriali - commi 822-831

Vengono assegnati 500 milioni per ’esercizio 2021 al fondo per U’esercizio delle funzioni degli enti
locali (art. 106 del d.l. 34-rilancio e art. 39 del d.l. 104- agosto) di cui 450 milioni in favore dei
comuni e 50 milioni in favore delle Citta metropolitane e delle Province. E’ previsto un acconto di
complessivi 220 mln. entro il 28 febbraio 2021, mentre i restanti 280 mln saranno ripartiti entro il
30 giugno 2021. Le risorse del fondo per ’esercizio delle funzioni degli enti locali sono finalizzate
a ristorare gli enti territoriali nel biennio 2020 e 2021, della perdita di gettito connessa al
prolungarsi dellemergenza COVID-19 e che le eventuali risorse ricevuto in eccesso devono essere
riversate all’entrata del bilancio dello Stato. Conseguentemente, le risorse dei fondi non
utilizzate confluiscono nella quota vincolata del risultato di amministrazione. Analogamente a
quanto previsto per le risorse di cui all’art. 106 del dl 34/2020 e dall’art. 39 del dl 104/2020,
anche con riferimento alle assegnazioni per ’esercizio 2021, gli enti locali dovranno presentare,
entro il termine perentorio del 31 maggio 2022, una certificazione della perdita di gettito
connessa all’emergenza epidemiologica da COVID-19, al netto delle minori spese e delle risorse
assegnate a vario titolo dallo Stato a ristoro delle minori entrate e delle maggiori spese connesse
all’emergenza. Entro il 30 giugno 2022 é verificata la perdita di gettito e ’landamento delle spese
2021. E’ invece posticipato al 31 maggio 2021 il termine previsto dall’art. 39 del dl 104 per la
trasmissione della certificazione concernente la perdita di gettito dell’esercizio 2020.

v Fondo Piccoli Comuni con meno di 500 abitanti: comma 832

Si istituisce un Fondo nello stato di previsione del Ministero dell’interno a favore dei piccoli
comuni con meno di 500 abitanti, con una dotazione di 3 milioni di euro per ciascuno degli anni
2021, 2022 e 2023. Il Fondo e destinato a supplire ai minori trasferimenti del Fondo di solidarieta
comunale per i comuni che hanno percepito, nell’anno precedente, una minore quota dei
medesimi trasferimenti di oltre il 15 per cento rispetto alla media della fascia di appartenenza dei
restanti comuni della provincia. | criteri e le modalita di riparto tra gli enti beneficiari sono
demandati a un decreto del Ministero dell’interno, di concerto con il MEF che deve essere
adottato entro il 31 gennaio 2021.

v _Incremento del fondo per i comuni in dissesto finanziario di cui all’articolo 106-bis del d.l.
19 maggio 2020, n. 34. Comma 843

Viene rifinanziato con 10 milioni di euro per il 2021, il Fondo in favore dei comuni in stato di
dissesto finanziario, istituito dall’articolo 106-bis del decreto legge n.34 del 2020. Per I’anno 2021
tali risorse aggiuntive sono destinate a favore dei comuni di cui all’Allegato B del decreto del
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Ministero dell’interno 19 ottobre 2020, i cui organi sono stati sciolti per infiltrazione mafiosa. Il
fondo é ripartito con decreto del Ministro dell'interno, di concerto con il Ministro dell'economia e
delle finanze.

v/ Revisione della spesa per Stato, regioni ed enti locali. Taglio di 150 milioni per Comuni e
Citta Metropolitane - commi 849-853

La norma, in considerazione dei risparmi connessi alla riorganizzazione dei servizi anche
attraverso la digitalizzazione e il potenziamento del lavoro agile, prevede un contributo alla
finanza pubblica per ciascuno degli anni dal 2023 al 2025 da parte dei comuni per 100 milioni di
euro e di per 50 milioni di euro da parte delle province e delle citta metropolitane. Il riparto e
effettuato, entro il 31 maggio 2022, con DPCM, su proposta del Ministro dell’economia e delle
finanze, di concerto con il Ministro dell’interno e il Ministro per gli affari regionali e le autonomie,
sulla base di un’istruttoria tecnica sugli obiettivi di efficientamento condotta dalla Commissione
tecnica per i fabbisogni standard con il supporto di IFEL e UPI e previa intesa in sede di
Conferenza Stato-citta ed autonomie locali.

v/ Welfare integrativo - comma 870

Si introduce una norma finalizzata a consentire il reimpiego delle risorse destinate nell’anno 2020
a remunerare le prestazioni di lavoro straordinario del personale delle Pubbliche amministrazioni
e non utilizzate in considerazione del periodo di emergenza epidemiologica da COVID-19, nonché
dei risparmi derivanti dai buoni pasto non erogati nel medesimo esercizio per finanziare, nel 2021,
i trattamenti economici accessori correlati alla performance e alle condizioni di lavoro, ovvero gli
istituti del welfare integrativo. Le somme non utilizzate nell’esercizio 2020 devono essere
certificate dagli organi di controllo, il relativo reimpiego nell’anno 2021 avviene nell’ambito della
contrattazione integrativa e le risorse in questione sono utilizzabili in deroga al limite finanziario
per i trattamenti economici accessori disposto dall’art. 23, comma 2, del D.Lgs. n. 75/2017.

v Fondo stabilizzazioni personale comuni sisma - commi 943 -954

Si interviene sulla stabilizzazione del personale assunto a tempo determinato in servizio presso gli
Uffici speciali per la ricostruzione e presso gli enti locali dei crateri dei territori colpiti dagli
eventi sismici del 2009, 2012, e 2016. In particolare, viene specificato che la stabilizzazione del
personale da parte delle regioni, degli enti locali, ivi comprese le unioni dei comuni ricompresi
nei crateri del sisma del 2009, del sisma del 2012 e del sisma del 2016, nonché da parte gli Enti
parco nazionali coinvolti nel sisma 2016 debba avvenire rispettando i termini, oltre che le
procedure e le modalita, previsti dall'articolo 20 del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75 ma
il periodo di servizio richiesto - come proposto da ANCI - puo essere stato prestato anche in
amministrazioni diverse da quella che procede all’assunzione purché comprese tra Uffici speciali
per la ricostruzione, enti locali o enti parco dei predetti crateri. Inoltre viene previsto che, al
personale con contratti di lavoro a tempo determinato che abbia svolto presso gli enti di cui
sopra, alla data del 31 dicembre 2021, un’attivita lavorativa di almeno tre anni, anche non
continuativi, nei precedenti otto anni € riservata una quota non superiore al 50 per cento dei
concorsi per i posti resisi disponibili. In tali concorsi va valorizzata |’esperienza con contratti di
somministrazione e lavoro. Viene conseguentemente prorogata al 31 marzo 2021 il termine di
trenta giorni, indicato nel comma 3-bis dell’articolo 57 del decreto-legge 104/2020, entro cui gli
enti presentano istanza per l’accesso alla ripartizione del fondo per le assunzioni alla Presidenza
del Consiglio dei ministri - Dipartimento della funzione pubblica, comunicando le unita di
personale da assumere a tempo indeterminato e il relativo costo. Nei territori colpiti dal sisma
degli anni 2009, 2012 e 2016, fermo restando quanto previsto dalla normativa sulla stabilizzazione
dei rapporti a tempo determinato presso gli enti indicati indicata ai commi 3 e seguenti
dell’articolo 57 del D.L. 104/2020, si prevede fino al 31 dicembre 2022 la possibilita di
stabilizzazione dei rapporti a tempo determinato se in possesso dei seguenti requisiti: possesso, al
31 dicembre 2020, dei requisiti di cui alle lettere a) e b) del comma 1 dell’articolo 20 del decreto
legislative 25 maggio 2017, n. 75 e maturato, anche presso amministrazioni diverse da quella che
procede ad assumere, almeno due anni di servizio ai sensi della lettera c) del citato comma 1 e
titolare di precedenti rapporti di collaborazione coordinata e continuativa con una o piu delle
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predette amministrazioni. Tali assunzioni possono essere realizzate senza oneri a carico dello
Stato. Viene incrementato di 83 mln di euro, a decorrere, dal 2022, il fondo finalizzato al
concorso agli oneri derivanti dalle assunzioni a tempo indeterminato del personale con rapporto di
lavoro a tempo determinato in servizio presso gli Uffici speciali per la ricostruzione e presso gli
enti locali dei crateri del sisma del 2009, del sisma del 2012 e del sisma del 2016, nonché gli Enti
parco nazionali (di cui all’articolo 57, comma 3-bis, del d.l. 104/2020, convertito nella legge
126/2020). Tale fondo attualmente prevedeva 5 milioni di euro per l’anno 2020 e 30 milioni di
euro a decorrere dal 2021.

v Ulteriori norme sisma ed eventi calamitosi - commi 945 e seguenti

Viene assegnato anche per ’anno 2021, il contributo straordinario in favore del Comune dell
Aquila di 10 milioni di euro annui, gia assegnato per gli anni 2019 e 2020. Per gli altri comuni del
cratere sismico, diversi da L'Aquila, per l'anno 2021 e destinato un contributo pari a 1 milione di
euro (1,5 milioni di euro nel 2020); inoltre, anche per l’anno 2021 & destinato un contributo di
500.000 euro per le spese degli uffici territoriali per la ricostruzione. Si prorogano fino al 31
dicembre 2021 le norme relative alla sospensione del pagamento delle rate dei mutui e dei
finanziamenti nei territori delle Regioni Abruzzo, Lazio, Marche ed Umbria, interessati dagli
eventi sismici verificatisi a far data dal 24 agosto 2016 (modifica art. 14, comma 6, del D.L.
244/16). Con una modifica all’art. 2-bis, comma 22, si proroga fino al 31 dicembre 2021, la
sospensione delle rate dei mutui nel caso che i beneficiari dei mutui o dei finanziamenti non siano
stati informati dalle banche e dagli intermediari della possibilita di chiedere la sospensione delle
rate. Si stabilisce che lo Stato concorre agli oneri determinati dalle presenti disposizioni nel limite
di spesa di 1,5 milioni di euro. Si prevede la proroga al 31 dicembre 2021 della sospensione del
pagamento delle rate dei mutui in essere con banche o intermediari finanziari per i soggetti
residenti nei comuni interessati dai seguenti eventi calamitosi: - gli eventi alluvionali del 17 e 19
gennaio 2014 6 (in provincia di Modena); - gli eccezionali eventi atmosferici avvenuti tra il 30
gennaio e il 18 febbraio 2014 (che hanno colpito diverse province venete); - nonché gli eventi
sismici del 20 e 29 maggio 2012 (che hanno colpito le regioni Emilia Romagna, Lombardia e
Veneto). Per tali oneri lo Stato concorre nel limite di spesa complessivo di 1,5 milioni di euro per
il 2021

v Disposizioni in materia di personale di polizia locale. Comma 993

E’ stato approvato un emendamento che consente, per il solo anno 2021, di non computare ai fini
del rispetto del tetto di spesa di cui all’articolo 9 comma 28 del DL 78/2010 ( spesa complessiva
del personale a tempo determinato dell’anno 2009) le maggiori spese di personale sostenute,
rispetto all’anno 2019, per i contratti di lavoro subordinato a tempo determinato del personale
della polizia locale dei Comuni, delle Citta metropolitane e delle Unioni dei comuni, fermo
restando Uequilibrio di bilancio. La disposizione approvata € una riformulazione
dell’emendamento dell’ANCI che tuttavia ampliava al 2022 tale possibilita ed estendeva la deroga
anche ai vincoli finanziari per le assunzioni a tempo indeterminato.

v Fondo riforma polizia locale. Comma 995

Viene istituito un fondo di 20 milioni di euro nello stato di previsione del Ministero dell’interno a
decorrere dall’anno 2022, per la definizione degli interventi necessari a dare attuazione alla
riforma della polizia locale

v/Piano nazionale ripresa e resilienza - commi 1037 -1050

Per U’attuazione del Piano Nazionale per la Ripresa e la Resilienza (PNRR), la norma istituisce,
nello stato di previsione del MEF, quale anticipazione rispetto ai contributi provenienti
dall’Unione Europea, il “Fondo di rotazione per ’attuazione del PNRR Italia”. Le risorse del Fondo
sono versate su due appositi conti correnti infruttiferi aperti presso la tesoreria centrale dello
Stato e le risorse giacenti sono trasferite, in relazione al fabbisogno finanziario, a ciascuna
amministrazione o organismo titolare dei progetti.

Viene altresi istituita, con decorrenza dal 1° gennaio 2021, presso il Dipartimento della Ragioneria
generale dello Stato del Ministero dell’economia e delle finanze, un’apposita unita di missione
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con il compito di coordinamento, raccordo e sostegno delle strutture del medesimo dipartimento
a vario titolo coinvolte nel processo di attuazione del PNRR.

vProroga al 2021 esenzione IMU immobili inagibili terremoto 2012 - commi 1115 - 1116

La norma prevede per i comuni delle regioni Lombardia e Veneto interessati dagli eventi sismici
dei giorni 20 e 29 maggio 2012 nonché per quelli della regione Emilia-Romagna interessati dalla
proroga dello stato d’emergenza (articolo 15, comma 6, del decreto-legge 30 dicembre 2019, n.
162) U’esenzione dall’applicazione dell’imposta municipale propria (prevista dal secondo periodo
del comma 3 dell’articolo 8 del decreto-legge 6 giugno 2012, n.74) & prorogata fino alla definitiva
ricostruzione e agibilita dei fabbricati interessati e comunque non oltre il 31 dicembre 2021.
Inoltre si stabilisce altresi che i fabbricati distrutti od oggetto di ordinanze sindacali di sgombero
ubicati nelle zone colpite dagli eventi sismici verificatisi a far data dal 24 agosto 2016 nel Centro
Italia, ricompresi nei Comuni indicati negli allegati 1, 2 e 2-bis del D.L. 17/10/2016, n. 189, sono
esenti dall'applicazione dell'imposta municipale propria fino alla definitiva ricostruzione o agibilita
dei fabbricati stessi e comunque non oltre il 31 dicembre 2021.

FONDO DI SOLIDARIETA COMUNALE 2021
Per I’Esercizio 2021 il Fondo di Solidarieta Comunale risulta rideterminato come segue:

[Popolazione 2019 : 51.323

A) PRELIEVO AGENZIA ENTRATE C) RIEPILOGO DELLE QUOTE COMPENSATIVE
SU ILM.U. PER QUOTA ATTRIBUITE A DECORRERE DAL F.S.C. 2016 per
ALIMENTAZIONE F.S.C. 2021 ristoro minori introiti LM.U. e T.A.S.I.
Quota 2021 per Ristoro abolizione
alimentare il C1 |T.A.S.I. abitazione 4.642.693,05
a1 [B:S:C.2021, comelly a6 41 99 principale.
da DPCM in corso Ristoro agevolazioni
di IM.U.-T.AS.L
perfezionamento. C2 ||(locazioni, canone 28.876,37
| ‘ concordato e
B) DETERMINAZIONE QUOTA comodati).
F.S.C. 2021 ghmenta_tta da LM.U. di 3 Ristoro agevqlazwne 10.489.90
spettanza dei comuni LLM.U. terreni.
B1=BS5|F.S.C. 2020 Assegnazione 80 min
del calcolato su 1.877.547,33 "Gettito riscosso <
2020 (risorse storiche. Ca }".(yA."S.Iﬁaib. Princ. 0,00
Integrazione 2021 0o art.1, comma
effetto 449, lettera b, L.232
aggiornamento del 2016.
agevolazione enti Quota F.S.C. 2021
B2 terremotati su 6.166,31 derivante da ristoro
riduzione 1200 CS |minori introiti I.M.U. |4.682.059,32
mln; art. 1, comma e TASIL (C1+C2+
436-bis, L. 190 del C3 + C4).
2014 Rettifica 2021 per
Attribuzione C6 |jabolizione ristoro 0,00
B3 compensativa da 135.77 T.A.S.1. Inquilini.
correzioni puntuali ’ F.S.C. 2021 spettante
2020. ¢ da ristoro minori 4.682.059,32
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F.S.C. 2021 introiti .M.U.,
calcolato su T.A.S.1. e abolizione
B4 risorse storiche 1.883.577,86 ristoro T.A.S.I.
(B1 + B2 + B3). Inquilini (C5 + C6).
Quota F.S.C. 2021 Totale F.S.C. 2021 (
pari al 45% di B4, DI fipg. 7). 5-812.521,10
assegnata al Correttivo art.1,
gs [comunidelle 1S g o 004 |[ID2 [lcomma 450, L. 232 del [0,00
regioni a statuto ’ 2016.
ordinario sulla Corrottivo art.l
base delle ri orrettiv A,
oo OTE D3 |comma 449, lettera d- ||19.489,32
- - bis, L. 232 del 2016.
Quota del 55% di D4
B4 accantonata ‘ H
per costituire il Totale F.S.C. 2021
fondo da ripartitre compreso correttivi e
B6 i sensi dellart.3 [1:032-267:82|lps ||contributo piccoli  [5.832.010,43
del DPCM in comuni (D1 + D2 +
corso di D3 + D4).
perfezionamento.
Quota F.S.C. 2021 Incremento dotazione
55% riassegnata in F.S.C. 2021 di 215,923
bgse alla mln, sviluppo servizi
B7 d1ffe}renza tra 282.851,75 ||lD6 |sociali; art. 1, comma |[223.785,23
fabbisogno . 449, lettera d-
standard e capacita quinquies, L. 232 del
fiscale 2021. 2016.
Totale F.S.C. Incremento dotazione
2021 spettante da F.S.C. 2021 di 200
B8 risorse storiche e (1.130.461,79||D7 |Imln; art. 1, comma 122.484,91
perequazione (BS 449, lettera d-quater, L.
+ B7). 232 del 2016.
| I |[Totale F.S.C. 2021
|QUOTE COMPENSATIVE ‘ D8 |compreso incrementi (6.178.280,57
|B9 H H ‘ (D5 + D6 + D7).
|B10 H H ‘ Accantonamento 5,923
D9 |mln per rettifiche 2021 ||5.447,93
|B1 1 H H ‘ (da detrarre).
B12_| | ™ [rotate F.s.C. 2021
|B13 H H ‘ p1o|[SPettante al netto 6.172.832,64

dell'accantonamento
(ES - E9).

|

’Altre componenti di calcolo della spettanza 2021

El

Riduzione per mobilita
ex AGES (art. 7,

In corso di quantificazione
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comma 31 Sexies, DL.
78 del 2010).

Pertanto l’importo del Fondo di Solidarieta Comunale 2020, risulta essere di €. 6.172.832,64=, con

un prelievo da parte dello Stato sull’l.M.U. per l’alimentazione del Fondo di €. 2.430.411,99=,

La quota di alimentazione del Fondo di Solidarieta Comunale, € pari al 22,43% del gettito stimato
[.M.U. ad aliquota base, ed e trattenuta dallAgenzia delle entrate in due rate; il 50% alla
scadenza dei versamenti [.M.U. di giugno ed il 50% alla scadenza dei versamenti |.M.U. di

dicembre.

Relativamente agli altri trasferimenti erariali, si riportano i dati attualmente disponibili:

‘ CONTRIBUTI SPETTANTI PER FATTISPECIE SPECIFICHE DI LEGGE

‘Attribuzioni H Importo

CONTRIBUTO CONSEGUENTE STIMA GETTITO ICI 2009 E 2010 (ART 3 186.474.14
COMMA 3 DPCM 10 MARZO 2017 ) 474,
ITOTALE [186.474,14

ALTRE EROGAZIONI DI RISORSE CHE NON COSTITUISCONO TRASFERIMENTI

ERARIALI

‘Attribuzioni H Importo
IANTICIPO DI RISORSE ART 3 C | E 2 DL 78 DEL 2015 11.238.014,54
ITOTALE [1.238.014,54

‘ RASFERIMENTI COMPENSATIVI

‘Attribuzioni H Importo

TRASFERIMENTO COMPENSATIVO IMU (C.D. IMMOBILIMERCE ART. 3, | . 1o¢ <
DL 102/13 E DM 20/06/2014) s
TRASF. COMPENSATIVO IMU TASI E TARI IMMOBILI CITTADINI NON 346,30
RESIDENTI (ART 9-BIS DL 47/2014) ’
TRASF. COMP. IMU COLT. DIRETTI E ESENZIONE FABB. RURALI (ART. 1, C|, o 1,
707,708, 711, L. 147/2013) o
TRASFERIMENTO COMPENS. IMU IMMOBILI AD USO PRODUTTIVO (ART. | 0
1, C.21, L. 208/15) o
ITOTALE 80.611,47

D.L. n. 183/2020 “Decreto Milleproroghe” (convertito con Legge n. 21 del26 febbraio

2021) - PRINCIPALI DISPOSIZIONI DI INTERESSE PER GLI ENTI LOCALI

Il Decreto, in vigore dal 2 marzo 2021, introduce una serie di slittamenti di termini eterogenei,
alcuni dei quali anche di interesse diretto per gli Enti Locali. Le proroghe varate spaziano
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dall’Universita alla Trasparenza, passando per Sanita, Cultura e Giustizia. Sono inoltre presenti
disposizioni in materia di Edilizia scolastica, Infrastrutture, Trasporti, Appalti pubblici ed Elezioni
comunali, oltre che misure rivolte agli “Enti del Terzo Settore”. In particolare, si segnalano agli
Enti Locali:

- la proroga al 31 dicembre 2021 del termine a partire dal quale diventera obbligatoria la gestione
in forma associata delle “funzioni fondamentali” per i piccoli Comuni;

- la proroga al 31 dicembre 2021 del termine entro il quale, nell’ambito delle procedure di
stabilizzazione del personale a tempo determinato delle P.A., deve essere maturato il requisito
minimo dei 3 anni di contratto presso ’Amministrazione che procede all’assunzione diretta o che
bandisce procedure concorsuali riservate;

- la proroga al 30 settembre 2021 della validita delle graduatorie comunali del personale
scolastico, educativo e ausiliario destinato ai Servizi educativi e scolastici gestiti direttamente dai
Comuni approvate negli anni dal 2012 al 2017.

A seguire, una selezione delle disposizioni reputate di interesse per gli Enti Locali.

Art. 1, comma 7-bis - proroga stabilizzazioni ex art. 20 del Dlgs. n. 75/2017

La disposizione proroga al 31 dicembre 2021 (in precedenza “31 dicembre 2020”) il termine per la
maturazione del requisito dei 3 anni di servizio, anche non continuativi, negli ultimi 8 anni
previsto dalla lett. c) del comma 1 dell’art. 20 del Dlgs. n. 75/2017. Al comma 2 dell’art. 20
citato viene prorogato fino al 31 dicembre 2021 (in precedenza “triennio 2018-2020”) il termine
per bandire procedure concorsuali riservate, nei limiti del 50% dei posti disponibili, a personale
non dirigenziale, che “risulti titolare, successivamente alla data di entrata in vigore della Legge
n. 124/2015, di un contratto di lavoro flessibile presso ’Amministrazione che bandisce il
concorso”. La disposizione in commento ha prorogato altresi al 31 dicembre 2021 (in precedenza
“31 dicembre 2020”) il termine, di cui alla successiva lett. b), entro cui aver maturato almeno 3
anni di contratto, anche non continuativi, negli ultimi 8 anni, presso U’Amministrazione che
bandisce il concorso.

Art. 1, comma 9 Assunzioni _negli Enti Locali sottoposti alla Commissione per la stabilita
finanziaria degli Enti locali

Gli Enti Locali gia autorizzati dalla Commissione per la stabilita finanziaria degli Enti Locali
(“Cosfel”), ai sensi dell’art. 243, commi 1 e 7, e dell’art. 243-bis, comma 8, lett. d), del Dlgs. n.
267/2000 (Tuel), ad effettuare assunzioni a tempo indeterminato per ’anno 2020, che si trovano
nell’impossibilita di concludere le procedure di reclutamento entro il 31 dicembre 2020 per le
disposizioni di cui al Dpcm. 3 novembre 2020, possono effettuare le predette assunzioni entro il
30 giugno 2021, anche se in esercizio o gestione provvisoria, in deroga all’art. 163 del Tuel, e
nelle more dell’adozione del bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 2021 e
bilancio pluriennale per il triennio 2021-2023. Art. 1, comma 16 Proroga in materia di Trasparenza
All’art. 1, comma 7, del DL. n. 162/2020, e stato posticipato dal 31 dicembre 2020 al 30 aprile
2021 il termine per l’adozione dell’apposito Regolamento che dovra disciplinare gli obblighi di
pubblicazione dei dati e informazioni dei Dirigenti ai sensi dell’art. 14 del Dlgs. n. 33/2013.

Art. 2, comma 3 Proroga dei termini in materia di “funzioni fondamentali” dei Comuni

Nelle more dell’attuazione della Sentenza della Corte Costituzionale 4 marzo 2019, n. 33 e della
conclusione del processo di definizione di un nuovo modello di esercizio in forma associata delle
“funzioni fondamentali” dei Comuni, viene prorogato ulteriormente al 31 dicembre 2021 il
termine, di cui all’art. 14, comma 31-ter, del Dl. n. 78/2010, a partire dal quale diventera
obbligatoria la gestione in forma associata delle “funzioni fondamentali” per i piccoli Comuni
(Comuni con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti o inferiore a 3.000 abitanti qualora si tratti di
Comuni appartenenti o appartenuti a Comunita montane).

Art. 2, comma 4 Disposizioni di urgenza per il differimento di elezioni comunali

Qualora, a causa del “Covid-19”, si determinasse [’annullamento dell’Elezione degli Organi delle
Amministrazioni comunali solo in alcune Sezioni e cio influisse sull’Elezione di Consiglieri o sui
risultati complessivi, la consultazione in dette Sezioni dovra svolgersi nuovamente entro il 20
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maggio 2021, in una data stabilita dal Prefetto di concerto con il Presidente della Corte
d’Appello.

Art. 2, commi 4-bis, 4-ter - Elezioni provinciali

Le consultazioni per UElezione dei Presidenti delle Province e dei Consigli provinciali sono
ulteriormente rinviate nel termine di 60 giorni dalla data dell’ultima proclamazione degli eletti
nei Comuni della Provincia che partecipano al turno annuale ordinario delle Elezioni
amministrative relative all’anno 2021 o, nel caso in cui nella Provincia non si svolgano elezioni
comunali, entro 60 giorni dallo svolgimento del predetto turno di Elezioni. Tali termini si
applicano anche per le Elezioni degli Organi delle Citta metropolitane, dei Presidenti delle
Province e dei Consigli provinciali in scadenza entro il primo semestre dell’anno 2021. Fino al
rinnovo degli Organi & prorogata la durata del mandato di quelli in carica.

Art. 2, comma 4-quater - “Fondo garanzia debiti commerciali”

La disposizione modifica alcuni commi dell’art. 1 della Legge n. 145/2018:

- integra il comma 861 e cosi specifica che, limitatamente all’esercizio 2021, anche gli Enti
Locali, qualora riscontrino dalle proprie registrazioni contabili pagamenti di fatture commerciali
non comunicati alla Pcc, possono elaborare gli Indicatori “debito residuo scaduto” e “ritardo
annuale dei pagamenti” sulla base dei propri dati contabili, previa relativa verifica da parte del
competente Organo di controllo di regolarita amministrativa e contabile;

- modifica il comma 862, che ora prevede che l’accantonamento a “Fondo garanzia debiti
commerciali” confluisce a fine anno nella quota accantonata del risultato di amministrazione;

- modifica il comma 869, prorogando al 1° gennaio 2021 'obbligo di pubblicazione e
aggiornamento sul sito web istituzionale della Presidenza del Consiglio dei Ministri:

a) dei dati riguardanti gli importi complessivi delle fatture ricevute dall’inizio dell’anno, i
pagamenti effettuati e i relativi tempi medi ponderati di pagamento e di ritardo, come desunti
dal Sistema informativo della “Pcc” (pubblicazione ora a cadenza trimestrale);

b) dei dati riguardanti le fatture emesse e pagate (pubblicazione ora a cadenza trimestrale).

Art. 2, comma 4-sexies - “Fondo per la sperimentazione del diritto di voto di residenti
all’estero e di lavoratori/malati ricoverati che si trovano fuori dal proprio Comune”

Si proroga al 30 giugno 2021 U’obbligo di adozione, da parte del Ministero dell’interno, di un
Decreto che definisca le modalita attuative di utilizzo del “Fondo per la sperimentazione di
modelli che garantiscano il concreto esercizio del diritto di voto” (nel caso di elezioni europee e
di referendum) degli italiani all’estero e degli elettori che, per motivi di lavoro, studio o cure
mediche, si trovino in un comune di una Regione diversa da quella del Comune nelle cui Liste
elettorali risultano iscritti.

Art. 2, comma 4-septies - Adeguamento locali alla normativa antincendio
Vengono prorogati al 31 dicembre 2021 i termini di adeguamento alla normativa antincendio per
gli edifici scolastici ed i locali adibiti a Scuola, e per gli edifici ed i locali adibiti ad Asilo nido.

Art. 3, comma 2 - Canoni passivi delle Amministrazioni pubbliche

Il comma proroga anche all’anno 2021 i termini in materia di razionalizzazione del patrimonio
pubblico e riduzione dei costi per locazioni passive, di cui all’art. 3, comma 1, del DL. n. 95/2012.
In sostanza, anche per il 2021 al Canone dovuto dalle Amministrazioni pubbliche inserite nel Conto
economico consolidato di cui all’art. 1, comma 3, della Legge n. 196/2009, per le locazioni
passive di immobili ad uso istituzionale, non si applica l’adeguamento Istat.

Art. 3, comma 4 - Adeguamento contratti soggetti incaricati alla riscossione delle entrate
Prorogato al 30 giugno 2021 il termine inizialmente previsto per il 31 dicembre 2020 per adeguare
i contratti stipulati tra gli Enti e i soggetti di cui all’art. 52, comma 5, lett. b), del Dlgs. n.
446/1997, incaricati alla riscossione delle entrate. | contratti devono essere adeguati alle
disposizioni contenute all’art. 1, commi da 784 a 814, della Legge n. 160/2019.
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Art. 3-bis - Tardivo deposito di bilanci di Aziende speciali e Istituzioni

La disposizione, introdotta in sede referente, prevede che il tardivo deposito dei bilanci 2019 da
parte di Aziende speciali e Istituzioni, presso la competente Camera di commercio, non dia luogo
a sanzioni purché effettuato entro il prossimo 31 marzo 2021. In proposito, si ricorda che, ai sensi
dell’art. 114 del Dlgs. n. 267/00 (Tuel), detti soggetti sono tenuti al deposito del bilancio al
Registro Imprese per le Aziende speciali ed al Rea per le Istituzioni, entro il termine fisso del 31
maggio di ogni anno.

Art. 5, comma 4 Disposizioni in materia di Edilizia scolastica

Prorogato di un anno (dal 31 dicembre 2020 al 31 dicembre 2021) il termine di cui all’art. 18,
comma 8- quinquies, del DL. n. 69/2013, entro il quale gli Enti Locali sono chiamati a provvedere -
sulla base degli stati di avanzamento opportunamente certificati al pagamento dei lavori di messa
in sicurezza, ristrutturazione e manutenzione straordinaria degli edifici scolastici di cui al
precedente comma 8-quater. Precisato che restano fermi i termini di conservazione dei residui
previsti a legislazione vigente.

Art. 5-bis - Proroga della validita delle graduatorie comunali del personale scolastico,
educativo e ausiliario

La disposizione in commento ha modificato il comma 6 dell’art. 32 del Dl. n. 104/2020, convertito
con modificazioni dalla Legge n. 126/2020, prevedendo la proroga del termine al 30 settembre
2022 (in precedenza 30 settembre 2021), delle graduatorie comunali del personale scolastico,
educativo e ausiliario destinato ai Servizi educativi e scolastici gestiti direttamente dai Comuni
approvate negli anni dal 2012 al 2017. La norma inoltre ha integrato il citato comma 6,
prevedendo il medesimo termine di validita (30 settembre 2022) per le graduatorie comunali
sopra citate, in scadenza tra il 1° gennaio 2021 e il 29 settembre 2022.

Art. 7, comma 3-bis Proroga “Bonus Vacanze”
Novellando ’art. 176, comma 1, del DL. n. 34/2020, viene differito al 30 giugno 2021 il termine
entro il quale e possibile utilizzare il c.d. “Bonus Vacanze” richiesto nell’arco del 2020.

Art. 11, comma 10 - Proroga termini stabilizzazione Lsu e Lpu

La disposizione proroga il termine per consentire il completamento delle procedure di
stabilizzazione di Lsu e Lpu previste dall’art.1 comma 446 lett. h) della Legge n. 145/2018
(“Legge di bilancio 2019”), e al contempo i relativi contratti a tempo determinato, al 31 marzo
2021.

Art. 13, commi da 1 a 3 Proroga termini in materia di Infrastrutture e Trasporti

Il comma 1 proroga il termine previsto dall’art. 207, comma 1, del DL. n. 34/2020, convertito con
modificazioni nella Legge n. 77/2020 (cd. “Decreto Rilancio”), il quale consente, in relazione alle
procedure disciplinate dal Dlgs. n. 50/2016 (“Codice dei Contratti pubblici”’) e avviate a decorrere
dal 19 maggio 2020 fino al 31 dicembre 2021 (data in precedenza fissata al 30 giugno 2021), di
incrementare U'importo dell’anticipazione del prezzo, prevista dall’art. 35, comma 18, del Dlgs.
n. 50/2016, fino al 30%, nei limiti e compatibilmente con le risorse annuali stanziate per ogni
singolo intervento a disposizione della Stazione appaltante.

Il comma 1-bis, inserito in sede di conversione, modifica l’art. 8, comma 4, lett. a) del DL. n.
76/2020, convertito con Legge n. 120/2020 (cd. “Decreto Semplificazioni”), il quale prevede, con
riferimento ai lavori in corso di esecuzione alla data del 17 luglio 2020, che il Direttore dei lavori
adotti, in relazione alle lavorazioni effettuate alla data del 15 giugno 2021 (la versione
precedente faceva riferimento al 17 luglio 2020) e anche in deroga alle specifiche clausole
contrattuali, lo stato di avanzamento dei lavori entro il 30 giugno 2021 (anziché 15 giorni dalla
data del 17 luglio 2020). Il certificato di pagamento viene emesso contestualmente e comunque
entro 5 giorni dall’adozione dello stato di avanzamento. Il pagamento viene effettuato entro 15
giorni dall’emissione del certificato, nei limiti della disponibilita finanziaria della Stazione
appaltante e compatibilmente con le risorse annuali stanziate per lo specifico intervento cui lo
stato di avanzamento dei lavori si riferisce.
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Il comma 2 proroga i termini previsti dall’art. 1, commi 4, 6, 10 e 18, del Dl. n. 32/2019,
convertito con modificazioni nella Legge n. 55/2019 (cd. “Decreto Sblocca Cantieri”), ed in
particolare:

- €& data facolta anche per il 2021, ai soggetti attuatori di opere per le quali deve essere
realizzata la progettazione, di avviare le relative procedure di affidamento anche in caso di
disponibilita di finanziamenti limitati alle sole attivita di progettazione;

- & ammessa anche per l’anno 2021 la progettazione “semplificata” per i lavori di manutenzione
ordinaria e straordinaria, purché quest’ultima non preveda “il rinnovo o la sostituzione di parti
strutturali delle opere o di impianti”. Tali lavori pertanto possono essere affidati sulla base del
Progetto definitivo costituito almeno da una relazione generale, dall’Elenco dei prezzi unitari
delle lavorazioni previste, dal computo metrico-estimativo, dal Piano di sicurezza e di
coordinamento con l’individuazione analitica dei costi della sicurezza da non assoggettare a
ribasso. Si puo prescindere dunque dall’approvazione del Progetto esecutivo;

- fino al 31 dicembre 2021 possono essere oggetto di riserva anche gli aspetti progettuali che sono
stati oggetto di verifica preventiva dell’interesse archeologico;

- fino al 30 giugno 2021 e consentito alle Stazioni appaltanti innalzare la quota del subappalto
fino al 40% in deroga all’art. 105, comma 2, del Dlgs. n. 50/2016;

- fino al 31 dicembre 2021 & sospeso ’obbligo di indicare la terna di subappaltatori in sede di
offerta, in caso di appalti di lavori, servizi e forniture di importo pari o superiore alle soglie
comunitarie, e sono sospese altresi le verifiche, in sede di gara, di cui all’art. 80 del “Codice”,
riferite al subappaltatore.

Il comma 3 proroga il termine previsto dall’art. 1, comma 4, del Dlgs. n. 35/2011, in base al
quale, entro e non oltre il 31 dicembre 2021, le Regioni e le Province autonome, nel rispetto dei
Principi stabiliti dallo stesso Decreto, devono dettare la disciplina riguardante la gestione della
sicurezza delle Infrastrutture stradali di competenza delle Regioni e degli Enti Locali, con
particolare riferimento alle strade finanziate a totale o parziale carico dell’Unione europea.

Art. 13, comma 7 - Trasporto pubblico locale

Viene modificato ’art. 200, comma 5, del Dl. n. 34/2020, che ora prevede che, oltre che per le
risorse del “Fondo azionale per il concorso finanziario dello Stato agli oneri del trasporto pubblico
locale” stanziate nel 2020, anche per quelle stanziate nel 2021, la ripartizione sara effettuata
senza |’applicazione di penalita secondo le modalita stabilite dal Dpcm. 11 marzo 2013.

Art. 13, comma 8 - Disposizioni in materia di progettazione da parte degli Enti Locali
Modificato U’art. 1, comma 1082, della Legge n. 205/2017, stabilendo che i soggetti beneficiari dei
finanziamenti per redazione di Progetti di fattibilita tecnica ed economica e dei Progetti definitivi
per opere destinate alla messa in sicurezza di edifici e strutture pubbliche, ora sono tenuti a
procedere all’attivazione delle procedure per |’affidamento della progettazione entro 6 mesi
(anziché 3) dalla comunicazione di ammissione al finanziamento.

Art. 19 - Proroga dei termini correlati con lo stato di emergenza epidemiologica da “Covid-
19”

| termini previsti dalle disposizioni legislative di cui all’Allegato “1” sono prorogati fino alla data
di cessazione dello Stato di emergenza epidemiologica da “Covid-19” e comunque non oltre il 30
aprile 2021, e le relative disposizioni vengono attuate nei limiti delle risorse disponibili
autorizzate a legislazione vigente. Tra le norme interessate dalla suddetta proroga sono
ricomprese:

- l’art. 16 del DL. n. 18/2020, convertito con modificazioni dalla Legge n. 27/2020, cd. “Decreto
Cura lItalia” (“Ulteriori misure di protezione a favore dei lavoratori e della collettivita”) che
prevede, per i lavoratori che nello svolgimento della loro attivita sono oggettivamente
impossibilitati a mantenere la distanza interpersonale di 1 metro, |'utilizzo le mascherine
chirurgiche quali dispositivi di protezione individuale. Gli individui presenti sull’intero territorio
nazionale sono autorizzati all’utilizzo di mascherine filtranti prive del marchio “CE” e prodotte in
deroga alle vigenti norme sull’immissione in commercio;
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- lart. 17-bis, commi 1 e 6, del DL. n. 18/2020, convertito con modificazioni dalla Legge n.
27/2020, cd. “Decreto Cura Italia” (“Disposizioni sul trattamento dei dati personali nel contesto
emergenziale”) che stabilisce regole semplificate in materia di comunicazione e diffusione dei
dati, designazione dei soggetti autorizzati ed informativa. In particolare, il comma 1, amplia il
novero di soggetti cui € consentito effettuare trattamenti dei dati personali, inclusa la
comunicazione di tali dati tra i medesimi soggetti, che risultino necessari all’espletamento delle
funzioni attribuite nell’ambito dell’emergenza determinata dal diffondersi del “Covid-19”. |
soggetti interessati dalla disposizione sono quelli operanti nel Servizio nazionale della protezione
civile, di cui agli artt. 4 e 13 del codice di cui al Dlgs. n. 1/2018, e i soggetti attuatori di cui
all’art. 1 dell’Ordinanza del Capo del Dipartimento della Protezione civile n. 630/2020, nonché gli
Uffici del Ministero della Salute e dell’Istituto superiore di Sanita, le Strutture pubbliche e private
che operano nell’ambito del Servizio sanitario nazionale e i soggetti deputati a monitorare e a
garantire ’esecuzione delle misure disposte ai sensi dell’art. 2 del DL. n. 19/2020. | trattamenti
possono riguardare anche le particolari categorie di dati cui appartengono quelli relativi alla
Salute nonché quelli relativi alle condanne penali e ai reati (artt. 9 e 10 del Regolamento UE
2016/679) che risultino necessari all’espletamento delle funzioni ad essi attribuite nell’ambito
dell’emergenza determinata dal diffondersi del “Covid-19”. Il comma 6 invece specifica che, al
termine dello stato di emergenza, i soggetti di cui al comma 1 adotteranno misure idonee a
ricondurre i trattamenti di dati personali effettuati nel contesto dell’emergenza, all’ambito delle
ordinarie competenze e delle regole che disciplinano i trattamenti di dati personali;

- l’art. 73 del DL. n. 18/2020, convertito con modificazioni dalla Legge n. 27/2020, cd. “Decreto
Cura Italia” (Semplificazioni in materia di Organi collegiali degli Enti Locali), che stabilisce che
nel periodo dello stato di emergenza “Covid-19”, i Consigli dei Comuni, delle Province e delle
Citta metropolitane e le Giunte comunali, possono in ogni caso (anche senza preventiva
regolamentazione) svolgere le sedute in videoconferenza, nel rispetto di criteri di trasparenza e
tracciabilita; deve essere assicurata l’identificazione certa dei partecipanti, la pubblicita delle
sedute e devono essere garantite le funzioni del Segretario comunale. Quanto sopra € valido
anche per gli Organismi collegiali degli Enti pubblici nazionali, anche articolati su base territoriale
ed e stato esteso con la conversione del Dl. anche agli organi collegiali delle istituzioni scolastiche
ed educative di ogni ordine e grado. Anche le Associazioni private, riconosciute o meno, le
Fondazioni, le Societa (comprese le cooperative) e i Consorzi potranno svolgere le sedute in
videoconferenza;

- l’art. 83 del DL. n. 34/2020, convertito con modificazioni dalla Legge n. 77/2020, cd. “Decreto
Rilancio” (“Sorveglianza sanitaria”), che pone a carico dei datori di lavoro l’obbligo di garantire,
per lo svolgimento in sicurezza delle attivita produttive e commerciali, la sorveglianza sanitaria
eccezionale dei lavoratori maggiormente esposti a rischio di contagio in ragione di determinati
fattori, derivanti anche da patologia “Covid-19”. Per quei datori per i quali non & previsto
’obbligo di nominare il Medico competente per ’effettuazione della sorveglianza sanitaria, la
sorveglianza sanitaria eccezionale - che ha origine dall’emergenza sanitaria “Covid-19” puo essere
richiesta dal datore ai Servizi territoriali dell’Inail che vi provvedono con propri Medici del lavoro.
L’inidoneita alla mansione non puo in ogni caso giustificare il recesso del datore di lavoro dal
contratto di lavoro;

- l’art. 90 commi 3 e 4 del DL. n. 34/2020, convertito con modificazioni dalla Legge n. 77/2020,
cd. “Decreto Rilancio” (“Lavoro agile”), secondo cui i datori di lavoro del Settore privato
comunicano al Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali, in via telematica, i nominativi dei
lavoratori e la data di cessazione della prestazione di lavoro in modalita “agile”, ricorrendo alla
documentazione resa disponibile sul sito del Min.Lavoro. Limitatamente al periodo indicato e
comungue non oltre il 31 dicembre 2020, la modalita di “lavoro agile” puo essere applicata dai
datori di lavoro privati a ogni rapporto di lavoro subordinato anche in assenza degli accordi
individuali e con adempimento degli obblighi di informativa di cui all’art. 22 della medesima
Legge n. 81/2017, sono assolti in via telematica, tramite il sito di Inail;

- l’art. 263, comma 1 del DL. n. 34/2020, convertito con modificazioni dalla Legge n. 77/2020, cd.
“Decreto Rilancio”, che stabilisce che le P.A. continuino a svolgere U’attivita applicando il lavoro
in modalita di “lavoro agile”, con le misure semplificate di cui all’art. 87 comma 1, lett. b), del
DL. n. 18/2020, al 50% del personale impiegato nelle attivita che possono essere svolte in tale
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modalita e comunque a condizione che l’erogazione dei servi zi rivolti a cittadini ed imprese
avvenga con regolarita, continuita ed efficienza, nonché nel rigoroso rispetto dei tempi previsti
dalla normativa vigente.

Art. 22-bis Proroga di termini in materia tributaria

L’art. 22-bis in commento procede ad armonizzare alcune disposizioni di natura tributaria alla
persistente situazione di emergenza epidemiologica. Il comma 1 introduce alcune modifiche
all’art. 157 del DL. n. 34/2020, in materia di notificazione degli avvisi di accertamento. Nel
dettaglio, la lett. a) ha previsto che, in deroga a quanto previsto dall’art. 3, della Legge n.
212/2000 (“Statuto dei diritti dei contribuenti”), gli atti di accertamento, di contestazione, di
irrogazione delle sanzioni, di recupero dei crediti d’imposta, di liquidazione e di rettifica e
liquidazione, per i quali i termini di decadenza, calcolati senza tener conto del periodo di
sospensione di cui all’art. 67, comma 1, del DL. n. 18/2020, scadono tra 1’8 marzo 2020 e il 31
dicembre 2020, sono emessi entro il 31 dicembre 2020 e sono notificati nel periodo compreso tra
il 1° marzo 2021 e il 28 febbraio 2022, salvi casi di indifferibilita e urgenza, o al fine del
perfezionamento degli adempimenti fiscali che richiedono il contestuale versamento di tributi. La
lett. b), ha previsto la sostituzione del comma 2-bis, prevedendo che gli atti, le comunicazioni e
gli inviti di cui al comma 2, dell’art. 157, del DL. n. 34/2020, sono notificati, inviati o messi a
disposizione nel periodo compreso tra il 1° marzo 2021 e il 28 febbraio 2022, salvi casi di
indifferibilita e urgenza, o al fine del perfezionamento degli adempimenti fiscali che richiedono il
contestuale versamento di tributi. Restano ferme le disposizioni previste dall’art. 1, comma 640,
della Legge n. 190/2014, in materia di notificazione degli atti tributari a seguito di Dichiarazione
integrativa.

La lett. c) ha sostituito il comma 3, prevedendo che i termini di decadenza per la notificazione
delle cartelle di pagamento previsti dall’art. 25, comma 1, lett. a) e b), del Dpr. n. 602/1973,
sono prorogati di quattordici mesi relativamente:

a. alle Dichiarazioni presentate nell’anno 2018, per le somme che risultano dovute a seguito
dell’attivita di liquidazione prevista dagli artt. 36-bis del Dpr. n. 600/1973, e 54-bis del Dpr. n.
633/1972;

b. alle Dichiarazioni dei sostituti d’imposta presentate nell’anno 2017, per le somme che risultano
dovute ai sensi degli artt. 19 e 20, del Dpr. n. 917/1986 (“Tuir”);

c. alle Dichiarazioni presentate negli anni 2017 e 2018, per le somme che risultano dovute a
seguito dell’attivita di controllo formale prevista dall’art. 36-ter del Dpr. n. 600/1973.

La lett. d) ha sostituito il comma dell’art. 157, del DL. n. 34/2020, prevedendo che con
riferimento agli atti indicati ai commi 1 e 2, del precitato art. 157, del DL. n. 34/2020, notificati
entro il 28 febbraio 2022, non sono dovuti, se previsti, gli interessi per ritardato pagamento di cui
all’art. 6, del Dm. Mef 21 maggio 2009, né gli interessi per ritardata iscrizione a ruolo di cui
all’art. 20 del Dpr. n. 602/1973, per il periodo compreso tra il 1° gennaio 2021 e la data di
notificazione dell’atto stesso. Con riferimento alle comunicazioni di cui al comma 2 non sono
dovuti gli interessi per ritardato pagamento di cui all’art. 6 del citato Dm. Mef 21 maggio 2009 dal
mese di elaborazione, né gli interessi per ritardata iscrizione a ruolo di cui all’art. 20 del Dpr. n.
602/1973, per il periodo compreso tra il 1° gennaio 2021 e la data di consegnha della
comunicazione.

Il comma 2 dell’art. 22-bis si sofferma sulla modifica dell’art. 68, comma 1, del DL. n. 18/2020,
prevedendo, mediante la sua sostituzione integrale, che con riferimento alle entrate tributarie e
non tributarie, sono sospesi i termini dei versamenti, in scadenza nel periodo dall’8 marzo 2020 al
28 febbraio 2021, derivanti da cartelle di pagamento emesse dagli agenti della riscossione nonché
dagli avvisi previsti dagli artt. 29 e 30 del Dl. n. 78/2010. | versamenti oggetto di sospensione
devono essere effettuati in unica soluzione entro il mese successivo al termine del periodo di
sospensione. Non si procede al rimborso di quanto gia versato. Si applicano le disposizioni di cui
all’art. 12 del Dlgs. n. 159/2015.

Il comma 3 ha esteso la sospensione dei pignoramenti esattoriali su pensioni e stipendi di cui
all’art. 152, comma 1, primo periodo, del DL. n. 34/2020, fino al 28 febbraio 2021.

Il comma 4 ha precisato che restano validi gli atti e i provvedimenti adottati e gli adempimenti
svolti dall’Agente della riscossione nel periodo dal 1° gennaio 2021 al 15 gennaio 2021 e sono fatti
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salvi gli effetti prodottisi e i rapporti giuridici sorti sulla base dei medesimi. Restano inoltre
acquisiti, relativamente ai versamenti eventualmente eseguiti nello stesso periodo, gli interessi di
mora corrisposti ai sensi dell’art. 30, comma 1, del Dpr. n. 602/1973, nonché le sanzioni e le
somme aggiuntive corrisposte ai sensi dell’art. 27, comma 1, del Dlgs. n. 46/1999. Agli
accantonamenti effettuati e alle somme accreditate nel predetto periodo all’Agente della
riscossione e ai soggetti di cui all’art. 52, comma 5, lett. b), del Dlgs. n. 446/1997, si applicano le
disposizioni dell’art. 152, comma 1, terzo periodo, del DL. n. 34/2020, convertito con
modificazioni dalla Legge n. 77/2020; alle verifiche di cui all’art. 48-bis, comma 1, del Dpr. n.
602/1973, effettuate nello stesso periodo si applicano le disposizioni dell’art. 153, comma 1,
secondo periodo, del citato DL. n. 34/2020.

Art. 22-sexies Modifica del comma 8 dell’art. 1 della Legge 30 dicembre 2020, n. 178,
concernente la disciplina_dell’ulteriore detrazione fiscale per redditi di lavoro dipendente e
assimilati
Tale norma sostituisce il comma 8 dell’art. 1 della Legge n. 178/2020, apportando modifiche
all’art. 2 del DLl. n. 3/2020, convertito con modificazioni dalla Legge n. 21/2020, in materia di
“ulteriore detrazione fiscale” per redditi di lavoro dipendente e assimilati:
1. spetta per le prestazioni rese dal 1° luglio 2020 al 31 dicembre 2020;
2. in vista di una revisione strutturale del sistema delle detrazioni fiscali, per le prestazioni rese
dal 1° gennaio 2021, spetta nei seguenti importi:
a. Euro 960, aumentata del prodotto tra Euro 240 e U'importo corrispondente al rapporto tra
Euro 35.000, diminuito del reddito complessivo, e Euro 7.000, se l’ammontare del reddito
complessivo € superiore a Euro 28.000 ma non a Euro 35.000;
b. Euro 960, se il reddito complessivo e superiore a Euro 35.000 ma non a Euro 40.000; la
detrazione spetta per la parte corrispondente al rapporto tra U'importo di Euro 40.000,
diminuito del reddito complessivo, e ’importo di Euro 5.000;
3. spetta in dieci rate di pari ammontare.

D.L. 22/03/2021 N. 41 “DL SOSTEGNI" - LE MISURE DI INTERESSE PER GLI ENTI LOCALI

FONDONE COVID 2021 FUNZIONI DEGLI ENTI TERRITORIAL

Incremento di un miliardo del fondo: inglobando le somme della legge di bilancio si arriva a 1,5
miliardi: 1,35 ai Comuni; 150 milioni di euro a citta metropolitane e province; 600 milioni alle
Autonomie speciali.

IMPOSTA DI SOGGIORNO
E istituito un Fondo da 250 milioni di euro per l’anno 2021 a ristoro parziale dei Comuni per i
minori introiti dell’imposta di soggiorno.

FONDO MONTAGNA
Per il 2021 e istituito un fondo da 700 milioni euro destinati a Regioni e Province autonome per
ristorare gli operatori economici che risiedono nei Comuni montani.

TRASPORTO PUBBLICO LOCALE
La dotazione del fondo per compensare la riduzione dei ricavi € incrementata di 800 milioni di
euro per il 2021.

BILANCI PREVENTIVI
Viene prorogata al 30 aprile 2021 la loro approvazione.

TOSAP E COSAP
Viene prorogata al 30 giugno 2021 U’esenzione del pagamento per pubblici esercizi e commercio
ambulante con una compensazione di 82,5 milioni di euro ai Comuni.

CONCESSIONI DI OCCUPAZIONE
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Viene prorogata al 31 dicembre 2021 la procedura semplificata per le domande di nuove
concessioni.

FONDO AFFITTI
E incrementato di piu di 50 milioni di euro per il 2021 il Fondo per i comuni ad alta tensione
abitativa.

FABBISOGNI STANDARD
E prorogata a fine agosto la scadenza per la compilazione dei questionari.

ENTI IN RIEQUILIBRIO
Viene prorogato al 30 settembre 2021 il termine per ’adozione del piano di riequilibrio
pluriennale.

POLIZIE LOCALI
Sono concessi poco piu di 51 milioni di euro per il pagamento delle indennita di ordine pubblico
delle forze di Polizia e degli oneri connessi all’impiego del personale delle polizie locali

POTENZIAMENTO DEGLI ASILI NIDO

Per armonizzare U’intervento di potenziamento degli asili nido con la omologa linea di intervento
del Recovery Fund, € prevista una tempistica piu ravvicinata per |’adozione del provvedimento di
riparto delle risorse.

I‘NDENNITA LAVORI STAGIONALI, TURISMO E SPORT
E previsto un bonus da 3.000 euro come ristoro per le chiusure dei primi tre mesi del 2021: 1.000
euro a mensilita.

¢ Quadro di riferimento regionale
(Fonte - Regione Lombardia: Nota di Aggiornamento al Documento di Economia e Finanza Regionale per il triennio 2020-2022 -
Contributo di Regione Lombardia all’attuazione dell’ Agenda 2030 delle Nazioni Unite)

A. PREMESSA

La Nota di Aggiornamento al Documento di Economia e Finanza Regionale 2019 rappresenta lo
strumento di programmazione strategica per il triennio 2020-2022, con il quale Regione Lombardia
integra il DEFR 2019 approvato dalla Giunta il 2 luglio scorso e rilegge il Programma regionale di
Sviluppo 2018-2023, alla luce delle novita istituzionali, legislative, di contesto, individuando gli
assi principali di lavoro e le priorita strategiche per il triennio di riferimento.

Parola d’ordine della programmazione strategica e dell’azione regionale per il prossimo triennio e
trasversalita, intesa come capacita di mettere a sistema risorse, energie, conoscenze e
competenze per il raggiungimento di obiettivi importanti, complessi, estremamente sfidanti, che
confermeranno definitivamente la Lombardia come una tra le regioni pit competitive d’Europa.
Gli obiettivi che la Lombardia persegue sono trasversali perché tutti, pur nella loro specificita,
concorrono alla realizzazione di benessere economico, alla creazione di coesione sociale e al
perseguimento della sostenibilita ambientale. E in tal senso contribuiscono sia all’attuazione dei
Risultati Attesi del PRS, sia al raggiungimento dei target dell’Agenda delle Nazioni Unite 2030 per
lo sviluppo sostenibile, sia al perseguimento degli obiettivi di sviluppo e coesione della
Programmazione Europea 2021-2027.

Ma gli obiettivi lombardi sono trasversali anche perché intendono utilizzare in modo integrato
risorse regionali, nazionali ed europee, attraverso l’impegno di attori istituzionali, economici,
sociali diversi. Questa forte spinta alla trasversalita ha richiesto una profonda revisione della
capacita di governo strategico della Lombardia e, di conseguenza, degli strumenti di
programmazione e di orientamento delle policy. La Nota di aggiornamento, il Documento di
Economia e Finanza Regionale e il Programma Regionale di Sviluppo (PRS) con respiro di
legislatura, sono gli emblemi di tale cambiamento che vede la programmazione regionale come la
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funzione che definisce e aggiorna gli obiettivi strategici e contribuisce a garantire razionalita e
omogeneita ai diversi strumenti programmatici in campo.

Elemento distintivo dell’azione amministrativa lombarda 2020-2022 si conferma la sostenibilita,
come occasione di migliorare la qualita della vita dei lombardi, conciliando, con la tutela del
capitale naturale, le esigenze di coesione sociale e di crescita produttiva e coinvolgendo tutti gli
attori del territorio: dalle imprese, ai cittadini, dalle scuole alle pubbliche amministrazioni.

La semplificazione, la ricerca, l’innovazione e la trasformazione digitale, dopo la positiva
esperienza del primo Programma Strategico per la semplificazione e la trasformazione digitale
lombarda e del Programma Strategico Triennale per la Ricerca, l’'Innovazione e il Trasferimento
tecnologico, approvati dalla Giunta nel 2018, si fortificano nel loro ruolo di leve di sviluppo,
crescita, attrattivita e competitivita, oltre la sfera prettamente economica, per modificare la
concezione di buona parte delle politiche regionali, dall’efficienza della macchina amministrativa
alla cultura, dalla salute all’alimentazione, dalla mobilita all’ambiente, orientandole sempre piu
al benessere della collettivita.

La Nota di aggiornamento da un lato riprende dunque gli obiettivi trasversali riconosciuti nel DEFR
2019, orientati alla sostenibilita, all’inclusione sociale e alla crescita e caratterizzati dalla cifra
della semplificazione, dell’innovazione e della trasformazione digitale. Dall’altro aggiorna i
contenuti del PRS, rendendolo attuale e attuabile.

Lo fa considerando un contesto istituzionale nel quale ancora non ha preso avvio quella tanto
auspicata stagione costituente, caratterizzata da “maggiori forme e condizioni particolari di
autonomia”. Una modifica del quadro istituzionale non potra che spingere la Giunta a definire
nuovi obiettivi ancora pil ambiziosi: ’autonomia € infatti un acceleratore dei fattori di crescita,
competitivita e attrattivita, che puo rendere la Lombardia ancor di piu la regione delle
opportunita, un luogo dove & semplice, conveniente, interessante vivere, fare impresa, lavorare,
innovare, sviluppare progetti, investire, viaggiare, curarsi, fare sport, studiare, liberare la
creativita.

Autonomia per Regione Lombardia significa innanzitutto l’assunzione di maggiori responsabilita
nella gestione delle risorse e nella semplificazione legislativa e procedurale: fare meglio e di piu
con le stesse risorse e costruire un sistema istituzionale piu semplice ed efficiente insieme agli
enti locali, informare capillarmente tutti i cittadini lombardi, far conoscere e condividere le
politiche regionali.

B. INTRODUZIONE

Il Programma regionale di sviluppo per la Xl legislatura approvato nel luglio 2018 declina cinque
priorita che caratterizzeranno trasversalmente l’azione amministrativa; con il DEFR 2019,
approvato lo scorso 2 luglio, la Giunta ha integrato e declinato tali priorita, delineando al
contempo gli strumenti di supporto sui quali Regione Lombardia intende investire.

B.1. PRIORITA 2020-2022

1. Autonomia, driver di un vero cambiamento

Il percorso per l’autonomia non puo subire rallentamenti legati alle vicende politiche nazionali. La
Lombardia ha gia chiesto al nuovo governo di giungere alla definizione di una Intesa in tempi
rapidi partendo dal lavoro svolto fino ad oggi perché convinta che le Regioni che ne hanno gli
strumenti hanno oggi 'obbligo di assumersi la responsabilita dell’autonomia, unico vero
strumento per reggere la competizione globale. Per continuare ad essere locomotiva del Paese, il
Nord ha oggi bisogno di questa spinta innovatrice: |’autonomia rappresenta infatti uno strumento
fondamentale per aumentare i livelli di efficienza ed efficacia dell’attivita amministrativa, per
semplificare le procedure e per realizzare importanti risparmi di spesa pubblica.

Per Regione Lombardia la stagione dell’autonomia significa aprire una fase costituente insieme ai
Comuni e alle Province per costruire un sistema istituzionale in cui siano chiari compiti e funzioni
evitando sovrapposizioni e conflitti.

Con le nuove competenze, sara possibile, tra ’altro, impostare autonomamente le scelte sul
miglioramento di servizi cruciali per la qualita della vita dei cittadini e delle imprese, quali per
esempio:
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- la sanita - caratterizzata da una sempre maggiore richiesta di prestazioni, anche da chi proviene
da fuori regione;

- Uistruzione, dove sara possibile garantire maggiore efficienza e migliore programmazione
dell’offerta scolastica, con la possibilita di adeguare il sistema di istruzione ai bisogni formativi
del territorio lombardo;

- ’ambiente, dove le specificita del territorio, del sistema delle imprese e la maturita del sistema
istituzionale nel suo complesso consentiranno di affrontare al meglio le sfide di lungo periodo, per
esempio, velocizzando e semplificando i tempi delle bonifiche, dando maggiore flessibilita alla
normativa edilizia, introducendo forme di fiscalita piu conveniente per la rigenerazione;

- La crescita, dove sara possibile improntare politiche piu efficaci per il mondo delle imprese,
garantendo uno sviluppo sempre piu sostenibile, duraturo, competitivo.

E dunque ora necessario riprendere il percorso avviato, a partire dalla Preintesa del 28 febbraio
2018 e dall’intensa attivita di negoziazione che ha gia condotto a condividere diversi elementi di
una bozza di Intesa. Naturale prosecuzione di questo percorso dovrebbe essere un Accordo in
Conferenza Stato Regioni, garantendo cosi una procedura piu snella e veloce rispetto a quella di
un DDL collegato, prospettata dal Governo nella Nota di Aggiornamento al DEF.

L’omogeneita che il governo auspica di ottenere con il DDL, per quanto riguarda la cornice
finanziaria e procedurale, trova infatti gia ampio riscontro negli Accordi preliminari siglati con il
Governo Gentiloni. Non si rinviene quindi la necessita di un lungo percorso parlamentare, salvo
che l’attuale Governo non condivida alcune delle considerazioni e dei passaggi gia inclusi nella
Preintesa.

2. Semplificazione e trasformazione digitale

Con U’approvazione del Programma Strategico per la semplificazione e trasformazione digitale
sono state individuate le prime priorita trasversali e quelle delle aree economica, sociale e
territoriale, unitamente a 65 interventi concreti da realizzare nel 2019, e gli indirizzi strategici
per la trasformazione digitale di Regione Lombardia. Si tratta di un primo documento, che vedra
aggiornamenti periodici, con l'identificazione puntuale di azioni annuali di semplificazione. E
stato avviato il percorso per arrivare ad una concreta riduzione degli oneri amministrativi e
burocratici che pesano sulle aziende attraverso il coinvolgimento degli stakeholders. Cosi come
centrale e la realizzazione del portale unico dei pagamenti per permettere una effettiva
semplificazione da parte dell’utente nel rapporto con le diverse P.A. lombarde. Per rendere
strutturale la semplificazione dei processi e delle procedure e migliorare la user experience degli
utenti interni ed esterni alla macchina organizzativa regionale sara necessario intensificare la
collaborazione con tutti gli stakeholder, coinvolgere attivamente i cittadini nella co-progettazione
e sviluppo di servizi e applicazioni e puntare sulla formazione e lo sviluppo del capitale umano e
sulla condivisione della conoscenza, in un’ottica di innovazione aperta e partecipata.

Una reale semplificazione si puo ottenere utilizzando in modo consapevole le nuove tecnologie
per una trasformazione digitale della societa lombarda. In questa direzione vanno le
sperimentazioni della tecnologia blockchain per la Pubblica amministrazione attivate in Regione
Lombardia (raccolta candidature al Premio internazionale Lombardia & Ricerca 2019, adesione
bando Nidi gratis, tracciabilita dei prodotti alimentari di origine animale): la blockchain
rappresenta ad oggi la miglior soluzione tecnologica disponibile per registrare e certificare
informazioni in modo sicuro, verificabile ed immutabile; consente di dematerializzare i processi di
controllo e verifica e garantisce la possibilita di condividere i dati nel rispetto della privacy, senza
centralizzare o duplicare i sistemi informativi. Sara importante garantirne evoluzione e diffusione.
In chiave di interoperabilita delle banche dati, saranno attivati accordi e collaborazioni con altre
pubbliche amministrazioni, finalizzati a mettere a disposizione informazioni integrate e servizi piu
efficienti. Inoltre, dopo ’approvazione nel 2019 degli indirizzi regionali in materia di Sportelli
Unici per le attivita Produttive (SUAP), si consolidera il percorso di accompagnamento e supporto
ai SUAP finalizzato al miglioramento dei livelli qualitativi dei servizi offerti con [’obiettivo di
ridurre gli oneri amministrativi per le imprese.
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Parallelamente alla semplificazione amministrativa si continuera nel percorso di semplificazione
della legislazione vigente, anche attraverso la ridefinizione organica delle Leggi regionali di
settore, attraverso |’approvazione di testi unici e leggi di riordino.

3. Nuovo governo del sistema regionale

Regione Lombardia sta lavorando da tempo per rinforzare la governance verso Enti Dipendenti e
societa in house. Si lavorera affinché gli obiettivi e le attivita del Sistema siano sempre piu
orientati a realizzare i contenuti del Programma Regionale di Sviluppo. Proseguira inoltre il
percorso di razionalizzazione del Sistema Regionale. Se nel 2019 si € giunti alla conclusione del
processo di fusione di ARCA S.p.A. in Lombardia Informatica S.p.A., con la creazione di ARIA
S.p.A., nel corso del 2020 verra portato a termine il percorso di fusione per incorporazione di
Infrastrutture Lombarde S.p.A. in ARIA S.p.A.

Regione Lombardia sta lavorando inoltre per la definizione della mission degli enti del Sireg e alla
costruzione di un effettivo coordinamento Sireg con ’obiettivo di rendere piu stringenti e definiti
gli indirizzi e piu puntuali e coordinati i controlli.

Al di la del perimetro del sistema regionale, Regione Lombardia € impegnata in una ulteriore
attivita di ricognizione di tutti gli enti e le societa dalla stessa controllati, partecipati e vigilati;
sara quindi necessario valutare quali di questi risultano realmente funzionali rispetto alle attivita
svolte da Regione, anche in un’ottica di radicale razionalizzazione, sulla base dei criteri che
saranno declinati in una delibera di Giunta, cosi come previsto dal Piano Triennale di Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza 2019-2021, con |’obiettivo di concentrarsi sugli Enti del
Sistema e prevedere la partecipazione di Regione solo agli enti di rilievo strategico.

In chiave di riduzione di costi e razionalizzazione della spesa, si procedera ad un ripensamento
complessivo delle sedi del sistema regionale. A Milano, questo obiettivo & stato perseguito negli
anni con una progressiva riduzione delle sedi istituzionali di Enti dipendenti e Societa partecipate,
accorpati nel complesso immobiliare denominato “Palazzo Sistema”, ora oggetto di analisi per una
futura valorizzazione.

Fuori dall’area metropolitana sara invece necessario, laddove possibile, procedere ad un
accorpamento degli Uffici Territoriali Regionali e dei Dipartimenti Territoriali di ARPA Lombardia,
anche favorendo le sinergie con gli altri Enti territoriali e istituzionali e sfruttando il patrimonio
disponibile del Sistema regionale (in primis quello dell’area sociosanitaria).

4. Rilancio della Competitivita

Le politiche per il rilancio della competitivita di imprese e territori non possono prescindere da un
approccio integrato che consideri necessariamente tutte le dimensioni, a partire dalle
infrastrutture fisiche e digitali, dai sistemi di mobilita sostenibile e a basso impatto ambientale e
di logistica per le merci, dalla formazione continua e specializzata in risposta ai diversi profili
richiesti dal settore produttivo, fino al sostegno alla ricerca, all’innovazione e al trasferimento
tecnologico, per uno sviluppo sostenibile, prospero e duraturo del tessuto economico e del
territorio lombardo.

Il rilancio della competitivita passera attraverso:

- il consolidamento, in attuazione della LR 29/2016, di una strategia organica della Ricerca e
dell’Innovazione che integri e coordini le azioni sviluppate dai diversi attori del territorio e
rafforzi le sinergie dei rapporti internazionali, rendendo la ricerca sempre piu rispondente ai
bisogni, alle preoccupazioni e alle aspirazioni dei cittadini;

- la promozione e il sostegno alla green economy, alla transizione verso |’economia circolare e la
decarbonizzazione;

- la promozione di politiche e misure che mettano le imprese in condizione di poter esplicitare il
loro potenziale imprenditoriale e le loro capacita;

- il presidio e l’accompagnamento della trasformazione del sistema distributivo e dei servizi verso
U’era di Internet;

- la valorizzazione delle eccellenze lombarde anche sul panorama internazionale, promuovendo
e/o consolidando la presenza e la capacita di azione delle stesse sui mercati esteri emergenti,
creando cosi valore aggiunto per il territorio lombardo;
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- il consolidamento del sistema duale per facilitare le transizioni tra sistema educativo e mercato
del lavoro e ridurre il mismatch tra domanda di professionalita delle imprese e profili del sistema
educativo;

- il potenziamento e la riqualificazione di nodi e reti infrastrutturali per garantire sicurezza degli
spostamenti, migliore accessibilita dei luoghi e competitivita dei territori e delle imprese;

- ’approvazione di una legge regionale che disciplini l’obbligo per i concessionari di grandi
derivazioni a scopo idroelettrico di fornire alla Regione energia gratuita e un intervento normativo
in materia di affidamento delle concessioni, entro i termini previsti;

- ’approvazione della modifica del Programma di sviluppo rurale per la transizione alla nuova
programmazione, la definizione del quadro regionale degli interventi di sviluppo rurale 2021-
all’interno del Piano Strategico Nazionale sulla PAC a presidio degli interessi regionali,
’erogazione dell’anticipo PAC e la piena disponibilita delle risorse del PSR 2014-20.

5. Attrattivita

Le politiche di attrattivita potranno avvalersi della enorme opportunita offerta dai Giochi Olimpici
invernali di Milano-Cortina 2026. La presenza sul territorio lombardo di un evento di tale portata
sara affrontata attraverso la costruzione di un masterplan socioeconomico che evidenzi le
occasioni di sviluppo per i territori interessati.

L’attrattivita sara inoltre perseguita attraverso politiche orientate:

- al potenziamento delle strategie di Marketing territoriale e, in particolare, coerentemente con
gli indirizzi del documento strategico “Piano di Marketing Territoriale”, a promuovere la
Lombardia come “territorio attrattivo a 360°; alla valorizzazione del “prodotto Lombardia”; a
consolidare l’infrastrutturazione turistica del territorio lombardo mediante |’evoluzione del
sistema di informazione e accoglienza turistica esistente;

- ad attrarre investimenti: Regione Lombardia lavorera per promuovere il mantenimento sul
territorio delle imprese che gia operano sul territorio, anche facilitando gli ampliamenti, la
trasformazione e lo sviluppo degli insediamenti gia esistenti, e il rientro di imprese che oggi
hanno trovato migliori opportunita in altri contesti (cd. Reshoring);

- a consolidare il posizionamento turistico della destinazione Lombardia, in attuazione al Piano
triennale per lo sviluppo del turismo e dell’attrattivita 2020-2022;

- a favorire lo sviluppo di una progettazione strategica a base culturale attraverso la realizzazione
dei Piani Integrati della Cultura promossi su base territoriale o tematica, presentati dai
partenariati locali;

- al rilancio della Montagna, anche attraverso una nuova legge quadro, capace sia di delineare un
disegno organico innovativo della normativa di settore, sia di valorizzare le migliori esperienze e
buone pratiche gia attuate in ambito europeo. Interverra inoltre con azioni e misure per garantire
il presidio di operatori commerciali nelle aree montane. Promuovera, infine, la riqualificazione
dell’impiantistica, anche quella per gli sport di montagna, sostenendo le imprese e associazioni
del settore, per raggiungere elevati flussi turistici e la piena fruizione anche durante i mesi estivi;
- al potenziamento della sicurezza quale fattore di promozione del territorio.

6. Infrastrutture e servizi per la mobilita

La mobilita del futuro non potra prescindere da nodi e reti infrastrutturali (aeroportuali, stradali,
ferroviari, ciclabili, per ’intermodalita delle merci, il trasporto pubblico e le telecomunicazioni)
potenziati e riqualificati per garantire sicurezza degli spostamenti, migliore accessibilita dei
luoghi e competitivita dei territori e delle imprese.

Per massimizzare ’efficacia degli interventi, ’azione regionale si focalizzera sul superamento dei
punti critici individuati anche con il supporto di strumenti di conoscenza e valutazione omogenei
sul territorio regionale, in un’ottica di attenta pianificazione e programmazione.

Con Uobiettivo di migliorare ’attrattivita delle forme di trasporto piu sostenibili per una
complessiva riduzione della congestione e degli impatti ambientali, rispetto alle emissioni in
atmosfera e alla riduzione dei consumi energetici del comparto, si continuera a sviluppare
’integrazione modale, non solo sul fronte dei servizi ma anche delle infrastrutture.

L’integrazione e lo sviluppo delle reti, ai diversi livelli (europeo, nazionale, regionale, locale),
consentiranno di offrire un sistema infrastrutturale capace di supportare il riposizionamento dei
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poli lombardi e delle rispettive aree di gravitazione nel panorama di riferimento nazionale e
internazionale. Importanti in tal senso saranno gli interventi di potenziamento della rete e dei
nodi autostradali quali la Pedemontana e la Cremona-Mantova.

L’impegno regionale per la manutenzione e la sicurezza delle reti sara sempre piu centrale e
gestito con logiche innovative di rilievo, analisi e gestione dei dati, funzionali alla
programmazione e al monitoraggio degli interventi.

Rilevante sara il tema della valorizzazione delle potenzialita e dell’accessibilita delle aree
marginali, anche con lo sviluppo di infrastrutture per la connettivita dei territori.

Per promuovere la mobilita attiva e creare nuove occasioni economiche nei territori, oltre che per
consentire una piu ampia fruizione dei beni ambientali, culturali, storici e architettonici della
Lombardia, continuera 'impegno per lo sviluppo degli itinerari ciclabili e, in particolare, delle
ciclovie nazionali.

L’azione regionale sara inoltre orientata a completare lo sviluppo di un sistema della mobilita
integrato, innovativo e sostenibile, in grado di cogliere le opportunita offerte dalle nuove
tecnologie per dare risposte puntuali e “personalizzate” a una domanda di servizi crescente,
sempre piu complessa e meno sistematica.

In sinergia con il consolidamento della riforma del settore dei trasporti introdotta dalla L.R.
6/2012 - sara dunque realizzato un percorso di intesa con centri internazionali di ricerca
finalizzato a definire i nuovi indirizzi di programmazione per il "Trasporto pubblico al 2050" e, piu
in generale, a ripensare tutto il sistema della mobilita in ottica di sostenibilita e innovazione
tecnologica. Il programma di intervento, che coinvolgera necessariamente anche gli stakeholder
del territorio, dovra integrare la pianificazione delle infrastrutture e dei servizi con quella urbana
e territoriale, con gli aspetti demografici, socioeconomici e ambientali, e sara inteso come
strumento dinamico, in grado di supportare e orientare l’azione regionale, consentendo di
ricalibrare gli scenari al mutare dei trend delle variabili di riferimento.

Contestualmente, in coerenza ed attuazione del Programma Strategico Triennale per la Ricerca,
Ulnnovazione e il Trasferimento tecnologico, saranno sviluppate sperimentazioni e progetti
innovativi in ambito Smart Mobility e Intelligenza Artificiale con U'obiettivo di definire - in
raccordo con i principali stakeholder e player industriali - la strategia regionale di innovazione per
il futuro della mobilita in Lombardia in risposta al bisogno della persona di muoversi in sicurezza
ed essere accolto negli spazi interni, urbani, ed extraurbani, e di assicurare l’accesso a risorse e
merci e la connessione tra territori. Tra gli altri, proseguira la collaborazione strategica con il
Politecnico di Milano per il progetto “Competence Center - sezione “Simulator Room”, di
istituzione e messa in rete di un laboratorio dotato di simulatore di guida autonoma.

7. Inclusione e coesione sociale

Regione Lombardia lavorera per evolvere ’attuale sistema di welfare, affrontando la vulnerabilita
e la fragilita, nelle diverse prospettive in cui puo presentarsi, in ottica di integrazione delle
politiche nei confronti della persona e della famiglia. L’obiettivo e:

- mantenere la persona fragile nel proprio contesto di vita, valorizzando il lavoro di cura e di
assistenza svolto dalla famiglia e dai caregiver formali;

- rispondere alla diversificazione del bisogno con misure personalizzate che abbiano la
caratteristica della temporaneita e della corresponsabilita della persona/famiglia nella
realizzazione degli interventi;

- sostenere i nuclei familiari fragili assegnatari di alloggi pubblici, misure contro ’emergenza
abitativa e piu in generale promuovere misure che diffondano la cultura della gestione sociale e la
sperimentazione di nuovi modelli di coesione sociale nei quartieri piu soggetti al degrado;

- rafforzare il modello di governance territoriale delle politiche e dei processi accelerando
’integrazione e superando la frammentazione.

In questa direzione, sara interpretata anche la misura nazionale del reddito di cittadinanza che
trova nel contesto lombardo una applicazione originale in quanto si integra con la rete regionale
degli interventi e servizi sociali degli enti locali, con le misure gia presenti in Lombardia e con le
previsioni statali di contrasto alla poverta, e contribuisce quindi a favorire la responsabilizzazione
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delle persone e delle famiglie e garantire la loro autonomia, con attenzione anche ad affrontare
particolari condizioni, quali la poverta energetica.

Il nuovo welfare integrato della Lombardia trovera nella famiglia uno dei soggetti di principale
attenzione. Per questo, gia dal 2020 si proseguira, sulla base del bisogno delle persone, con
’attivazione di interventi integrati per le diverse componenti dei nuclei familiari - nell'ambito del
piu generale percorso di riforma della legge 6 dicembre 1999, n.23 “Politiche regionali per la
famiglia”. Continuera inoltre la misura “Nidi gratis” coinvolta con successo nel 2019 nella
sperimentazione dell’utilizzo della blockchain che ne ha semplificato e automatizzato la
procedura di adesione - con l'obiettivo di potenziare e qualificare l'educazione prescolare, in
linea con la piu recente normativa nazionale che individua il segmento zero-sei come primo
mattone del percorso educativo e di istruzione dei bambini.

Tra gli strumenti messi in campo, vi sara un Fondo Unico per la Disabilita che metta al centro
delle azioni la “persona disabile” e imponga forte coordinamento delle azioni a favore della
disabilita. Il Fondo unico rappresenta lo strumento attraverso cui Regione Lombardia, superando
la frammentarieta delle risorse attuali, potrebbe riunire i singoli interventi rispetto alla
programmazione complessiva, non solo come “sommatoria dei valori economici” ma anche in
termini di appropriatezza della programmazione.

Continuera, inoltre, il sostegno delle fasce piu deboli del mercato del lavoro, attraverso percorsi
di orientamento, formazione e inserimento lavorativo erogati mediante la Dote Unica Lavoro e le
Azioni di Rete per la ricollocazione dei lavoratori coinvolti nelle crisi aziendali, finanziate con
risorse del FSE.

Inoltre, sara assicurata la complementarieta delle politiche attive regionali con le ulteriori
politiche attive a regia nazionale: Garanzia Giovani, Assegno di ricollocazione.

In questo contesto, i criteri di accesso alle politiche attive regionali potranno essere
ulteriormente adeguati in relazione all’evolversi delle modalita attuative del Reddito di
cittadinanza, fermo restando il rispetto dei principi di complementarieta e non sovrapposizione
con le misure nazionali.

8. Riorganizzazione territoriale dei servizi sanitari, sociosanitari e sociali

L’evoluzione del modello di welfare regionale e territoriale richiede un adeguamento della
governance e dei modelli organizzativi, anche territoriali. In tal senso:

- proseguira ’ammodernamento delle strutture sanitarie, a partire dai nuovi ospedali (Busto
Arsizio - Gallarate, Santi Paolo e Carlo, Nuovo Policlinico di Milano, Citta della Salute, Nuovo San
Gerardo di Monza, Buzzi-Ospedale dei bambini di Milano) e dalle opere di acquisto di grandi
apparecchiature, di innovazione tecnologica, di incremento della sicurezza;

proseguira la revisione della rete di offerta, a partire dal riordino della rete Emergenza Urgenza e
dalla classificazione dei Presidi Ospedalieri. Si lavorera per il ripensamento dell’articolazione
delle reti tempo dipendenti, dei presidi ospedalieri territoriali, dell’articolazione delle reti delle
alte specialita, dell’articolazione della rete materno infantile;

- saranno riorganizzati i servizi sociosanitari e sociali per garantire la continuita ospedale-
territorio;

- si promuovera lo sviluppo delle reti territoriali con particolare riferimento al ruolo del Terzo
Settore e dal Volontariato, che rappresenta una ricchezza nel tessuto regionale lombardo;

- si lavorera sull’integrazione consultori e centri famiglia affinché essi si trasformino in veri e
propri centri per la famiglia, ampliando la propria funzione di ascolto e accoglienza e il proprio
spettro di intervento su tutte le fasi del ciclo di vita della famiglia;

- con U'obiettivo di governare i tempi di attesa, verranno attivate numerose misure che vanno
dall’analisi dei bisogni e delle prestazioni a maggiore consumo, alla differenziazione delle liste
per pazienti acuti e cronici, fino alla corretta informazione dei cittadini, la promozione
dell’appropriatezza attraverso la formazione degli operatori, la vigilanza sulla trasparenza delle
liste, il miglioramento degli strumenti informatici a supporto delle prenotazioni e la possibilita di
utilizzo di tutti i canali prenotativi (sportello, telefono, cup web, farmacie territoriali)
facilitandone l'accesso per il cittadino.

9. Rigenerazione urbana
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La legge regionale per la riduzione del consumo di suolo e la riqualificazione delle aree degradate
(L.R. 31/2014) ha avviato un nuovo ciclo della pianificazione territoriale, fondato principalmente
sulla riqualificazione e il riutilizzo delle aree urbane degradate e degli edifici inutilizzati, con
’obiettivo anche di ridurre il consumo di suolo in un’ottica di sostenibilita. Lo sviluppo di questa
politica non impatta solo sugli aspetti urbanistico-edilizi, territoriali e paesaggistici, ma anche su
quelli sociali, economici ed ambientali, comportando un miglioramento complessivo del territorio
e dell’ambiente anche attraverso una decisa riduzione della dispersione urbana. La sua attuazione
avverra anche attraverso specifici provvedimenti normativi che introdurranno misure di
incentivazione e semplificazione in grado di favorire i processi di rigenerazione urbana e
territoriale e il recupero del patrimonio edilizio esistente.
Ampie e trasversali le politiche da privilegiare, con varie forme di incentivazione:
- servizi abitativi pubblici e sociali;
- rispetto del principio di invarianza idraulica e idrologica, gestione sostenibile delle acque
meteoriche, risparmio idrico, riqualificazione ambientale e paesaggistica;
- promozione dell’efficientamento energetico;
- sicurezza relativamente al rischio sismico e di esondazioni;
- riduzione della produzione di rifiuti e aumento del riciclo;
- bonifica dei siti inquinati e riuso delle aree per usi compatibili;
- conservazione degli immobili di interesse storico-artistico;

- recupero dei fabbricati in zona agrlcola
Strategico in questo ambito sara poi lo sviluppo di progetti smart cities, per gestire in modo
sistematico, intorno all’individuo, la complessita crescente delle reti urbane e la loro intensa e
sempre maggiore interconnessione.

10. Sviluppo sostenibile, economia circolare e transizione energetica

Il concetto di sviluppo sostenibile abbraccia le dimensioni economica, sociale e ambientale e
richiede necessariamente un approccio integrato e multidisciplinare nella costruzione di politiche
pubbliche veramente efficaci e in grado di catalizzare e orientare [’azione dei principali attori.
Tale impegno diventa imprescindibile per affrontare questioni quali il cambiamento climatico,
’esigenza sempre piu stringente di ridurre la dipendenza da fonti fossili, la continua perdita di
biodiversita che si accompagna alla difficolta dei sistemi naturali di rigenerare le risorse
trasformate dagli utilizzi antropici. Sono queste criticita di scenario non piu e non solo di natura
ambientale. Tale e la consapevolezza che si deve acquisire e porre a riferimento nella costruzione
della Strategia regionale per lo sviluppo sostenibile, quale contributo integrato per raggiugere gli
obiettivi dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite (Sustainable Development Goals - SDGs).

Regione Lombardia ha scelto di fare della sostenibilita l’elemento distintivo della propria azione,
interpretando questo impegno come occasione per migliorare la qualita della vita dei lombardi,
conciliando le esigenze di crescita produttiva e sociale e coinvolgendo tutti gli attori del
territorio: dalle imprese, ai cittadini, dalle scuole alle pubbliche amministrazioni.

La sottoscrizione del Protocollo lombardo per lo sviluppo sostenibile del 18 settembre 2019,
aperto all’adesione di tutti i soggetti che operano sul territorio regionale e si impegnano in via
diretta ad attuare iniziative per il conseguimento degli obiettivi dell’Agenda 2030 delle Nazioni
Unite per lo sviluppo sostenibile, ha individuato gli ambiti prioritari di lavoro del prossimo futuro:
transizione ad una economia circolare a basse emissioni di carbonio, miglioramento della qualita
dell’aria, miglioramento della qualita del sistema dei trasporti, sviluppo della infrastruttura verde
regionale e delle iniziative per la natura e la biodiversita, integrazione delle politiche
urbanistico/territoriali con quelle di qualita delle acque e difesa dal rischio idrogeologico,
contenimento del consumo di suolo, promozione del green public procurement, transizione verso
settori agricolo e ittico pienamente sostenibili e promozione delle aree rurali, rafforzamento
dell’inclusione e coesione sociale, come contrasto ad ogni forma di disuguaglianza, promozione
dell’innovazione e della ricerca. Il protocollo prevede ’attivazione del Forum lombardo per lo
sviluppo sostenibile, con un evento annuale per dare evidenza agli avanzamenti e ai risultati
conseguiti, e identifica i principali strumenti messi in campo. In coerenza con gli impegni assunti
nel Protocollo, l’azione di confronto con i soggetti istituzionali, le rappresentanze, i territori e i
cittadini proseguira per la predisposizione della Strategia regionale per lo sviluppo sostenibile, le
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attivita dell’Osservatorio regionale per ’economia circolare e la transizione energetica, quale
luogo di confronto sui cambiamenti nel modello di crescita e sviluppo, e lo sviluppo delle politiche
per la valorizzazione della natura e il presidio della biodiversita.

Infine, la destinazione di ingenti risorse della Programmazione comunitaria oltre il 2020 ha tre
obiettivi specifici della PAC relativi allo sviluppo e gestione sostenibile in agricoltura e nel settore
della pesca, configura la necessita di disincentivare in agricoltura l'uso dei fanghi, di perseguire
azioni per il clima, per la gestione delle emissioni, per la riduzione dell’impatto nell’uso dei
prodotti fitosanitari, per la riduzione dell’'uso degli antibiotici in allevamento tramite una
proposta di architettura verde sulla PAC oltre il 2020 nell’ambito del PNS2021-2027.

B.2. STRUMENTI
L’attuazione di un programma cosi fitto e articolato presuppone una adeguata strumentazione di
supporto.

1 Sistema strutturato di relazioni

La trasversalita e la complessita degli obiettivi programmati presuppone il costante confronto

- con il territorio e le istituzioni locali;

- con gli stakeholders, le rappresentanze sociali ed economiche, i soggetti pubblici e privati del
sistema della ricerca e innovazione, i corpi intermedi, le Universita e le Camere di Commercio
(attraverso una ulteriore valorizzazione del Patto per lo Sviluppo come luogo di confronto politico
e strategico);

- con gli altri livelli istituzionali: fondamentale sara la presenza, anche attraverso le Delegazioni
di Roma e Bruxelles, nelle sedi nazionali e internazionali, con particolare attenzione alla
partecipazione al negoziato per la definizione della programmazione europea 2021-2027, alla
partecipazione nelle reti internazionali delle Regioni (Ad esempio i 4 Motori d’Europa) e alle
Strategie Macro Regionali, con particolare riferimento alla Presidenza di turno di EUSALP,
finalizzata a costruire alleanze e sinergie per rafforzare il ruolo di Regione, al coinvolgimento -
diretto e/o tramite gli stekeholder - in progetti strategici finanziati nell’ambito di programmi a
gestione diretta dell’UE ;

- con i cittadini, attraverso sistemi di rilevazione della loro soddisfazione per i servizi resi da
Regione Lombardia (customer satisfaction).

La nuova legge sulla Programmazione Negoziata e suoi strumenti attuativi potranno essere un
valido supporto per incanalare le relazioni, soprattutto con le istituzioni locali, verso la
realizzazione degli obiettivi. La nuova legge fornira, infatti, strumenti idonei a supportare le
amministrazioni locali nel rilancio economico, sociale e territoriale dei territori lombardi con
interventi che attuano, o concorrono ad attuare, le politiche regionali prioritarie del Programma
Regionale di Sviluppo.

2 Risorse economiche

In un contesto di risorse sempre piu scarse, accanto alla capacita di razionalizzare la spesa, sulla
quale Regione Lombardia sta da tempo lavorando, sara necessario nel prossimo triennio lavorare
per garantire alla Lombardia un pacchetto di risorse aggiuntive derivanti in parte dalla
Programmazione europea 2021-2027 e dalla Programmazione sviluppo rurale 2022-2027 e in parte
da altre iniziative innovative quali:

- Sostegno agli investimenti: in linea con le politiche dinvestimento adottate con la legge di
bilancio, € previsto il rilancio e l’accelerazione degli investimenti sul territorio lombardo, anche
in attuazione alle misure stabilite dalle manovre statali. Ulteriori risorse per investimenti
verranno stanziate con le prossime leggi di bilancio in coerenza con quanto previsto dall’Intesa
Stato Regioni fino al 2023, nel rispetto di quanto previsto dagli obiettivi di finanza pubblica, da
implementare con gli Enti locali e Governo.

- Ipotesi di accordo di collaborazione tra Cassa Depositi e Prestiti (CDP) e Regione Lombardia
finalizzato a promuovere, realizzare e finanziare interventi infrastrutturali nel settore
dell’edilizia scolastica e sanitaria, della viabilita e della sicurezza, con risorse aggiuntive a
supporto e integrazione delle politiche pubbliche gia attive sul territorio regionale.
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3 Risorse umane

Regione sta contribuendo alla definizione di un piu definito contesto giuridico in materia di
reclutamento di personale, con ’obiettivo di assumere nuovi dipendenti, nel rispetto del piano
del fabbisogno triennale del personale, attraverso U’istituto della mobilita tra enti, della
stabilizzazione di figure professionali specializzate.

Nel prossimo biennio si procedera al reclutamento di profili tecnici da destinare allo svolgimento
delle funzioni istituzionali connesse alla tutela ambientale, alle infrastrutture, alla sicurezza, al
territorio e protezione civile, alle politiche sociosanitarie e allo sviluppo e alla crescita
dell’economia lombarda. Una forte riflessione e in corso sulla opportunita di procedere al
reclutamento di nuove figure professionali, necessarie per garantire performance di qualita alla
Regione del prossimo futuro, quali data analyst e umanisti in grado di accompagnare Regione
verso le nuove frontiere della transizione digitale e del government by data.

4 Risorse strumentali

Accanto all’analisi del contesto socioeconomico basata sulla lettura qualitativa delle azioni
realizzate, € sempre piu indispensabile un’analisi data-driven in grado di individuare, a partire da
set di indicatori comuni a piu territori, le correlazioni tra i vari ambiti di policy e i trend di
sviluppo futuri restituendo ai policy makers approfonditi elementi di contesto finalizzati a
comprendere le esigenze del sistema territoriale ed identificare conseguentemente le leve per
orientare al meglio i finanziamenti. Regione Lombardia ha sperimentato queste metodologie per
la definizione delle priorita strategiche della politica di coesione 2021-2027. E proseguira ad
utilizzarla per i grandi progetti strategici di sviluppo del territorio lombardo. Trovera, in tal senso,
sviluppo anche il progetto DataLab - laboratorio innovativo di analisi dei dati a supporto della
progettazione e del monitoraggio delle politiche regionali attraverso ’utilizzo di modelli, tecniche
e strumenti di statistica e di intelligenza artificiale (machine learning, deep learning), sfruttando
le piu moderne tecnologie di elaborazione dei Big Data.

Regione lavorera inoltre per lo sviluppo delle funzioni di “government by data” per la condivisione
delle informazioni con soggetti pubblici e privati, per lo sviluppo di servizi e applicazioni sempre
piu utili e facili e per la definizione e attuazione delle politiche regionali.

Verranno riorganizzati e migliorati i processi e i servizi produttivi, sviluppando il Sistema
Informativo Regionale secondo modalita piu flessibili e dinamiche, passando da una situazione “a
silos”, caratterizzata dalla presenza di numerose applicazioni verticali, ad un insieme di soluzioni
orientate al business sempre piu basate su logiche di condivisione delle piattaforme e dei servizi
trasversali abilitanti.

Nella prospettiva di dare impulso all’interoperabilita tra sistemi e di valorizzare il proprio
sistema, Regione mettera in condivisione, in E015, i propri servizi digitali (tramite API,
Application Programming Interface) per favorire lo sviluppo di applicazioni nei campi del turismo,
della sicurezza, dei servizi alle imprese, del welfare, della cultura.

Si indirizzera, inoltre, l’evoluzione di E015 tramite la definizione e realizzazione di “ecosistemi
verticali” che favoriscano l’integrazione tra attori omogenei per settori di attivita e l’adozione
dell’approccio ad ecosistema per lo scambio di informazioni tra pubbliche amministrazioni.

Il nuovo quadro normativo che si € recentemente delineato in ambito di privacy e sicurezza
informatica impone |’adozione di adeguate misure tecniche e organizzative atte a gestire i rischi
di sicurezza del Network and Information System e il contenimento degli incidenti informatici.
Regione Lombardia intende quindi adottare un Programma per la Sicurezza con ’obiettivo di
incrementare la sicurezza del Sistema Federato composto da Regione e gli enti collegati, le
Aziende Sanitarie Pubbliche (ASST e ATS) e gli Enti Erogatori Privati Accreditati (EEPA) della Socio
Sanita - SISS.

Le sperimentazioni e i progetti strategici che Regione Lombardia mette in campo in particolare
per sostenere le attivita di ricerca, innovazione e trasferimento tecnologico sviluppate dal
territorio rappresentano poi strumenti di “innovazione amministrativa”.

5 Adeguato sistema dei controlli
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Il Piano Triennale di prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2019-2021 definisce le
misure ritenute piu idonee per prevenire o ridurre i rischi di corruzione e di illegalita, nell’ottica
anche di promuovere il radicamento dei principi di trasparenza ai diversi livelli decisionali ed
operativi. Tra gli aspetti qualificanti vi & l’analisi dei rischi dei fondi strutturali comunitari e di
coesione che, attraverso lo sviluppo evolutivo, in ottica operativa, potra assicurare un sistema di
prevenzione in vista della nuova programmazione 2021-2027, fin dalla fase di elaborazione dei
POR e con specifica attenzione ai controlli. Nell’ottica della trasversalita, si sviluppera ’analisi
rischi del processo “governo del territorio” attraverso il quale si regolano la tutela, 'uso e la
trasformazione del territorio. A tale ambito sono cointeressati principalmente i settori
dell’urbanistica, dell’edilizia, della tutela dell’ambiente, della gestione dell’aria, dell’acqua,
dello sviluppo economico e di quello infrastrutturale. Un ulteriore ambito di interesse regionale
attiene alla programmazione e predisposizione dei Piani di gestione dei Rifiuti, affinando il
rafforzamento del ruolo dei controlli, procedimento questo che la Regione svolge in condivisione
con ARPA e con le Province. Il miglioramento dell’interoperabilita tra le banche dati favorira
’applicazione di alcuni criteri di verifica (“red flags”) finalizzati a individuare potenziali
situazioni di criticita sempre con Uintento di incentrare su queste ultime specifiche attivita di
controllo. L’Osservatorio regionale dei contratti costituira [’ambito per U'utilizzo degli indicatori
da cui ricavare informazioni utili in un’ottica di continuo miglioramento dell’efficacia e
dell’efficienza dell’attivita amministrativa, anche per diffondere le best practices nel piu ampio
contesto del Sistema regionale. L’Organismo Regionale per le Attivita di Controllo (O.R.A.C.)
accrescera il sistema dei controlli interni della Giunta regionale e degli enti del Sistema
Regionale, rendendo piu efficiente I’azione amministrativa. La funzione Audit dovra evolvere con
Uintensificazione del monitoraggio e valutazione dei rischi. Questa linea evolutiva richiede il
potenziamento della tecnologia nella direzione del continuos monitoring e dell’interoperabilita
dei sistemi informativi. Il contesto interno potra avvalersi di istanze collegiali che possano
condividere pianificazione ed esiti delle attivita di audit per farne materia di orientamento per il
funzionamento del Sistema di controllo interno.

6 Comunicazione

La realizzazione degli obiettivi 2020-2022 sara accompagnata da adeguate iniziative e strumenti di
comunicazione, con un approccio volto a promuovere |’accesso ai servizi e alle opportunita
regionali, a valorizzare il brand istituzionale, nonché a rendere noto il contributo e gli interventi
della Regione sul territorio.

La comunicazione di Regione Lombardia sara piu coordinata ed integrata nei propri strumenti
interni ed esterni, evitando inutili sovrapposizioni. In particolare, dovranno essere coordinati le
attivita di Lombardia notizie e le comunicazioni sul web e sui social con U’obiettivo di produrre
una comunicazione costante e articolata sui social network, come punto di riferimento,
informazione e contatto stabile con i cittadini, integrato al portale web regionale.

Particolare attenzione verra data agli ambiti piu direttamente sensibili per i cittadini, quali la
sanita, il welfare personale e sociale, i trasporti e la mobilita, come pure alla sostenibilita,
all’ambiente, alla ricerca e all’innovazione.

L’approccio e ’attuazione dei progetti di comunicazione saranno innovativi e, ove possibile,
orientati al partenariato pubblico-privato e al network con le imprese e le eccellenze lombarde.

In un contesto sociale in cui € ormai diffuso l'utilizzo di canali e strumenti di comunicazione
digitali, particolare attenzione e sensibilita saranno destinate a quelle fasce di eta o di
popolazione che riscontrano piu difficolta nell’utilizzo delle piu moderne tecnologie.

In una logica di accountability e trasparenza nei confronti dei cittadini, si realizzeranno inoltre
web reporting sull’avanzamento del Programma di Governo e dashboard di analisi e monitoraggio
continuativo del web e dei social media.

Infine, la comunicazione sara sempre piu mirata su tutto il territorio attraverso un’adeguata
copertura sui principali media e canali locali e una rendicontazione al pubblico locale rispetto
all’avanzamento dei principali progetti regionali.

Sara implementata una nuova strategia generale sulla comunicazione, che comprendera proposte
innovative e di forte impatto sia in termini di contenuto che dal punto di vista organizzativo.
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2. Valutazione della situazione socio-economica del
territorio di riferimento e della domanda di SPL

La Lombardia nel confronto nazionale ed europeo
(Fonte - Booklet Economia n. 53/ Aprile 2021 Assolombarda)

Sicurezza sul lavoro

Nel quarto trimestre 2020 gli infortuni in occasione di lavoro denunciati in Lombardia aumentano
del +54,53% rispetto allo stesso periodo del 2019, mentre quelli in itinere diminuiscono del -
57,5%. Le prime stime del totale annuo, basate sulle anticipazioni mensili, evidenziano nel 2020
20,26 infortuni per mille occupati (con un aumento del +15,3% rispetto ai 17,56 del 2019), mentre
gli infortuni in itinere scendono a 2,69 ogni mille occupati dai 4,80 dell’anno precedente (-43,8%).
Con riferimento alla sola industria nel quarto trimestre 2020 gli infortuni in occasione di lavoro
denunciati in Lombardia diminuiscono del -10,5% rispetto allo stesso periodo del 2019, mentre
quelli in itinere diminuiscono del -58,7%. Le prime stime del totale annuo, basate sulle
anticipazioni mensili, evidenziano nel 2020 9,32 infortuni per mille occupati (con un calo del -
44,7% rispetto ai 16,85 del 2019), mentre gli infortuni in itinere ogni mille occupati scendono a
2,93 dai 3,80 dell’anno precedente (-23,0%).

Produzione manifatturiera

Nel terzo trimestre 2020 la produzione manifatturiera torna a crescere in Lombardia dopo la
robusta caduta nel primo lockdown (+21,2% rispetto al secondo trimestre), ma i livelli rimangono
inferiori a quelli preCovid (-5,2% rispetto al 2019).

Nonostante il forte rimbalzo del terzo trimestre, nel manifatturiero lombardo tutte le classi
dimensionali di impresa non hanno recuperato i livelli preCovid.

Clima di fiducia

A gennaio 2021 il clima di fiducia cala in modo lieve a livello italiano e maggiormente nel Nord
Ovest, migliora invece ancora in Spagna e soprattutto in Germania, € stabile in Francia dallo
scorso autunno.

Il clima di fiducia dei consumatori a inizio 2021 € sostanzialmente stabile in Italia mentre torna a
scendere nel Nord-Ovest, per effetto principale della contrazione delle componenti relative al
clima economico e al clima futuro.

Export
Dopo la pesante caduta registrata tra aprile e giugno 2020, nel terzo trimestre la flessione delle

esportazioni su base annuasiriduce in tutte le regioni benchmark nazionali: il calo & piu ampio in
Lombardia (-7,9%) e Piemonte (-7,8%) e piu contenuto in Emilia-Romagna (-2,9%) e Veneto (-2,5%).
Anche nelle regioni benchmark europee, nel terzo trimestre si attenua il calo tendenziale delle
esportazioni: -7,7% Cataluna, -8,2% Baden-Wirttemberg, -8,7% Bayern, -11,4% Auvergne-
RhoneAlpes.

Nel complesso dei primi nove mesi del 2020, le esportazioni lombarde diminuiscono del -13,4%:
automotive (-23,9%) e moda (-20,8%) i settori con i cali piu intensi; pesa anche il contributo
negativo di meccanica (-16,4%) e metalli (-17,3%). La performance sui mercati esteri & invece
positiva per la farmaceutica (+13,4%) e anche l’alimentare tiene (+0,7%).

A livello di territori, tra gennaio e settembre 2020 tutte le province lombarde (ad eccezione di
Sondrio) mostrano una diminuzione delle esportazioni ingente: rispetto al -13,4% medio regionale,
il calo & piu contenuto per Monza e Brianza (-10,2%) e soprattutto Lodi (-8,2%), piu ampio per
Pavia (-13,9%) eMilano (-13,8%).

Nei primi nove mesi del 2020 sulla performance negativa di Milano incidono per contributo
soprattutto le flessioni di moda (-20,7%) e meccanica (-16,7%), mentre la farmaceutica segna un
+11,6%. Anche a Monza e Brianza pesa fortemente il crollo della meccanica (-22,5%) e la
farmaceutica e in crescita (+20,7%).
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A Lodi il contributo negativo maggiore alla flessione delle vendite all’estero viene dall’elettronica
(-8,6% nei primi nove mesidel 2020) e dalla chimica (-17%); dinamica positiva invece per
alimentare (+8,5%) e farmaceutica (+23,3%). A Pavia la riduzione delle esportazioni € legata
soprattutto al calo di meccanica (-23,3%) e moda (-24,4%), ma anche qui le filiere alimentare e
farmaceutica performano bene (+15,6% e +12,3% rispettivamente).

L’andamento dei dati mensili conferma tra luglio e settembre la ripresa delle esportazioni in
Lombardia e, tra i territori, la dinamica e particolarmente positiva per Monza e Brianza. In questi
mesi estivi Pavia ha invece sofferto maggiormente, e anche Lodi su cui incidono dinamiche di
singole realta li localizzate.

Imprese attive

A fine 2020 le imprese attive in Lombardia sono 811 mila, in riduzione del -0,4% rispetto al 2019.
Nel manifatturiero il numero di imprese attive diminuisce in modo piu pronunciato: -2,7% in
Lombardia (ossia 2.500 aziende in meno), il calo piu elevato fra tutte le regioni considerate.

Mercato del lavoro

A dicembre 2020 l’occupazione torna a diminuire rispetto al mese precedente e su base annua la
riduzione e di -444 mila unita. A questa ampia contrazione contribuisce la sensibile diminuzione
dei dipendenti a termine (-393 mila) e anche degli indipendenti (-209 mila), mentre gli occupati a
tempo indeterminato sono in aumento (+158 mila). A dicembre si contano -312 mila donne e -145 i
giovani 15-24 anni rispetto a un anno prima.

Nel 3°trimestre 2020 l’occupazione in Lombardia subisce un forte calo: -107 mila occupati,
scendendo a 4.357 mila (dai 4.483 mila del3°trimestre 2019), come effetto della diminuzione
degli indipendenti (-110 mila) solo marginalmente compensata da un lieve aumento dei dipendenti
(+3 mila).

In Lombardia il tasso di occupazione ripiega al 66,1% nel 3°trimestre 2020, con un calo di -2,0 p.p.
rispetto al 68,1% di un anno prima, a fronte dei -1,4 p.p. della media nazionale). Allo stesso
tempo, il tasso di disoccupazione risale al 6,0%, dal 5,1% dello stesso trimestre 2019: il dato € in
sensibile aumento anche in Italia (al 10,0%, dal 9,1%) e nelle regioni benchmark, soprattutto
quelle del Nord Est (Veneto 6,4% dal 5,1%, Emilia-Romagna 6,7% dal 5,3%).

A settembre 2020 U'emergenza Covid-19 continua a produrre ripercussioni negative sulle
assunzioni, anche se piu contenute. In Lombardia le assunzioni totali scendono a 98 mila dalle 133
mila di settembre 2019, con una contrazione del -26,8,3%, dal picco di -78,4% di aprile. Il trend e
sostanzialmente in linea con quello dell’ltalia (-23,1% a settembre 2020). Tale andamento riflette
quello delle assunzioni a termine, il cui calo ha infatti lo stesso ordine di grandezza
(rispettivamente-26,4% in Lombardia e -23,8% in ltalia).

Dopo la risalita nel mese di ottobre, in Lombardia la CIG torna a scendere a novembre (57 milioni
di ore) e a dicembre (45 milioni di ore), mese in cui le richieste tornano sui livelli di settembre.
Nel complesso del 2020 le ore autorizzate ammontano a 716 milioni, +129% piu rispetto al picco di
313 milioni raggiuto nel 2010 (per confronto: +177% Veneto, +140% Emilia-Romagna, +53%
Piemonte).

A fine 2020 a Milano e a Monza Brianza si riducono le richieste CIG dopo il rialzo considerevole di
ottobre ma qui, a differenza che in Lombardia, i livelli di dicembre rimangono piu elevati che a
settembre. A Lodi il dato di dicembre é il mensile piu contenuto dell’intero 2020, mentre a Pavia
rimane sui livelli sostenuti di ottobre. Nel complesso del 2020 a Milano sono autorizzate 246,7
milioni di ore e a Monza 64,7 milioni, il quadruplo del picco 2010; a Lodi i 12,5 milioni del 2020
sono il triplo del 2014, mentre a Pavia i19,7 milioni rappresentano un piu contenuto +48% rispetto
al 2009.

PIL

Nelle previsioni formulate a dicembre scorso, Prometeia migliora le stime per il 2020 ma peggiora
quelle sul rimbalzo nel 2021: il PIL italiano € previsto in flessione del -9,1%% nel 2020 e in crescita
del +4,8 nel 2021. Per il 2020 la contrazione attesa € pari al -9,7% in Lombardia, -9,5% in
Piemonte, -9,3% in Veneto, -9,2% in Emilia-Romagna. Nel 2021 la parziale ripresa € prevista pari al
+5,2% in Lombardia e Piemonte, +5,6% in Veneto, +5,4% in Emilia-Romagna.
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Nel confronto europeo, il 2019 € stato un anno di crescita contenuta per Lombardia (+0,7%) e
ancor piu per Bayern (+0,5%) e soprattutto Baden-Wirttemberg (+0,1%), mentre la Catalufa
(+1,9%) si € mantenuta sui tassi elevati degli ultimi sei anni.

Prestiti e procedure concorsuali

A settembre 2020 i prestiti bancari alle imprese accelerano ulteriormente per effetto delle misure
di garanzia adottate per fronteggiare l’emergenza Covid. In Lombardia ’aumento & pari al +6,3%
rispetto al 2019, piu ampio rispetto a quello di Emilia-Romagna (+4,3%) e Veneto (+6,0%), mentre
in Piemonte i finanziamenti crescono del +15,4%.

In Lombardia si consolida ’incremento delle erogazioni a favore sia delle imprese con meno di 20
addetti (+4,1% a settembre)sia soprattutto di quelle di maggiori dimensioni (+6,6%).

In Lombardia ’aumento dei prestiti alle imprese a settembre (+6,3%) € U'effetto di erogazioni in
netto incremento per servizi (+8,8%) e manifattura (+7,2%), mentre per le costruzioni si registra
un contenuto +0,2%.

Nel 2019 prosegue il calo dei fallimenti in Lombardia (-2,9% dopo il -1,3% registrato nel 2018) e in
Piemonte (-5,4%). In EmiliaRomagna (+3,5%) e in Veneto (+11%) le procedure sono invece in
aumento. Crescono le liquidazioni volontarie in tutte le regioni benchmark (in Lombardia +4,3%
dopo il -0,6% nel 2018).

In Lombardia la flessione complessiva dei fallimenti nel 2019 (-2,9%) e sintesi della robusta
riduzione nelle costruzioni (-16,7%), della crescita delle procedure nell’industria (+8,0%) e della
sostanziale stabilita nei servizi (+0,2%).

e L'economia della Lombardia (Novembre 2020)
(Fonte - L'economia della Lombardia"” - Banca dltalia - Milano, Novembre 2020)

Nel primo semestre del 2020 le principali variabili economiche della regione hanno registrato un
brusco calo a seguito dell’epidemia di Covid-19 e delle restrizioni alle attivita disposte dai decreti
governativi per contenere la diffusione del contagio. Secondo le stime basate sull’indicatore
trimestrale dell’economia regionale (ITER) della Banca d’ltalia, in Lombardia il prodotto sarebbe
diminuito di circa il 12 per cento nei primi sei mesi del 2020, in linea con la media italiana (fig.
1.1.a). L’indicatore coincidente Regiocoin-Lombardia della Banca d’ltalia evidenzia la forte
riduzione delle componenti di fondo dell’economia regionale nel primo e nel secondo trimestre
(fig. 1.1.b). Il recupero registrato nel terzo trimestre non ha compensato i cali della prima parte
dell’anno e ’attivita economica € rimasta su livelli significativamente inferiori a quelli precedenti
alla crisi sanitaria.

Nell’industria la produzione manifatturiera € diminuita in misura marcata nel primo semestre
dell’anno, con un calo piu accentuato nel secondo trimestre; nel terzo € tornata a crescere sul
trimestre precedente, attenuando la riduzione complessiva nei primi nove mesi dell’anno.
L’evoluzione della domanda rivolta alle imprese € stata analoga a quella della produzione e le
esportazioni hanno frenato bruscamente nel primo semestre, risentendo della contrazione
dell’attivita mondiale causata dalla pandemia. | risultati del sondaggio della Banca d’ltalia
rilevano una riduzione generalizzata del fatturato nei primi tre trimestri dell’anno e una
diminuzione della spesa per investimenti rispetto al 2019, superiore a quella formulata nei piani a
inizio anno. Per il 2021 i programmi d’investimento sono improntati alla stabilita, condizionati
dall’incertezza, in particolare riguardo all’andamento della domanda. Nelle costruzioni, la ripresa
dell’attivita dopo il blocco dei cantieri tra marzo e aprile non sarebbe stata sufficiente a
compensare i cali registrati nella prima parte dell’anno e le imprese intervistate si attendono una
diminuzione della produzione nella media del 2020.

Le compravendite nel mercato immobiliare, residenziale e non, sono anch’esse fortemente
diminuite nella prima parte dell’anno. Nei servizi, il fatturato ha registrato cali generalizzati,
particolarmente intensi nel commercio non alimentare e nel comparto dell’alloggio e della
ristorazione, che ha risentito anche del sostanziale blocco dei flussi turistici; in controtendenza,
gli esercizi non specializzati (che includono la grande distribuzione) hanno registrato un aumento
del fatturato. Nel turismo il calo di presenze si e ridimensionato nel terzo trimestre, in
particolare per i visitatori nazionali. Gli effetti recessivi della crisi pandemica hanno influito in
misura marcata sulla redditivita delle imprese lombarde. | finanziamenti bancari al settore
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produttivo sono tornati a espandersi, per l'effetto congiunto, da un lato, delle esigenze di
liquidita manifestate dalle imprese in seguito alle restrizioni alle attivita e, dall’altro,
dell’orientamento fortemente espansivo della politica monetaria e degli interventi governativi a
sostegno dell’accesso al credito. L’accelerazione ha riguardato tutte le categorie dimensionali e
tutti i settori produttivi. Si €& invece attenuato il processo di diversificazione delle fonti
finanziarie: il flusso di nuove emissioni obbligazionarie & calato nel primo semestre e la raccolta
netta e stata negativa. Le condizioni del mercato del lavoro sono progressivamente peggiorate ed
e diminuita la partecipazione. L’occupazione si € ridotta soprattutto nel secondo trimestre tra i
lavoratori autonomi e tra i dipendenti con contratti diversi dal tempo indeterminato. La
contrazione dell’occupazione € stata significativamente inferiore al calo di attivita grazie
all’eccezionale espansione del ricorso a diverse forme di integrazione salariale e al blocco dei
licenziamenti decretato dal Governo. Nella prima parte dell’anno & fortemente aumentata anche
la platea dei beneficiari di interventi di contrasto alla poverta e di tutela nei confronti dei
lavoratori non coperti dagli ammortizzatori sociali tradizionali. | prestiti alle famiglie hanno
rallentato a partire dal mese di marzo del 2020, risentendo dei minori consumi durante il periodo
di confinamento, del calo delle compravendite immobiliari e del clima di incertezza. Una lieve
decelerazione e stata registrata anche nei depositi detenuti presso il sistema bancario. Il valore
dei portafogli finanziari delle famiglie si € invece ridotto, riflettendo il generalizzato calo dei
corsi azionari ed obbligazionari seguito allo scoppio della crisi pandemica. Gli indicatori della
qualita del credito hanno mostrato segnali di sostanziale stabilita, sia per le famiglie, sia per il
settore produttivo, beneficiando anche delle misure governative di sostegno al credito (moratorie
e garanzie sui nuovi prestiti). Tra le imprese si sono registrati tuttavia lievi incrementi nelle
posizioni che presentano segnali di deterioramento nei settori della manifattura e dei servizi.

e Comune di Rho: economia, infrastrutture e trasporti
(Fonte - Wikipedia)

Rho e il quinto comune piu popoloso della citta metropolitana e il quindicesimo della Lombardia,
ed e caratterizzata da una forte densita di industrie, nonché dal nuovo quartiere fieristico della
citta di Milano: ospita infatti i nuovi padiglioni espositivi della Fieramilano, la piu grande
d'Europa. Insieme a Milano, ha ospitato U'Expo, l'esposizione universale inaugurata il 1° maggio
2015, e conclusasi il 31 ottobre 2015.

Economia

Rho spicca nella regione per esser stata una delle citta a rappresentare meglio la rivoluzione
industriale lombarda. Numerosi sono state le industrie e fabbriche di grandi dimensioni fondate
nel territorio rhodense; alcune sono ancora funzionanti, altre sono ormai dismesse e alcune di
queste sono riconosciute come monumenti di Archeologia industriale.

La popolazione di Rho, fino alla fine del Ottocento era assorbita completamente dall'agricoltura
che dava lavoro all'80% della popolazione. | primi cambiamenti si ebbero nel 1870 quando la prima
grande industria sorse nel rhodense: il Sacchettificio Goglio. Posto di fronte al Santuario, il
sacchettificio apri i battenti con 45 dipendenti per poi arrivare ad averne 500. Nel secondo
dopoguerra falli e gli edifici furono smantellati. Oggi a suo ricordo rimane una via dedicata al suo
fondatore: Paolo Goglio.

Proprio di fronte al sacchettificio nel 1878 inizio la sua attivita il Salumificio Citterio. Famoso a
livello locale, nel 1932 comincio l'esportazione, affermandosi come uno dei leader nazionali nella
produzione di salumi e oggi € ancora in attivita. Nonostante si sia incredibilmente esteso & ancora
possibile vedere il primo edificio storico, oggi completamente ricoperto di vite canadese. La
facciata spesso appare nelle pubblicita televisive.

Nel 1904 apre i battenti il Cotonificio Muggiani, una delle piu importanti realta della filatura di
cotone lombarda, che arrivo a dar lavoro a 1200 operai. Nel 1910 il cotonificio fu assorbito dalla
societa Unione Manifatture che possedeva diversi opifici. | numerosi macchinari furono spenti nel
1963. L'edificio principale della filatura € stato recentemente ristrutturato ed € un monumento di
archeologia industriale.
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Nel 1905 venne fondata la Tintoria Bonecchi, che raggiunse un notevole sviluppo nel 1932 con
macchinari moderni ed efficienti per l'epoca. Apri uno stabilimento anche in Bulgaria, risultando
una delle prime aziende ad esternalizzare in Paesi a basso costo della manodopera. Sempre
nellambito della manifattura un importante sviluppo lo diede la Chatillon, una grande fabbrica
posta dietro la stazione che produceva seta artificiale. La struttura e stata recentemente
demolita.

Nella prima decade del 1900 aprono i battenti le industrie chimiche come la Italica e la Chimica
Bianchi. Della prima sono ancora visibili l'acquedotto e una parte degli edifici storici, essendo
tuttora funzionante. E stata invece recentemente demolita del tutto la Chimica Bianchi che dal
1907 produceva coloranti organici e sintetici, per essere poi assorbita dalla Montedison. La Bianchi
e ricordata tristemente per le molte morti dovute alla mancanza di misure di sicurezza nella
manipolazione di prodotti chimici, come l'amianto. Oggi nell'area che ospitava lindustria sono
sorte decine di capannoni che ospitano il quartiere artigianale rhodense.

Nel 1907 nasce la Ditta Ing. V. Fachini, ben nota in tutta Italia per la perfezione delle sue
costruzioni meccaniche ed elettromeccaniche. Ancora oggi vi si costruiscono riduttori e
motoriduttori. Nel 1910 il signor Edoardo Goglio e il signor Bonecchi decisero di fondare la
Bogophane. Nel 1932 raggiunse la massima produzione con circa 70 operai. Nel 1971 venne chiusa
dal momento che aveva scarichi altamente tossici. In seguito la produzione é ripresa e l'azienda
realizza cellophane.

Nel 1948 la societa Condor inizia la costruzione della Raffineria di Rho che apre i battenti nel 1953
raffinando il greggio che arrivava da Genova via oleodotto. La proprieta passo alla Shell nel 1959 e
all'Agip nel 1974. Negli anni ottanta la necessita di mordenizzare alcune strutture e le sempre piu
pressanti accuse di inquinamento spinsero alla chiusura della raffineria, che si formalizza nel
1992.

Agli inizi del XXI secolo la struttura industriale viene smantellata e bonificata e nel 2004,
esattamente 1000 anni dopo che Enrico Il istitui il mercato, il 31 marzo 2004, viene inaugurato il
Nuovo Polo fieristico di Milano, il piu grande al mondo, per 10/11 sul territorio rhodense.

Infrastrutture e trasporti
Ferrovie: nel 1854 fu aperta all'esercizio la ferrovia Torino-Milano. Rho ebbe cosi, prima di molti
centri maggiori, la stazione ferroviaria.
Tuttora importante nodo ferroviario, essa si trova alla congiunzione delle linee Torino-Milano e
Domodossola-Milano. Grazie a questa posizione strategica, la stazione ferroviaria di Rho €&
collegata alla citta meneghina anche attraverso le LineeS del Servizio ferroviario suburbano di
Milano:

e S5 (Treviglio - Gallarate/Varese)

e S6 (Treviglio/Pioltello - Novara)
Nel 2009 e stata attivata la nuova stazione di Rho - Fiera di RFI in corrispondenza dell'attuale
capolinea di Rho Fiera della Linea M1 della metropolitana milanese, dove, oltre a costituire
un'ulteriore fermata nel Comune di Rho per le Linee S del Servizio ferroviario suburbano di Milano
S5 (Treviglio - Gallarate/Varese) e S6 (Treviglio/Pioltello - Novara), e i treni del Servizio
Regionale Milano - Torino, fermeranno anche i treni della Nuova Linea Alta Velocita Milano -
Torino.
Metropolitana: sul suo territorio sorge il nuovo polo della Fiera di Milano, la piu grande struttura
fieristica d'Europa e nei suoi pressi sorge il capolinea di Rho - Fiera della Linea M1 della
metropolitana milanese inaugurata nel 2005.
Mobilita Urbana: il trasporto pubblico urbano nel comune di Rho e svolto dalla societa d'autolinee
STIE, affiancato dai gestori Movibus e Airpullman che operano anche su relazioni extraurbane.
Tutte le autolinee sono integrate nel SITAM (Sistema Integrato Tariffario Area Milanese) gestito da
ATM Milano, e con il quale con un unico biglietto si possono utilizzare tutte le autolinee elencate.
Il servizio urbano ha una tariffazione particolare, comunque non integrata nel SITAM; infatti il
sistema di integrazione tariffaria riguarda solo ed esclusivamente tutte le autolinee suburbane ed
i treni (linee S) solo per quanto riguarda gli abbonamenti settimanali integrati di area.
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Oggi, la Citta di Rho e servita da numerosi sistemi di trasporto pubblico comunali e intercomunali
oltre ai servizi di car sharing e taxi.

Linee ferroviarie (stazione di Rho-Fiera). Il servizio & gestito da Trenitalia S.p.A. e da Trenord
s.r.l. sulla rete di Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. e comprende diverse linee regionali (RE4
Domodossola, RE5 Varese-Gallarate, R23 Domodossola) e interregionali (Torino). Con ’apertura
della stazione ferroviaria di Rho-Fiera la quasi totalita dei treni a piu lunga percorrenza
effettuano le fermate in questa stazione e non piu a Rho. Il servizio funziona tutto ’anno. Il
sistema tariffario € quello ferroviario.

Passante ferroviario (stazioni di Rho e Rho-Fiera). Il servizio € gestito da Trenord s.r.l. sulla
rete di Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. e comprende diverse linee del sistema suburbano del
Passante Ferroviario di Milano (S5 Varese-Treviglio, S6 Novara-Treviglio, S11 Rho-Chiasso). Le
linee effettuano le fermate in entrambe le stazioni di Rho e funzionano quindi anche come
collegamento tra il centro di Rho e la stazione di interscambio di Rho-Fiera (dove sono presenti i
capolinea della metropolitana e di numerose linee di bus). Il servizio funziona tutto l’anno. Il
sistema tariffario e quello ferroviario.

Linee della metropolitana. La Citta di Rho ha sul suo territorio il capolinea Rho-Fiera della linea
MM1. Il servizio & gestito da ATM e funziona tutto ’anno. La tariffazione & quella del Comune di
Milano e del sistema SITAM.

Linee bus intercomunali. Il territorio della Citta di Rho e attraversato da numerose linee del
trasporto pubblico intercomunale che comprende sia linee urbane del Comune di Milano gestite da
ATM (o subappaltate da quest’ultima ad altre societa di TPL), sia linee interurbane dell’area
metropolitana gestite da vari operatori facenti parte del SITAM (Sistema Integrato Trasporti Area
Milanese) tra cui STIE S.p.A., Movibus s.r.l., Airpullman S.p.A., Autoguidovie S.p.A.. Le linee
collegano tra loro le fermate presenti nel territorio comunale di Rho e da queste ultime
consentono di raggiungere Milano e numerosi Comuni dellarea nord-ovest della Citta
Metropolitana su direttrici radiali (come Milano-Legnano, Saronno-Rho, Pregnana-Rho, etc.) o
tangenziali (come Garbagnate-Rho, Bollate-Rho, Arese-Rho, Bareggio-Rho, etc.). E’ possibile
reperire la sintesi aggiornata di tutte le linee del TPL che attraversano Rho sul portale internet
Muoversi in Lombardia. Il servizio funziona tutto l’anno. Il sistema tariffario usato € quello SITAM.
Linee bus urbane della Citta di Rho. Il servizio comprende 8 linee che collegano tra loro il centro
urbano, le frazioni e i principali punti di interesse della Citta (stazioni ferroviarie e
metropolitane, scuole, ospedali, servizi pubblici). Il servizio & gestito da STIE S.p.A., funziona
tutto l’anno (con orari ridotti nei festivi e nel periodo estivo). La tariffazione e autonoma rispetto
al sistema SITAM e comprende agevolazioni tariffarie per studenti, anziani e abbonati SITAM.

Le linee del servizio urbano sono:

e Linea 1 Rho Stazione FS - Via Pace - Mazzo - Terrazzano - Passirana (Ospedale) - Via Ratti -
Ospedale di Rho - Rho Stazione FS

e Linea 1/ Rho Stazione FS - Ospedale di Rho - Via Ratti - Passirana Ospedale - Terrazzano -
Mazzo - Via Pace - Rho Stazione FS

e Linea 6 Rho Stazione FS - Lucernate - Rho Stazione FS

e Linea 7 Rho Stazione FS - Via Pace - Mazzo - Via Risorgimento - Mazzo Zona Industriale -
Rho Fiera Stazione Metropolitana M1

e Linea 8 Rho Stazione FS - Via Lainate - Biringhello - Via Gramsci - Via Labriola - Ospedale di
Rho - Via S.Carlo - Via Capuana - Via Mattei - Via Molino Prepositurale - Piazza Visconti -
Via Meda - Rho Stazione FS

e Linea 8/ Rho Stazione FS - Via Italia - Via Molino Prepositurale - Via Mattei - Via Capuana -
Via S.Carlo - Ospedale di Rho - Via Labriola - Via Gramsci - Biringhello - Via Lainate -
Piazza Visconti - Rho Stazione FS
Linea 9

e Linea 9/

e Le autolinee suburbane Dal 1° febbraio 2010 le linee in carico a GTM SpA sono state
assorbite, a causa della chiusura della stessa GTM, dalla societa Air Pullman di Solaro.
Le linee che passano per il comune di Rho sono:

e Linea H213-215 Bollate Centro staz. - Arese - Rho staz. gestore Air Pullman
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e Linea H215 Rho staz. - Arese - Garbagnate staz. gestore Air Pullman

e Linea H219 / H224 (528) Milano Cadorna - Molino Dorino - Pero - Cerchiate di Pero - Rho
(Via Capuana) gestore STIE

e Linea H220 Rho FS (linee S5 e S6) - Lainate - Origgio - Uboldo - Saronno LeNord (linee S1 e
S3) gestori Air Pullman e STIE

e Linea H225 (442) Milano Molino Dorino M1 - Pero - Cerchiate di Pero - Mazzo - Terrazzano -
Passirana gestore STIE

e Linea H231A (433) Passirana - Rho FS (linee S5 e S6) - Cornaredo - Bareggio - (Magenta S6)
gestore Autoguidovie Italiane

e Linea H231B (435) Passirana - Rho FS (linee S5 e S6) - Cornaredo - Settimo Milanese -
Milano Bisceglie M1 gestore Autoguidovie Italiane

e Linea H241 Rho FS (linee S5 e S6) - Lainate - (Arese Alfa L.). gestore Air Pullman

e Linea z601 (Milano Cadorna M1 M2) - Molino Dorino M1 - Pero - Rho - Lainate (Barbaiana) -
Pogliano (Bettolino) - Nerviano - Parabiago (S. Lorenzo) - San Vittore Olona - Legnano
gestore MOVIBUS

e Linea z605 Molino Dorino M1 - Pero - Cerchiate di Pero - Rho - Nerviano - Parabiago -
Canegrate - San Giorgio su Legnano - Legnano gestore MOVIBUS

e Linea z606 Molino Dorino M1 - Pero - Cerchiate di Pero - Rho - Nerviano - Cantalupo - Cerro
Maggiore - Legnano gestore MOVIBUS

e Linea z616 Rho FS (linee S5 e S6) - Pregnana Milanese - Rho FS (linee S5 e S6) gestore
MOVIBUS

e Linea z618 Rho FS (linee S5 e S6) - Pogliano Milanese - Vanzago - Arluno fraz. Rogorotto
gestore MOVIBUS

Le linee 433, 435, 442 e 528 rientrano nei servizi di area urbana di competenza del Comune di
Milano.

Tutte le autolinee in questione sono integrate nel SITAM (Sistema Integrato Tariffario Area
Milanese) gestito da ATM di Milano, per cui con un solo biglietto si possono utilizzare tutte le
autolinee elencate.

. L’andamento demografico comunale

e La popolazione residente nella nostra citta al 31 dicembre 2020 ammonta a 51.257
abitanti.

e A differenza del 2019, quando il saldo naturale era stato negativo, nel 2020 il saldo
naturale € positivo. Sono nati, infatti, 385 bambini, 38 in piu rispetto al 2019. Anche i
decessi sono in aumento: nel 2020 sono stati 749, ben 190 in piu rispetto al 2019.

e Come nel 2019 il saldo migratorio risulta positivo ed e pari a +108 unita. Nel 2020 si sono
stabiliti in citta 1.876 nuovi cittadini, per contro ne sono stati cancellati 1.768 (1.474 si
sono trasferiti altrove mentre n. 294 persone sono state cancellate per irreperibilita).

e Nel 2020 si registra un considerevole flusso di cittadini stranieri, seppure in riduzione
rispetto al 2019 (n. 558 nuovi iscritti ossia circa il 30% dell’immigrazione in citta).

e L’indice di vecchiaia, che misura il rapporto fra la popolazione anziana e quella giovanile,
e sempre elevato, ma stabile. Il grado di invecchiamento della popolazione di Rho & ben
evidenziato dalla distribuzione percentuale della popolazione per grandi classi di eta. Al 31
dicembre 2020 gli ultrasessantacinquenni sono 11.763 e rappresentano il 22,95% della
popolazione; fra questi 3.475 hanno piu di 80 anni (6,7%). Per contro i bambini e i ragazzi
al di sotto dei 15 anni sono 6.481, pari al 12,64% del totale della popolazione.

e (irca il numero delle famiglie, al 31 dicembre 2020 risultano 23.680. Tra le famiglie
anagrafiche i nuclei unipersonali sono sempre i piu numerosi (8.920), quelli composti da 2
persone sono 7.023, quelli composti da 5 persone e oltre sono 878.
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. La popolazione straniera

e Al 31 dicembre 2020 gli stranieri residenti nel Comune di Rho hanno raggiunto quota 5.959,
con un incremento di 10 unita rispetto alla fine del 2019.

e La popolazione straniera residente si conferma inoltre una compagine demografica
piuttosto giovane considerato che 1.134 (pari al 19,03%) sono gli stranieri di eta inferiore
a 14 anni e il 72% ha meno di 45 anni. Gli stranieri che vivono in citta sono soprattutto
extra comunitari (72%).

e Le nazionalita piu rappresentate sono la Romania, con 1.265 residenti, [’Ucraina (616), il
Peru (487) e ’Egitto (403). Notevoli i flussi anche dall’Ecuador (341), dall’Albania (268),
dal Marocco (281) e dalla Repubblica Popolare Cinese (249).

Evoluzione demografica: abitanti censiti (Ultimo censimento 2011)
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Segue la TABELLA “Caratteristiche generali del Territorio”
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TERRITORIO COMUNE DI RHO

Superficie in | Kmg.| 2241 |
RISORSE IDRICHE
Laghi | n.| 0 Fiumi ¢ torrenti] n.| 3 |
STRADE
St.at.ah : Km. 5 Provinciali Km. 2,5 Comunali K. 139
Vicinali Km. Autostrade Km. 6
PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

si no delibera data n°
Piano di Governo del Territorio adottato si Consiglio Comunale 17/06/2013 23
Piano regolatore approvato no sesi Consiglio Comunale 01/04/2021 12
Programma di fabbricazione no Consiglio Comunale /l/ 1/
Piano edilizia economica e popolare no

PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI

si no
Industriale no
Artigianali no
Commerciali no
Altri strumenti (specificare) no si/no
Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanisstici vigenti (art. 12, comma 7, si
Se Sl indicare 'area della superficie fondiaria (in mq.)

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE

P.E.E.P. === ===
P.IP. === ===

Territorio_dup_2021

45




- Economia Insediata.

Localizzazioni 2° trimestre
2020 (Ultimo dato disponibile)

Data di esportazione: 7-set-2020 11.37.32
Filtri utilizzati: Comune includes MI182 RHO

Descrizione:

Fonte: U.O. Studi Statistica e Programmazione Camera di Commercio Milano MonzaBrianza e Lodi su dati Infocamere-Banca dati

Stock View.

Settore

A Agricoltura, silvicoltura pesca

A Agricoltura, silvicoltura pesca Total
B Estrazione di minerali da cave e miniere

B Estrazione di minerali da cave e miniere Total

C Attivita manifatturiere

46

Divisione

A 01 Coltivazioni
agricole e
produzione di
prodotti animali,
C...
A 03 Pesca e
acquacoltura

B 09 Attivita dei
servizi di
supporto
all'estrazione

C 10 Industrie
alimentari

C 11 Industria
delle bevande

C 13 Industrie
tessili

C 14 Confezione
di articoli di
abbigliamento;
confezione di ar...
C 15
Fabbricazione di
articoli in pelle e
simili

C 16 Industria del
legno e dei
prodotti in legno
e sughero (es...
c17
Fabbricazione di
carta e di prodotti
di carta

C 18 Stampa e
riproduzione di
supporti registrati
C 19
Fabbricazione di
coke e prodotti

Grand | Grand
Total Total

Registrate = Attive

42 41
1 1
43 42
1 1
1 1
26 21
3 3
10 8
23 21
8 8
12 11
17 13
41 33
2 2
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derivanti dalla
raffinaz...

C 20
Fabbricazione di
prodotti chimici
C21
Fabbricazione di
prodotti
farmaceutici di
base e di prepa...
C 22
Fabbricazione di
articoli in gomma
e materie
plastiche

C23
Fabbricazione di
altri prodotti della
lavorazione di
miner..

C 24 Metallurgia
C 25
Fabbricazione di
prodotti in
metallo (esclusi
macchinari ...

C 26
Fabbricazione di
computer e
prodotti di

elettronica e ott...

C 27
Fabbricazione di
apparecchiature
elettriche ed
apparecchi...

C 28
Fabbricazione di
macchinari ed
apparecchiature
nca

C 29
Fabbricazione di
autoveicoli,
rimorchi e
semirimorchi

C 30
Fabbricazione di
altri mezzi di
trasporto

C 31
Fabbricazione di
mobili

C 32 Altre
industrie
manifatturiere

25

24

12

10

153

28

38

75

16

27

23

23

11

135

24

33

65

13

27



C Attivita manifatturiere Total

D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria
condiz...

C 33 Riparazione,
manutenzione ed
installazione di
macchine ed...

D 35 Fornitura di
energia elettrica,
gas, vapore e aria
condiz...

D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condiz... Total

E Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gestione d...

E 37 Gestione
delle reti fognarie
E 38 Attivita di
raccolta,
trattamento e
smaltimento dei
rifiu...

E Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gestione d... Total

F Costruzioni

F Costruzioni Total

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di
aut...

F 41 Costruzione
di edifici

F 42 Ingegneria
civile

F 43 Lavori di
costruzione
specializzati

G 45 Commercio
all'ingrosso e al
dettaglio e
riparazione di
au...

G 46 Commercio
all'ingrosso
(escluso quello di
autoveicoli e d...
G 47 Commercio
al dettaglio
(escluso quello di
autoveicoli e d...

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di aut... Total

H Trasporto e magazzinaggio

H Trasporto e magazzinaggio Total

I Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione

48

H 49 Trasporto
terrestre e
mediante
condotte

H 52
Magazzinaggio e
attivita di
supporto ai
trasporti

H 53 Servizi
postali e attivita
di corriere

I 55 Alloggio

I 56 Attivita dei
servizi di
ristorazione

48

609

14

14

10

14
239

10

561

810

190

580

670

1.440

167

93

14

274
47

354

45

539

13

13

10

13

190

530

729

170

533

621

1.324

153

75

13

241
46

302



I Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione Total 401 348
J 5_8 A_ttl_Vlta 15 14
editoriali
J 59 Attivita di
produzione
cinematografica, 9 9
di video e di
pro...

J 60 Attivita di
programmazione 3 3
e trasmissione

J Servizi di informazione e comunicazione J 61 L 15 13
Telecomunicazioni
J 62 Produzione
di software,
consulenza 89 85
informatica e
attivita...
J 63 Attivita dei
servizi
d'informazione e 70 59
altri servizi
infor...
J Servizi di informazione e comunicazione Total 201 183
K 64 Attivita di
servizi finanziari
(escluse le
assicurazioni ...
K 65
Assicurazioni,
K Attivita finanziarie e assicurative riassicurazioni e 2 2
fondi pensione
(escluse ...
K 66 Attivita
ausiliarie dei
servizi finanziari e
delle attivi...
K Attivita finanziarie e assicurative Total 161 153
L Attivita immobiliari - £ Al 349 313
immobiliari
L Attivita immobiliari Total 349 313
M 69 Attivita
legali e contabilita AL e
M 70 Attivita di
direzione
aziendale e di 116 107
consulenza
gestional...
M Attivita professionali, scientifiche e tecniche M 71 Attivita
degli studi di
architettura e 48 45
d'ingegneria;
coll...
M 72 Ricerca
scientifica e 11 11
sviluppo

32 30

127 121
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M Attivita professionali, scientifiche e tecniche Total

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle
imp...

M 73 Pubblicita e
ricerche di
mercato

M 74 Altre attivita
professionali,
scientifiche e
tecniche

M 75 Servizi
veterinari

N 77 Attivita di
noleggio e leasing
operativo

N 78 Attivita di
ricerca, selezione,
fornitura di
personale

N 79 Attivita dei
servizi delle
agenzie di
viaggio, dei tour
o...
N 80 Servizi di
vigilanza e
investigazione

N 81 Attivita di
servizi per edifici
e paesaggio

N 82 Attivita di
supporto per le
funzioni d'ufficio e
altri se...

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imp... Total

P Istruzione
P Istruzione Total

Q Sanita e assistenza sociale

Q Sanita e assistenza sociale Total

R Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e diver...

50

P 85 Istruzione

Q 86 Assistenza
sanitaria

Q 87 Servizi di
assistenza sociale
residenziale

Q 88 Assistenza
sociale non
residenziale

R 90 Attivita
creative,
artistiche e di
intrattenimento
R 91 Attivita di
biblioteche,
archivi, musei ed
altre attivita...
R 92 Attivita
riguardanti le
lotterie, le
scommesseg, le
case d...

57

107

360

39

13

15

10

103

115

295
52
52

45

22

72

16

48

101

332

36

12

15

10

96

106

275
50
50

42

21

68

15



R 93 Attivita
sportive, di
intrattenimento e
di divertimento

R Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e diver... Total

S Altre attivita di servizi

S Altre attivita di servizi Total
X Imprese non classificate

X Imprese non classificate Total
Grand Total
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S 94 Attivita di
organizzazioni
associative

S 95 Riparazione
di computer e di
beni per uso
personale e per...
S 96 Altre attivita
di servizi per la
persona

X Imprese non
classificate

37

60

39

212

259
284

284
5.699

35

57

38

208

254
24

24
4.959



3.parametri economici:
« indicatori finanziari

Si riportano gli indicatori finanziari ed economici generali relativi all’ultimo Rendiconto della
Gestione Esercizio 2020, e dei 3 esercizi precedenti:

INDICATORI RELATIVI ALLA GESTIONE DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO PARTE ENTRATA

INDICE Anno 2017 Anno 2018 | Anno 2019 Anno 2020
Grado di Previsioni definitive
attendibilita | _ 92,19% 100,03%
dellg p.r?VI.SIOI’]I Previsioni iniziali 105,73% 103,43%
iniziali
INDICE Anno 2017 Anno 2018 | Anno 2019 Anno 2020
Grado di Accertamenti
realizzaz!o_nel - 59.26% 55.51%
delle p.re.\.nsmm Previsioni definitive 63,73% 73,94%
definitive

*per omogeneita dei valori presi a riferimento, l'indice non considera 'Avanzo di Amministrazione che per definizione
non viene accertato.

INDICATORI RELATIVI ALLA GESTIONE DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO PARTE SPESA

INDICE Anno 2017 Anno 2018 | Anno 2019 Anno 2020
Grado di Previsioni definitive
attendibilita | _ 92.19% 100,03%
dellg p'I'?VI.SIOI‘lI Previsioni iniziali 105,73% 103,43%
iniziali
INDICE Anno 2017 Anno 2018 | Anno 2019 Anno 2020
Grado di Impegni
realizzazione | _ 49 .69% 50,28%
delle p_re_\_”SIOm Previsioni definitive 52,31% 44,98%
definitive
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ANDAMENTO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Il sistema degli indicatori sono finalizzati ad analizzare lo stato strutturale dell'Ente attraverso la
definizione di rapporti tra valori finanziari e fisici o rapporti tra valori esclusivamente finanziari.

GRADO DI AUTONOMIA

INDICE Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020
. Entarte Tributarie +
Grado di Extratributarie
Autonomia 93,48% 92,86%
Finanziaria Entrate correnti 93,38% 83,00%
INDICE Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020
Entrate Tributarie
Grado di
Autonomia 67,21% 63,81%
Impositiva Entrate correnti
68,56% 61,30%
INDICE Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020
Grado di Trasferimenti correnti
Dipendenza 6,52% 7,14%
Erariale Entrate correnti 6,62% 17,00%
INDICE Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020
Incidenza Entrate Tributarie
entrate
Tributarie su Entarte Tributarie + 71,90% 68,71% 73,43% 73,85%
entrate . .
. Extratributarie
proprie
INDICE Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020
Incidenza Entrate Extratributarie
entrate
H H ) 0,
Extratributarie Entarte Tributarie + 28,10% 31,29% 26,57% 26,15%
su entrate . .
) Extratributarie
proprie
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PRESSIONE FISCALE LOCALE E RESTITUZIONE ERARIALE PRO CAPITE

INDICE Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020
Pressione Entrate Extratributarie
entrate proprie 213,92 247,36 208 .60 202.72
procapite N. Abitanti
INDICE Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020
Pressione Entrate Tributarie
procapite N. Abitanti
INDICE Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020
Trasferimenti correnti dello
Trasferimenti Stato
o . 25,50 25,65 25,04 29,07
erariali procapite
N. Abitanti
GRADO RIGIDITA’ DEL BILANCIO
INDICE Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020
Spese personale + Rimborso
Rigidita - mutui (Q.1. + Q.C.) 40 61% A117% 46,71% 27.70%
strutturale ’ ’
Entrate Correnti
INDICE Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020
Spesa Personale
Rigidit2
igidita per | _ 21,18% 20,80% 20,13% 18,02%

costo personale

Entrate Correnti

54




INDICE

Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020
Rigidita per Rimborso mutui (Q.I. + Q.C.)*
o) 0,
indebitamento ) 19,43% 20,38% 26,58% 9,68%
Entrate Correnti
GRADO DI RIGIDITA’ DEL BILANCIO PRO-CAPITE
INDICE Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020
Rigidita Spes<ran E)j(:;is?gaile:QR(l:m)borso
strutturale o 330,71 350,49 392,69 258,68
procapite N. Abitanti
INDICE Anno 2017 | Anno2018 | Anno 2019 | Anno 2020
Rigidita per Spesa Personale
costo
172,49 177,02
' ' 169,26 168,25
personale N. Abitanti
procapite
INDICE Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020
Rigidita per Rimborso mutui (Q.I. + Q.C.)*
indebitamento 158,21 173,47 223 43 90 44
procapite N. Abitanti
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CAPACITA’ GESTIONALE

INDICE

Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020
Incidenza Totale Residui Attivi Tit. | + 11l
residui attivi | = . 68,61% 58,98% 55,34% 53,68%
correnti Totale Accertamenti
Competenza Tit. | + 11l
INDICE Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020
Incidenza Totale Residui Passivi Tit. |
O . 0 0 33,07% 25,41%
residui pagsm Totale Impegni Competenza Tit. 44,10% 36,63% ° °
correnti |
INDICE Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020
Velocita di Riscossioni Tit. | + 1lI
”Sgr?tsrzlt(;ne = 58,46% 62,25% 69,26% 67,50%
. Accertamenti Tit. | + IlI
proprie
INDICE Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020
Velocita Pagamenti Tit. |
pagamenti |= 61,79% 71,18% 69.49% 75.95%
spese correnti Impegni Tit. |
SPESA DEL PERSONALE
INDICE Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020
Incidenza Spesa Personale
spesa del 23,68% 24.40%
personale |= 24,66% 23,98%
sulla spesa Spesa Corrente
corrente
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INDICE Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020
Spesa Personale
Spesa del 34.719 24 34.824,96|  35.055,87
personale per . . . : ,
. N. Dipendenti (rapportati ad 33.386,19
dipendente
anno)
PROPENSIONE AGLI INVESTIMENTI
INDICE Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020
Propensione Spesa di Investimento
agli 16,49% 15,54%
investimenti Spesa Corrente + Investimento 12,94% 14,54%
INDICE Anno 2017 | Anno2018 | Anno2019 | Anno 2020
Propensione Spesa di Investimento
agli
138,16 135,80
i i i d ’ 106,26 117,30
investiment N. Abitanti
procapite

Il comma 1, dell’articolo 18-bis, del D.Lgs. n. 118/2011, prevede che le Regioni, gli enti locali e i
loro enti ed organismi strumentali, adottino un sistema di indicatori semplici, denominato “Piano
degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio” misurabili e riferiti ai programmi e agli altri
aggregati del bilancio, costruiti secondo criteri e metodologie comuni.

Specificatamente, il comma 3, dell’articolo 18-bis, del citato decreto legislativo, prevede che gli
enti locali ed i loro enti e organismi strumentali alleghino il “Piano” degli indicatori al bilancio di
previsione o del budget di esercizio e del bilancio consuntivo o del bilancio di esercizio.

Il 28/12/2015 e stato pubblicato il Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze/Ministero
dell’Interno - Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato/Dipartimento per gli Affari
Interni e Territoriali, avente per oggetto “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio
degli enti locali e dei loro enti ed organismi strumentali”.

Le Regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano/Gli enti locali e i loro organismi e enti
strumentali adottano il piano di cui al comma 1 a decorrere dall’esercizio 2016. Le prime
applicazioni del presente decreto sono da riferirsi al rendiconto della gestione 2016 e al bilancio
di previsione 2017-2019.

Il Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio € pubblicato sul sito internet istituzionale
dellamministrazione nella sezione «Trasparenza, valutazione e merito», accessibile dalla pagina
principale.
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Si rimanda alle tabelle del PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO di cui

al Rendiconto di Gestione 2020:

e Indicatori Sintetici - Rendiconto Esercizio 2020;

e Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e Ueffettiva capacita di
riscossione - Rendiconto Esercizio 2020;

e Indicatori concernenti la capacita di pagare spese per missioni e programmi - Rendiconto
Esercizio 2020.

INDICI DI PRE-DISSESTO

L’articolo 244 del TUEL disciplina il dissesto finanziario. La definizione € la seguente “Si ha stato
di dissesto finanziario se l'ente non puo garantire l'assolvimento delle funzioni e dei servizi
indispensabili ovvero esistono nei confronti dell'ente locale crediti liquidi ed esigibili di terzi cui
non si possa fare validamente fronte con le modalita di cui all'articolo 193, nonché con le
modalita di cui all'articolo 194 per fattispecie ivi previste”.

Il Comune di Rho non e in tale situazione: chiude con un saldo di cassa POSITIVO al 31.12.2020
presso la Tesoreria (saldo di + €. 10.547.591,95=); il Risultato di Amministrazione al 31/12/2020 e
pari ad €. 20.346.960,03=.

Nel corso dell’esercizio 2020 non si € proceduto ad atti per il riequilibrio della gestione corrente:
e stata applicata al bilancio, la quota di €. 2.086.222,00= dell’Avanzo di Amministrazione 2019 -
Quota Vincolata, per il finanziamento di spese di investimento.

Nel corso dell’esercizio 2020 NON sono stati rilevati debiti fuori bilancio riconosciuti non ripianati
né sono stati segnalati dopo la chiusura dell’esercizio.

Infine, nel corso dell’esercizio 2020, NON si sono contratti strumenti finanziari derivati, dai quali
risultano conseguenti oneri ed impegni finanziari futuri.

PARAMETRI DI DEFICITARIETA’ STRUTTURALE

Il 20/02/2018, ’Osservatorio sulla Finanza e la Contabilita degli Enti Locali del Ministero
dell’Interno ha emanato apposito atto di indirizzo (ex art. 154, comma 2, del testo unico delle
leggi sull’ordinamento degli enti locali, approvato con decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267),
sulla revisione dei parametri per l'individuazione degli Enti Locali strutturalmente deficitari di cui
all’articolo 242 del tuel.

La revisione del sistema dei parametri obiettivi, si propone le seguenti finalita:

1) di ripristinare, attraverso l’individuazione di nuovi indicatori, l’attitudine dello stesso ad
individuare gravi squilibri di bilancio;

2) di adeguarlo alle nuove norme sull'armonizzazione, secondo un’esigenza gia rappresentata nel
Decreto del Ministero dell’Interno del 23 febbraio 2016 di approvazione dei certificati relativi alla
copertura del costo di alcuni servizi nell’anno 2015, sul cui testo ha espresso parere favorevole la
Conferenza Stato-citta ed autonomie locali nella seduta del 18 febbraio 2016;

3) di pervenire ad una semplificazione degli adempimenti posti a carico degli enti locali con
riferimento alle attivita di monitoraggio degli equilibri economico-finanziari, puntando
all’individuazione dei nuovi parametri all’interno del “Piano degli indicatori e dei risultati attesi
di bilancio” di cui all’articolo 18-bis, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 - approvato
con Decreto del Ministro dell’Interno del 22 dicembre 2015 - che gli enti locali ed i loro organismi
ed enti strumentali hanno adottato a decorrere dall’esercizio 2016, con prima applicazione
riferita al rendiconto della gestione 2016 e al bilancio di previsione 2017-2019.
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Il nuovo sistema parametrale si compone di 8 indicatori, uguali per Comuni, Citta Metropolitane e
Province, individuati tutti all’interno del Piano degli indicatori (7 sintetici ed uno analitico),
parametrizzati con U’individuazione di opportune soglie, al di sopra o al di sotto delle quali, scatta
la presunzione di positivita.

Il “focus” del nuovo sistema appare concentrato, in particolare, sui seguenti elementi:

- capacita di riscossione delle entrate;

- indebitamento (finanziario, emerso, in corso di emersione, improprio);

- disavanzo;

- rigidita della spesa.

Con riferimento a detti parametri di deficitarieta, il Comune di Rho presenta, nel Rendiconto 2020
una situazione in cui tutti gli 8 parametri previsti sono stati rispettati (= risultato NEGATIVO).

NUOVI PARAMETRI PER L'INDIVIDUAZIONE DEGLI ENTI LOCALI STRUTTURALMENTE DEFICITARI
(Ministero dell'Interno - Osservatorio sulla Finanza e la Contabilita degli Enti Locali 20/02/2018)

RENDICONTO

Parametro [Codice indicatore Denominazione indicatore Positivita Soglie Comuni NOTE

2020

Incidenza spese rigide (ripiano

P1 1.1 disavanzo, personale e debito) su positivo se > soglia 47 29,36% negativo
entrate correnti
Incidenza degli incassi delle entrate
P2 2.8 proprie sulle previsioni definitive di positivo se < soglia 26 58,90% negativo
parte correnti
P3 32 Anticipazioni chiuse solo contabilmente |positivo se > soglia 0 0,00% negativo
P4 10.3 Sostenibilita debiti finanziari positivo se > soglia 16 9,68% negativo
P5 12.4 Sogtenlblll‘t a dlsgvlanzo effettivamente a positivo se > soglia 1,20 0,25% negativo
carico dell'esercizio
P6 13.1 Debiti riconosciuti e finanziati positivo se > soglia 1,00 0,00 negativo
13.2 Debito in corso di riconoscimento +
P7 + Debiti riconosciuti e in corso di positivo se > soglia 0,60 0,00 negativo
13.3 finanziamrento
Indicatore concernente ['effettiva
P8 capacitadi riscossione (riferito al totale |positivo se < soglia 55,00 67,02% negativo

delle entrate

Gli Enti Locali che presentano almeno la meta dei parametri deficitari in condizione “POSITIVA”
(che identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’art. 242,
comma 1, del TUEL.
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RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA/PATTO DI STABILITA
In riferimento agli obiettivi di finanza pubblica, il Comune di Rho ha conseguito i seguenti risultati
negli anni dal 2010 al 2020:

Anno Obiettivo Obiettivo Conseguito Rispettato on/off
2010 -187 1.359 Si
2011 2.077 3.085 Si
2012 1.209 1.940 Si
2013 4.073 4.925 Si
2014 - 273 5.178 Si
2015 3.278 5.132 Si
2016 0,00 4.149 Si
2017 0,00 6.979 Sl
2018 233,00 6.260 Sl
2019 Equilibrio di Bilancio Conseguito S|
2020 Equilibrio di Bilancio Conseguito SI
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Analisi strategica delle condizioni interne all'ente

1. Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali

La normativa di compatto vigente propone una classificazione dei servizi pubblici tra:
e Servizi pubblici a rilevanza economica;
e Servizi pubblici privi di rilevanza economica.

| primi trovano regolamentazione nell’articolo 113 del vigente Testo Unico Enti Locali a cui si
rimanda per la trattazione mentre le modalita di gestione dei secondi trovano presentazione
nell’articolo 113 bis piu volte rimaneggiato, ivi riportato nella sua versione corrente:

“Ferme restando le disposizioni previste per i singoli settori, i servizi pubblici locali privi di
rilevanza economica sono gestiti mediante affidamento diretto a:

a) istituzioni;

b) aziende speciali, anche consortili;

c) societa a capitale interamente pubblico a condizione che gli enti pubblici titolari del capitale
sociale esercitino sulla societa un controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi e che la
societa realizzi la parte piu importante della propria attivita con l'ente o gli enti pubblici che la
controllano.

E' consentita la gestione in economia quando, per le modeste dimensioni o per le caratteristiche
del servizio, non sia opportuno procedere ad affidamento ai soggetti di cui al comma 1.

Gli enti locali possono procedere all'affidamento diretto dei servizi culturali e del tempo libero
anche ad associazioni e fondazioni da loro costituite o partecipate.

| rapporti tra gli enti locali ed i soggetti erogatori dei servizi di cui al presente articolo sono
regolati da contratti di servizio.”

Macrostruttura e Microrganizzazione del Comune di Rho:

Con deliberazione di Giunta comunale n. 58 del 21.03.2017 e stata parzialmente
modificata la macrostruttura organizzativa del Comune, ai sensi dell'art. 2 del D. Igs. n. 165/2001,
basata sul modello organizzativo per aree funzionali, deputate alla programmazione,
realizzazione e controllo di attivita, servizi e progetti omogenei e interrelati tra loro.

Il Comune di Rho ha adottato una struttura organizzativa basata sul modello per aree funzionali,
deputate alla programmazione, realizzazione e controllo di attivita, servizi e progetti omogenei e
interrelati tra loro.

Di seguito vengono riportati gli schemi di Macrostruttura e di Microrganizzazione dell’Ente.

| Principali Uffici del Comune:

Il QuiC - Sportello del Cittadino - € il punto di contatto tra cittadini e Comune. E'il front office di
tutti gli uffici comunali (anagrafe, protocollo, scuola, servizi sociali, demanio e patrimonio,
cultura, sport, elettorale, tributi, ecc.).

Presso il QuiC, i cittadini possono accedere in modo rapido ai servizi comunali, ottenere
informazioni sui servizi offerti, ottenere certificazioni anagrafiche, ritirare atti e documenti
predisposti dagli uffici di back office, protocollare istanze, richieste e iscrizioni, presentare
reclami e segnalazioni, ritirare la modulistica sui procedimenti gestiti dal Comune.

Particolari sportelli presso il Quic, sono:

Quic - Sportello Accoglienza: lo Sportello accoglie, indirizza, gestisce pratiche veloci,
distribuisce la modulistica.

Quic - Sportello Polifunzionale: lo Sportello Polifunzionale gestisce le attivita dei diversi servizi
comunali, rilascia certificati e attivai processi di richiesta pratiche.

Quic - Sportello Sociale: lo Sportello accoglie tutte le pratiche dei servizi sociali.

61



L'Anagrafe tiene ed aggiorna il registro della popolazione residente, attraverso cui riporta la
residenza di ogni cittadino e la composizione del suo nucleo familiare, allo scopo di conoscere le
caratteristiche e la consistenza qualitativa e quantitativa della popolazione presente sul territorio
comunale (APR - Anagrafe della popolazione residente) e della popolazione dei cittadini italiani
residenti all'estero (A.l.R.E. - Anagrafe della popolazione residente all'estero), documentandone
anche i movimenti. Gestisce, inoltre, i censimenti decennali della popolazione.

L’Ufficio Archivio provvede alla tenuta e gestione dell'archivio del Comune, presso cui vengono
conservati i documenti.
Asilo Nido

L'Ufficio _Asilo Nido svolge funzioni di supporto al funzionamento degli asili nido comunali,
occupandosi delle procedure amministrative connesse al servizio quali: la gestione delle iscrizioni
e della graduatoria, la gestione del personale, la fornitura del materiale necessario al
funzionamento, la gestione e il controllo degli appalti per la fornitura dei pasti e per
l'affidamento in concessione del servizio.

L'Assistenza Organi Istituzionali assicura tutte le funzioni necessarie per lattivita degli organi
istituzionali del Comune (Consiglio Comunale - Giunta Comunale - Sindaco) e garantisce le attivita
di supporto all'operativita di tutti gli uffici.

La Biblioteca garantisce laccesso allinformazione, alla cultura e al sapere attraverso un
patrimonio in costante aggiornamento di libri, film, cd, quotidiani, riviste nonché attraverso la
disponibilita di postazioni dedicate alla navigazione internet. Svolge attivita di promozione della
lettura ed e spazio e occasione di relazione, aggregazione, luogo di studio, d'incontro e di
confronto.

Attraverso il proprio Centro di documentazione locale, raccoglie, ordina e rende fruibili
documenti e notizie inerenti la storia locale. Effettua ogni anno il censimento delle Associazioni
attive nel territorio. Fa parte del Consorzio Sistema Bibliotecario Nord-Ovest..

C.U.C. - Centrale Unica di Committenza: [’art. 33, comma 3bis del D. Lgs. 12 aprile 2006 n. 163
ha previsto, per i Comuni non capoluogo di provincia, Uistituzione di centrali uniche di
committenza (C.U.C.) per l’acquisizione di lavori, beni e servizi, allo scopo di assicurare la
trasparenza, la regolarita e l’economicita della gestione dei contratti pubblici e favorire una
gestione piu efficace ed efficiente delle procedure di acquisizione nella Pubblica
Amministrazione.

Ai sensi dell’art. 3, comma 34 del D.Lgs. n. 163/2006, la Centrale di Committenza e
un’amministrazione aggiudicatrice che «acquista forniture o servizi destinati ad amministrazioni
aggiudicatrici o altri enti aggiudicatori, o aggiudica appalti pubblici o conclude accordi quadro di
lavori, forniture o servizi destinati ad amministrazioni aggiudicatrici o altri enti aggiudicatori».
Attualmente risultano aver aderito, con apposita convenzione, alla C.U.C. del Comune di Rho i
comuni di Solbiate Olona (VA), Cesate (MI), Solaro (Ml) e Inveruno (Ml)”.

L'Ufficio _Catasto agisce come sportello decentrato dell'Agenzia del Territorio di Milano. E'
possibile effettuare, oltre alla richiesta di visure e mappe su tutto il territorio nazionale, anche la
presentazione di fogli di osservazione riguardanti solo immobili (fabbricati e terreni) siti nella
citta di Rho, al fine di attribuire rendite, evadere volture ed in generale tutto cio che serva per
recuperare e bonificare la banca dati catastale della citta.

L'ufficio inoltre si occupa del supporto topografico catastale agli altri settori del Comune
eseguendo rilevi, misure e accatastamenti di beni comunali.

E' presente anche uno sportello QUIENEL che, al fine di ottimizzare le sinergie dei due ambiti -
catastale ed energetico - basati entrambi su elaborazioni di dati territorialmente definiti,
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consente di compiere tutte le operazioni sul mercato di maggior tutela nellambito delle forniture
elettriche.

L’Ufficio Servizi Cimiteriali € dall'01/03/07 in gestione a S.C.R. srl di Milano. Il gestore provvede:
o alla stipula di contratti di concessione di loculi, ossari, aree per costruzione di tombe e
cappelle, nuovi allacciamenti e abbonamenti illuminazione votiva;
e all’esecuzione di sepolture in campo, tumulazione di feretri e cassettine resti o ceneri in
loculi, ossari o tombe e cappelle, esumazioni, estumulazioni e traslazioni;
¢ ad intervenire a seguito di segnalazioni e richieste di intervento tecnico e manutentivo.
E’ attivo un servizio di reperibilita nei giorni di sabato, domenica e festivi.

L’Ufficio Contratti di Quartiere si occupa di progettazione in tutte le sue fasi, Direzione Lavori e
coordinamento sicurezza , collaudi e verifiche anche mediante affidamento incarichi a
professionisti esterni dei lavori dei lavori rientranti nell’ambito dei Contratti di Quartiere.
L’attivita si svolge anche in collaborazione con altri uffici comunali ed altri Enti per eventuali
richieste di autorizzazioni e per ’acquisizione di eventuali finanziamenti. L’ufficio si occupa
altresi di autorizzazioni di subappalti e liquidazioni di imprese e professionisti dopo le verifiche di
rito.

L'Ufficio Contratti, Legale e Contenzioso del Lavoro redige i testi contrattuali a seguito
dell'affidamento di appalti di lavori, servizi e forniture. Cura il contenzioso giudiziario e le
controversie in materia di lavoro. Inoltre l'Ufficio si occupa della gestione richieste danni per
responsabilita civile dellEnte - Polizze Assicurative.

Il Controllo di gestione verifica l'efficacia, l'efficienza e l'economicita dell'azione amministrativa
rispetto al perseguimento degli obiettivi programmatici, al fine di ottimizzare il rapporto tra costi
e risultati.

L'Ufficio Ecologia cura la gestione e lo sviluppo delle attivita comunali nel campo dell'ecologia e
della tutela ambientale (acqua, suolo e aria).

Si occupa nello specifico, di inquinamento idrico, acustico ed elettromagnetico, verifica degli
impianti termici, bonifiche ambientali, derattizzazione, lotta alle zanzare, disinfestazioni aree
pubbliche. Rilascia autorizzazioni e concessioni in materia di igiene urbana e tutela ambientale. Si
occupa, inoltre, di Agenda 21 Locale. Cura lappalto di servizi di igiene urbana e la sua
applicazione puntuale sul territorio.

L’Ufficio Economo e provveditorato provvede all’approvvigionamento di beni di consumo e
durevoli e all'affidamento dei servizi necessari per il funzionamento degli uffici del Comune. Si
occupa, inoltre, della gestione cassa economale per acquisti minuti e spese urgenti.

L'Ufficio Elettorale tiene ed aggiorna le liste elettorali, l'albo degli scrutatori e dei presidenti di
seggio, nonché dei giudici popolari. Si occupa, inoltre, dell'organizzazione delle consultazioni
elettorali e referendarie.

Lo Sportello Energia ha funzioni di riferimento in materia di energia e ambiente per i cittadini
che intendono attuare le “best practice”, (scelte tecnologiche e di comportamento piu idonee per
il risparmio energetico/ambientale), [’uso razionale dell’energia e la realizzazione di impianti di
energia rinnovabile nonché 'utilizzo di materiali e tecnologie costruttive ecosostenibili, in linea
con le normative e leggi vigenti si occupa delle verifiche e controlli energetici ex legge 10/1991-
D.L.gs 192 2005 e s.m.i . e delle normative Regione Lombardia (D.G.R 3868 del 17 luglio 2005 e
successivi DDUO n. 6480 del 30 luglio del 2015), relative alle pratiche edilizie sul contenimento
dei consumi energetici rilasciando parere e fornendo consulenze in merito.
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Lo IAT - CentRho € un servizio di Informazione e Accoglienza Turistica in grado di offrire
informazioni turistico - culturali attraverso vari canali, materiali di promozione turistica e di dare
indicazioni sulle strutture ricettive presenti sul territorio.

E’ anche una Biblioteca per il prestito di documenti multimediali dove € possibile chiedere in
prestito CD e DVD, restituire o ritirare libri prenotati o altri documenti disponili nell’ambito delle
50 biblioteche del Consorzio Sistema Bibliotecario Nord Ovest, di cui il Comune di Rho € socio.
All’interno dello IAT vi e inoltre uno spazio aperto alla cittadinanza per la navigazione internet e
per recuperare informazioni utili, uno spazio dedicato alle mamme per ’allattamento e per
cambiare i bambini, e una Sala Convegni attrezzata, con capacita di 80 posti, prenotabile da
tutti.

Lo Sportello Informagiovani e Politiche Giovanili, fornisce informazioni su scuola, lavoro e tempo
libero.

Attua percorsi di orientamento scolastico e professionale per giovani e fornisce sostegno ai
genitori nelle scelte.

L'Ufficio_Magazzino provvede alla conservazione e alla distribuzione, attraverso il servizio di
consegna, di beni di consumo e durevoli necessari per il funzionamento degli Uffici del Comune.

Il Servizio Manutenzioni gestisce gli interventi di manutenzione di tutto il patrimonio edilizio
comunale (edifici scolastici, impianti sportivi, cimiteri, edifici pubblici in uso al Comune o ad altri
soggetti) mediante esecuzione di lavori in economia se di piccola e media entita (lavori di
falegnameria, imbiancatura e verniciatura strutture, fabbro, lavori edili e di muratura, idraulico)
o con ditte esterne per lavori di media e grossa entita.

Predisposizione del programma annuale e triennale delle Opere Pubbliche.

L'Ufficio Messi pubblica e notifica atti del Comune e di altri Enti e conserva in deposito atti che
ufficiali giudiziari ed esattoria non sono riusciti a notificare

L'Ufficio Mobilita e Trasporti si occupa della pianificazione della mobilita che comprende l'analisi
della viabilita, le modifiche ai flussi di traffico, la pianificazione e la gestione del Servizio di
Trasporto Pubblico locale, la gestione integrata delle soste, in collaborazione con il Servizio di
Polizia Locale.

L’Ufficio Patrimonio si occupa della gestione e amministrazione del patrimonio immobiliare del
Comune di Rho.

Segue la gestione amministrativa e tecnica degli alloggi E.R.P. avvalendosi della collaborazione di
ALER Milano.

Per gli immobili con destinazione non abitativa, si occupa del conteggio dei canoni di affitto, della
ripartizione delle spese di gestione e della relativa riscossione.

Concede gli immobili comunali in locazione a terzi per attivita commerciali, ed a enti pubblici per
lo svolgimento delle loro attivita istituzionali.

Concede gli immobili comunali ad associazioni, gruppi riconosciuti, organizzazioni di volontariato
che operano sul territorio comunale, singoli cittadini, per lo svolgimento di attivita non a fini di
lucro, occupandosi della gestione amministrativa e relative concessioni fatte.

Si occupa inoltre della concessione orti agli anziani e delle aree demaniali per i chioschi.
Predispone i piani di razionalizzazione e valorizzazione del Patrimonio Comunale.

Raccoglie le segnalazioni guasti esclusivamente degli immobili non abitativi di proprieta
comunale.

L'Ufficio Personale - Amministrazione del Personale si occupa della gestione economica, fiscale,
previdenziale ed assicurativa del personale dipendente, dei collaboratori coordinati e continuativi
e degli Amministratori.

L'Ufficio gestisce le pratiche di pensionamento per ex dipendenti.
L'Ufficio gestisce inoltre presenze e le assenze dal servizio del personale dipendente
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L'Ufficio Personale - Organizzazione, Gestione e Sviluppo Risorse Umane si occupa della
pianificazione e della gestione delle risorse umane del Comune sotto laspetto giuridico,
dall'acquisizione a seguito delle procedure concorsuali e selettive alla gestione dell'intero
percorso professionale, promuovendone lo sviluppo e la crescita professionale, anche attraverso la
predisposizione dei programmi formativi.

Cura, inoltre, lo sviluppo organizzativo del Comune e gestisce i servizi ausiliari dell'Ente, quali il
Centralino telefonico, i commessi, gli autisti e il servizio di riproduzione grafica.

Il Servizio Pianificazione Territoriale - SIT si occupa della programmazione e della pianificazione
in campo generale e attuativo. Gestisce il Piano di Governo del Territorio, adotta le relative
varianti e i Piani Urbanistici attuativi di iniziativa pubblica. Segue i procedimenti relativi ai piani
urbanistici attuativi di iniziativa privata. Sviluppa il Sistema Informativo Territoriale, curando
linserimento dei dati territoriali (urbanistici, catastali, anagrafici) in un data base organizzato e
coordinato. Si occupa, inoltre, dell'attuazione dell'Edilizia economica popolare.

La Polizia Locale si occupa della prevenzione, controllo/ repressione degli illeciti in materia di
circolazione stradale e, piu in generale, della sicurezza urbana. Concorre con le altre Forze di
Polizia al presidio del territorio per la repressione dei reati; svolge attivita, per quanto di
competenza, in campo ambientale, edilizio, commerciale e annonario. Cura inoltre i progetti di
educazione stradale e di sicurezza alla popolazione.

Il Servizio Progettazione Direzione Lavori predispone il programma annuale delle Opere
Pubbliche e si occupa della progettazione preliminare, definitiva ed esecutiva delle Opere
Pubbliche e della Direzione Lavori delle progettazioni interne

Il Servizio Protezione Civile si occupa della predisposizione ed aggiornamento del piano di
emergenza comunale. In caso di eventi calamitosi in ambito locale, in collaborazione con le
associazioni di volontariato preposte, attiva i primi soccorsi alla popolazione e adotta i
provvedimenti necessari a fronteggiare l'emergenza

L'Ufficio Protocollo (Protocollo informatico, gestione dei flussi documentali e degli Archivi)
provvede alla ricezione e allo smistamento informatico della posta che perviene via PEC e della
posta che perviene dall'Ufficio postale e dai corrieri. Cura la spedizione dei documenti in partenza
dallEnte. Inoltre, provvede alla tenuta e gestione dell'archivio del Comune, presso cui vengono
conservati i documenti.

L'Ufficio Pubblica Istruzione svolge funzioni di supporto al funzionamento delle istituzioni
scolastiche, occupandosi di gestione e controllo degli appalti di ristorazione scolastica e di servizi
scolastici integrativi. Organizza i servizi di integrazione oraria (pre e post scuola) presso le scuole
dellinfanzia e primaria, i servizi di assistenza scolastica agli alunni disabili dalla scuola
dell'infanzia alla scuola secondaria di Il grado (ex Istituti Superiori) e i Centri ricreativi estivi per
bambini dai 6 ai 12 anni di eta. Eroga contributi e sovvenzioni alle scuole per lo svolgimento delle
loro attivita e alle famiglie in disagiate condizioni economiche.

Il Servizio Bilancio e Finanze (Ragioneria - Bilancio, Programmazione, Controllo e
Rendicontazione) si occupa della gestione finanziaria, contabile e fiscale del Comune, mediante la
predisposizione di documenti di programmazione finanziaria (bilancio di previsione pluriennale e
annuale), la redazione della parte contabile del Piano esecutivo di gestione, del conto della
gestione. Provvede ai pagamenti delle spese e agli incassi delle entrate.

L'Ufficio Relazioni sindacali cura i rapporti con le organizzazioni sindacali e fornisce assistenza
allAmministrazione nella contrattazione decentrata e nei rapporti con gli Organismi
rappresentativi del personale.
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La Segreteria del Segretario Generale svolge compiti di assistenza e supporto ad ogni attivita o
iniziativa del Segretario generale nelle sue funzioni istituzionali.

La Segreteria_del Sindaco svolge compiti di assistenza e supporto ad ogni attivita o iniziativa
del Sindaco nelle sue funzioni istituzionali e di rappresentanza. Si occupa della gestione della sua
agenda e del ricevimento del pubblico per colloqui con il Sindaco stesso. Analoghe funzioni sono
svolte dalla segreteria del Segretario generale.

| Servizi_a rete sono dati in concessione (servizio distribuzione del gas naturale, servizio idrico
integrato ATO e servizio di illuminazione pubblica ) ' Ufficio si occupa nello specifico di quanto
previsto per le parti gestionali, di controllo e supervisone indicate nei relativi contratti di
concessione come spettanze dell’Ente concedente.

Per eventuali segnalazioni utilizzare l'apposito form: "Comuni-Chiamo"

L'Ufficio Cultura progetta, realizza e gestisce progetti ed eventi culturali dellAmministrazione
Comunale. Realizza e collabora inoltre a progetti di mantenimento e recupero dei beni culturali
artistici del Comune.
Nel caso di iniziative organizzate da altri soggetti, |'Ufficio Cultura coordina interventi e supporta
campagne pubblicitarie.

L'Ufficio Servizi Sociali - Area Adulti e Famiglia si occupa sostanzialmente di istruire le pratiche
di contributo economico presentate da cittadini in stato di difficolta socio economiche, in primo
luogo attraverso il controllo del possesso dei requisiti prescritti nel Regolamento Comunale e
previsti dalla normativa di riferimento e, successivamente, verificando/accertando lo stato di
bisogno dei cittadini stessi.

La pratica debitamente esaminata e valutata dal Responsabile Amministrativo e, per i nuclei
familiari in carico al Servizio, anche dalle Assistenti Sociali, viene sottoposta al Direttore dell'Area
per le decisioni di accoglimento, sospensione e/o diniego della stessa.

Le decisioni assunte vengono comunicate ai recapiti dei singoli istanti attraverso spedizione di
relative lettere di comunicazione degli esiti.

L'Ufficio Servizi Sociali - Area Anziani si occupa di tutti i servizi e le prestazioni dei Servizi
Sociali del comune erogati agli over 65; gestisce tutti gli aspetti amministrativi e di controllo
gestione dei servizi erogati sia direttamente sia tramite ente gestore, individuato mediante gara
d'appalto o convenzione.

Le unita di offerta ai cittadini residente, a cui corrispondono le varie prestazioni e i servizi sotto
elencati sono:

e |l Segretariato sociale - ovvero il ricevimento delle assistenti sociali - previo
appuntamento, rilasciato dallo sportello sociale presso lo Sportello del cittadino - via De
Amicis 1;

e |l Centro Diurno Anziani - servizio diurno, ad accesso regolamentato, rivolto a persone che
hanno un bisogno assistenziale e di socializzazione;

e Il Centro Sociale - servizio pomeridiano, ad accesso libero, rivolto a persone autonome con
desiderio di socializzazione;

e (Campagna Vaccinazioni;

e Consulta Anziani.

L'Unita Servizi sociali Area Disabili si occupa principalmente di richieste relative ai servizi erogati
ai cittadini disabili.

Le assistenti sociali svolgo innanzi tutto un‘attivita di segretariato sociale professionale (previo
appuntamento - da concordare con lo sportello di Front-office) ed individuano gli strumenti
operativi (servizi e/o interventi) attraverso i quali si possa perseguire il ben-essere dei richiedenti
e/o dei loro familiari, valutando contemporaneamente la situazione socio-economica dei
richiedenti.
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L'Ufficio Sport si occupa della promozione delle attivita sportive rivolte ai cittadini, attraverso
l'organizzazione di manifestazioni e iniziative sportive, in collaborazione con le associazioni
sportive. Provvede, inoltre, alla gestione degli impianti sportivi di proprieta o gestiti dalle societa
sportive tramite concessioni e/o convenzioni.

Il Servizio Sicurezza del Lavoro organizza le attivita di prevenzione e protezione dai rischi sul
luogo del lavoro. Si occupa della predisposizione, aggiornamento e adeguamento del documento
di valutazione dei rischi e ai sensi del D.Lgs. 81/2008.

Il Sistema informativo comunale si occupa di progettazione, gestione e manutenzione delle reti
informatiche del Comune e delle reti di telefonia, nonché dell'acquisizione di beni e servizi
necessari al funzionamento e aggiornamento del sistema informativo comunale. Inoltre, fornisce
l'assistenza tecnica a tutti gli utenti.

L'Ufficio Societa partecipate si occupa dellattivita di controllo e monitoraggio dell'andamento
economico-finanziario delle societa partecipate e intrattiene rapporti amministrativi con tutti gli
organismi partecipati.

Lo Sportello Unico Attivita Produttive € unico soggetto pubblico di riferimento territoriale per
tutti i procedimenti che abbiano ad oggetto l'esercizio di attivita produttive, di prestazioni di
servizi e azioni di localizzazione, realizzazione, trasformazione, ristrutturazione o riconversione,
ampliamento o trasferimento, nonché cessazione o riattivazione delle suddette attivita ivi
compresi anche quelli di cui al D.Lgs. 59/2010. Si pone come unico interlocutore con
limprenditore che vuole avviare una attivita produttiva e gestisce tutti i rapporti con gli uffici (sia
interni che esterni al Comune) coinvolti nelle varie fasi che concorrono all'avvio della attivita.

Lo Sportello Unico Edilizia costituisce l’unico punto di accesso per il privato interessato in
relazione a tutte le vicende amministrative riguardanti il Titolo Abilitativo e ’intervento edilizio
oggetto dello stesso, che fornisce una risposta tempestiva in luogo di tutte le Pubbliche
Amministrazioni, comunque coinvolte.

Si occupa in particolare dell’attivita edilizia su Comunicazione, Segnalazione, Denuncia e richiesta
di Permesso, nonché della Sanatoria Edilizia e del rilascio dell’Agibilita. Provvede altresi
direttamente alla ricezione delle denunce dei Cementi Armati ed al rilascio dell’idoneita
alloggiativa per cittadini stranieri, nonché al controllo e repressione degli abusi edilizi

Lo Stato Civile si occupa della redazione degli atti relativi agli eventi di nascita, cittadinanza,
matrimonio e morte dei propri cittadini residenti o, comunque, che sono avvenuti nel Comune.
| registri di stato civile tenuti dall'Ufficio sono quattro: cittadinanza, nascita, matrimonio e morte.

L’Ufficio Strade si occupa di manutenzione ordinaria e straordinaria strade, marciapiedi e
segnaletica stradale, attivita amministrative ordinarie e gestione segnalazioni, gestione pratiche
sinistri, rilascio autorizzazioni per manomissione suolo pubblico, programmazione interventi
manutentivi lungo i corsi d’acqua, iter per rilascio pareri tecnici in merito ad interventi per opere
di urbanizzazione a seguito piani attuativi, Pll , opere esterne all’Ente. Vigilanza e controllo,
collaudo e presa in carico, progetti e Direzione Lavori per nuovi interventi, riqualificazioni e
manutenzione straordinaria strade, piste ciclabili, parcheggi, messa in sicurezza stradale,
moderazione del traffico, attuazione del PGTU, attivita di collaborazione con i gestori reti per
attivita di supporto in particolare rete fognaria.

L’Ufficio Tempi e Pari Opportunita si occupa della promozione delle Pari Opportunita e della
conciliazione dei tempi.

Il Servizio Tributi gestisce i tributi di competenza dellAmministrazione comunale (imposte e
tasse comunali) ed effettua le verifiche fiscali, ai fini del recupero dell'evasione/elusione.
Provvede all'aggiornamento sistematico della banca dati inerente i tributi gestiti. Supporta e
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controlla i concessionari della riscossione per la pubblicita e pubbliche affissioni, tassa
occupazione spazi ed aree pubbliche e parcheggi a pagamento, affidati ad A.l.P.A. Spa. Collabora
con A.Se.R. Spa, societa partecipata dellEnte, per la gestione della Tariffa di igiene ambientale.
Gestisce inoltre il contenzioso tributario e si occupa del rilascio delle autorizzazioni relative
all'installazione di insegne di esercizio e impianti pubblicitari permanenti.

L'Ufficio Tutela Ambientale si occupa della gestione e lo sviluppo delle attivita comunali nel
campo:

e della pianificazione e dell’attuazione delle politiche ambientali volte al risparmio
energetico e allo sviluppo di fonti rinnovabili, occupandosi nello specifico della gestione e
aggiornamento del P.A.E.S. (piano di azione per l’energia sostenibile), individuazione delle
azioni, degli interventi e delle procedure per promuovere 'uso razionale dell’energia,
elaborazione di progetti per accedere finanziamenti comunitari, nazionali e regionali in
campo energetico, elaborazione del PEC per le energie rinnovabili, gestione del servizio di
Energy Management, organizzazione di campagne di informazione e di divulgazione sulle
fonti energetiche rinnovabili e sul risparmio energetico nelle scuole, nella collaborazione
progettuale e nell’ espressione di pareri in ambito energetico con gli Uffici comunali
coinvolti in relazione ai progetti di opere edilizie;

e della tutela del territorio dal punto di vista ambientale, occupandosi nello specifico di
istruzione pratiche relative ad esposti per inquinamento acustico, elettromagnetico e
idrico, coordinamento amministrativo e gestionale di competenza delle pratiche di
bonifica ambientale, nel rilascio di autorizzazioni e concessioni in materia
ambientale,predisposizione norme regolamentari in tema di rumori,e di inquinamento
elettromagnetico, coordinamento delle norme urbanistiche ed edilizie con gli indirizzi
ambientali per le problematiche di competenza, emissione di pareri per deroghe ai limiti
di rumore per manifestazioni ecc. Si occupa inoltre di Agenda 21 locale.

L'Ufficio Diritti si occupa della gestione interna dei reclami dei cittadini, garantendo loro una
risposta.

Lo stesso si occupa inoltre delle richieste di accesso agli atti amministrativi (ad eccezione di quelli
in materia edilizia), provvedendo alla verifica della sussistenza del diritto, al reperimento dei
documenti richiesti, consentirne il loro esame e, dove richiesto, a predisporre e rilasciarne copia.
Rilascia copie di documenti amministrativi.

L'Ufficio Espropri cura e gestisce le procedure espropriative per lacquisizione delle aree
necessarie alla realizzazione delle opere pubbliche.

L’attivita dell’Ufficio Stampa e Comunicazione € indirizzata ai mezzi di informazione di massa.
La funzioni dell’Ufficio sono quelle di selezionare, filtrare e veicolare il flusso delle informazioni
provenienti dall’interno dell’ente verso gli organi di informazione.

| suoi principali interlocutori sono i mass media attraverso ’informazione diretta ai giornalisti:
quotidiani, radio, tv, riviste, ecc. in grado di raggiungere precisi e circoscritti target di utenza
cosi come il pubblico di massa in generale.

| principali strumenti operativi sono i comunicati stampa, le conferenza stampa e la rassegna
stampa.

Inoltre I’Ufficio coordina, sviluppa e gestisce la comunicazione istituzionale attraverso campagne
di comunicazione ai cittadini volte a promuovere e far conoscere l'Ente e i servizi offerti. Redige il
Piano di Comunicazione dellEnte. Coordina lattivita editoriale e di comunicazione del Sito
Internet del Comune. Cura, in particolare, gli strumenti di comunicazione del Comune come il
periodico comunale, i manifesti, i flyer. Segue l'organizzazione di eventi, cerimonie e visite
ufficiali.

L'Unita operativa assegnazione alloggi ERP/ISEE - Contributi Regione ed INPS si occupa
principalmente di:
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e domande per laccesso agli alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica, della relativa
graduatoria e dell'assegnazione di alloggi ERP;
Contributo regionale fondo sostegno affitto;

e Contributi INPS assegni nuclei familiari/assegno di maternita.

L’Ufficio Verde ed Arredo Urbano si occupa di manutenzione ordinaria e straordinaria verde
pubblico, interventi di potatura di mantenimento e/o sicurezza esemplari arborei,
programmazione e registro interventi VTA (verifica stabilita alberature), iter autorizzativo per
interventi privati sul verde, progettazione e manutenzione di arredo urbano, progetti e direzione
lavori per nuovi interventi, riqualificazioni e M.S. verde, interventi di riqualificazione corsi
d’acqua e riqualificazioni ambientali, progettazione e manutenzione attrezzature ludiche ed aree
gioco, aree cani, fontane e giochi d’acqua, messa a dimora nuovi alberi e arbusti e diserbo
marciapiedi e sfalcio banchine stradali.

2a. disponibilita e gestione delle risorse umane

A seguito della deliberazione di Giunta Comunale n. 195 del 23.07.2013, titolata “Approvazione
della nuova macrostruttura organizzativa dell’Ente”, successivamente parzialmente modificata
con deliberazioni di Giunta Comunale n. 271 del 29.10.2013, n. 308 del 16.12.2014, n. 29 del
23.02.2016, n. 3 del 10/01/2017, n. 58 del 21.03.2017, la struttura del Comune di Rho risulta
essere la seguente:

COMUNE DIRHO - MACROSTRUTTURA

Consigho comunale

Serwizio di Fohizialocale

: Simdaco
Y. ™, Fiunta comunale
e
Mucleo do
Valutarione
Ufficio Stampa e -1 f/_
[ Comunic azilz.n_g J Segretario generale \‘_Cnnbram di Quartiere
Disezione Drezions Dharezione D":::::‘
Auren | Areal Aread
Affar general, Servizs alls Persona Pianificazions, gestions, tutela S:::':;:’::‘:E:E né:f;::’f
Persomale & Organsszazions del temtano & Laven pubble
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Nuova Dotazione
organica suddivisa .
er categoria Posti Posti
Categorie Dpl'b ; ) occupati al ) Personale a Tempo
eliberazione GC 31/12/2020 Vacanti Determinato al
n. 93 del 31/12/2020
19/03/2019
Cat. A 7 7 0 0
Cat. B accesso B.1 24 20 4 0
Cat B. accesso B.3 64 61 3 0
Cat. C 139 119 20 0
Cat. D accesso D.1 31 25 6 0
Cat. D accesso D.3** 11 g** 2%* 0
Dirigenti** 5 Gx* 0** 0
Totale 281 246 35 0
Segretario Generale non
compreso in dotazione 1 0 0
organica

**Due Funzionari di Cat. D.3, in aspettativa per conferimento di incarico dirigenziale ex art. 110
TUEL, sono stati indicati nella categoria “Dirigenti” - “Posti occupati al 31/12/2020”.

Al 31/12/2020 non €& presente personale a tempo determinato.
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Dotazione organica

Area complessiva per Posti Vacanti

Posti occupati al
Ente 31/12/2020

Area Affari Generali,
Personale ed 63
Organizzazione

Servizi alla Persona 45

Pianificazione, Gestione,
Tutela del Territorio e Lavori 61
pubblici

Servizi di Programmazione

economica e delle Entrate 29
Servizio di Polizia Locale 43
Comunicazione e Stampa 3
Contratti di Quartiere 2
Totale 281 246 35

2b. disponibilita e gestione delle risorse umane

Nel corso degli ultimi 4 anni (dal 2017 al 2020) la situazione del personale dipendente e dirigente
relativa all’organico e alla spesa di cui alla Legge 296/2006 art. 1, comma 557 e s.m.i., risulta la
seguente:
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Anno 2018
Anno 2017 Anno 2019 Anno 2020

ROl 31 part-time 31 part-time 31 part-time 31 part-time

uolo

dicembre |riponderati| dicembre |riponderati| dicembre |riponderati| dicembre riponderati

totale

. . 263 258 252 246
dipendenti
part-time 53 53 53 54
tempo pieno 210 210 205 205 199 199 192 192
part-time 30
h 42 35 42 35 43 35,83 43 35,83
part-time 24
h 3 2 3 2 3 2 3 2
part-time 18
h 8 4 8 4 7 3,5 8 4
dipendenti
rapportati a 263 251 258 246 252 240,33 246 233,83
tempo pieno

Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020
Spesa di cui ai
sensi della
legge
296/2006 7.377.289,35 7.399.405,93
/2006 art. €7.844.391,66 €7.555.762,24

1, comma 557
es.m.i.

* Appare evidente, come la spesa di personale risulta in costante diminuzione, cosi come il numero di dipendenti.

La spesa di personale sostenuta dal 2017 al 2020 rientra nei limiti di cui all’art. 1, comma 557
della legge 296/06, secondo cui “ai fini del concorso delle autonomie regionali e locali al rispetto
degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti sottoposti al patto di stabilita interno assicurano la
riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico delle amministrazioni e
dell'IRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali, garantendo il contenimento
della dinamica retributiva e occupazionale, con azioni da modulare nellambito della propria
autonomia e rivolte, in termini di principio, ai seguenti ambiti prioritari di intervento:

a) riduzione dellincidenza percentuale delle spese di personale rispetto al complesso delle spese
correnti, attraverso parziale reintegrazione dei cessati e contenimento della spesa per il lavoro
flessibile;

b) razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-amministrative, anche attraverso
accorpamenti di uffici con l'obiettivo di ridurre lincidenza percentuale delle posizioni dirigenziali
in organico;
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c) contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche conto
delle corrispondenti disposizioni dettate per le amministrazioni statali.

Ai sensi dell’art. 557 bis, della legge 296/06, ai fini dell'applicazione della presente norma,
costituiscono spese di personale anche quelle sostenute per i rapporti di collaborazione
continuata e continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale di cui all'articolo
110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonché per tutti i soggetti a vario titolo
utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e organismi variamente
denominati partecipati o comunque facenti capo all'ente.

3. indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e societa partecipate
Il decreto legge 10 ottobre 2012 n. 174 recante: “Disposizioni urgenti in materia di finanza e
funzionamento degli enti territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore delle zone
terremotate nel maggio 2012”, ha previsto un rafforzamento dei controlli negli Enti locali anche
con riferimento alle societa predette con lintroduzione di un apposito articolo, il 147 quater nel
T.U.E.L..

L'ente locale definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle
societa non quotate, partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sono esercitati dalle
strutture proprie dell'ente locale, che ne sono responsabili.

Per l'attuazione di quanto previsto, l'amministrazione definisce preventivamente, gli obiettivi
gestionali a cui deve tendere la societa partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi,
e organizza un idoneo sistema informativo finalizzato a rilevare i rapporti finanziari tra l'ente
proprietario e la societa, la situazione contabile, gestionale e organizzativa della societa, i
contratti di servizio, la qualita dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza
pubblica.

Sulla base delle informazioni raccolte, l'ente locale effettua il monitoraggio periodico
sullandamento delle societa non quotate partecipate, analizza gli scostamenti rispetto agli
obiettivi assegnati e individua le opportune azioni correttive, anche in riferimento a possibili
squilibri economico-finanziari rilevanti per il bilancio dell'ente.

| risultati complessivi della gestione dell'ente locale e delle aziende non quotate partecipate sono
rilevati mediante bilancio consolidato, secondo la competenza economica.

Le disposizioni di cui all’art. 147 quater del D.Lgs. 267/2000, si applicano agli enti locali con
popolazione superiore a 100.000 abitanti in fase di prima applicazione, a 50.000 abitanti per il
2014 e a 15.000 abitanti a decorrere dal 2015. Le disposizioni del presente articolo non si
applicano alle societa quotate e a quelle da esse controllate ai sensi dell'articolo 2359 del codice
civile. A tal fine, per societa quotate partecipate dagli enti di cui al presente articolo si intendono
le societa emittenti strumenti finanziari quotati

in mercati regolamentati.

L’obiettivo della norma €& quello di prevenire danni al Bilancio degli Enti Locali e di governare
effettivamente ’attivita delle societa partecipate.

Nel 2016 con l’approvazione del D.Lgs. 175/2016 e stata introdotta la nuova disciplina delle
societa partecipate delle Pubbliche amministrazioni.
In relazione alle novita introdotte dal provvedimento € essenziale segnalare, in primis, le piu
significative per i Comuni:

- articolo dedicato alle definizioni necessarie ai fini dell’applicazione del decreto;
- partecipazioni delle PP.AA. limitate alle societa di capitali, anche consortili;
- espressa previsione ed elenco delle attivita perseguibili attraverso le societé;
- nuove norme sulla governance delle societa e limite ai compensi degli amministratori;
- estensione della disciplina di crisi aziendale alle societa a partecipazione pubblica;
- specifiche procedure per costituzione, mantenimento ed alienazione delle partecipazioni in
societa;
- esclusione parziale delle societa quotate, come definite nel testo, dall’applicazione del decreto;
- obbligo di dismissione per le societa che non soddisfano specifici requisiti;
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- gestione transitoria del personale delle partecipate;

- entro U'esercizio 2017, revisione straordinaria obbligatoria delle partecipazioni direttamente e
indirettamente detenute dalla PP.AA. in societa, con adozione di una delibera ricognitiva ed
indicazione delle societa oggetto di dismissione nonché trasmissione della stessa delibera alla
Corte dei Conti ed alla struttura di controllo;

- a decorrere dal 2018, entro il 31 dicembre di ogni anno, adozione di piani di razionalizzazione
per liquidazione, alienazioni e dismissioni di societa, con trasmissione del medesimo atto alla
Corte dei Conti ed alla struttura di controllo;

- entro il 31 dicembre 2016 adeguamento degli statuti delle societa a controllo pubblico alle
disposizioni del decreto, eccetto per quel che riguarda le limitazioni in materia di dipendenti
negli organi amministrativi da effettuarsi entro giugno 2017;

- entro il 31 dicembre 2017 adeguamento degli statuti delle societa miste che gestiscono opere o
servizi di interesse generale alle disposizioni del decreto;

- entro U’esercizio 2017, le societa a controllo pubblico dovranno compiere una ricognizione del
personale in servizio ed elencare eccedenze e profili, da trasmettere alla competente Regione;

- classificazione delle societa a controllo pubblico in 5 fasce attraverso un decreto del Ministero
dell’Economia.

Gli organismi gestionali nei quali il Comune di Rho detiene direttamente una partecipazione
societaria sono i seguenti:

ENTI PUBBLICI SOCIETA’ ENTI DI DIRITTO PRIVATO
AZIENDA SPECIALE FARMACIE Nuovenergie S.p.a. NON RICORRE LA FATTISPECIE
COMUNALI
48,28%
(100%) ( )
SER.CO.P. A.Se.R. Azienda Servizi del
Azienda Speciale Consortile rhodense S.p.a.
Servizi Comunali alla Persona
67,00%
(27,42 %) ( )

A.F.O.L. METROPOLITANA NED Reti Distribuzione Gas S.r.lI.

Agenzia Metropolitana per la (53,05%)
Formazione I’Orientamento e il
Lavoro
(1,57%)
CSBNO Nuovenergie Teleriscaldamento
Culture Socialita Biblioteche S.r.l.
Network (?peratlvo - A;nenda (48,60%)
Speciale Consortile
(6,92%)
C.ILM.E.P. C.R.A.A. Consorzio per le
Consorzio Intercomunale Reindustrializzazione dell’Area
Milanese per I’Edilizia Popolare di Arese S.r.l.
(in I]?;,];;Z;one) (in liquidazione)
(4,00%)
GeSem S.r.l.
(9,60%)
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CAP HOLDING S.p.a.
(1,9725%)

AREXPO Spa
(0,61%)

Societa:

NUOVENERGIE S.p.a.

e Le concrete Attivita svolte: la principale attivita della societa e la vendita del gas ed energia
elettrica;

e Compagine societaria: Comune di Rho 48,28%, Comune di Settimo Milanese 20,72%, Comune di
Pero 1,00% e SPIGAS srl 30%;

e La natura dell’attivita/servizio svolto: trattasi di Attivita di Libero Mercato di vendita di gas ed
energia elettrica.

Compagine Sociale NEV

1%

A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.p.A.

e Le concrete Attivita svolte: servizi di igiene urbana, servizi ambientali integrati e attivita
connesse;

e Compagine societaria: trattasi di Societa a Capitale Misto del Comune di Rho 67,00% ed
Econord S.p.A. 33,00%;

e La natura dell’attivita/servizio svolto: Servizio Pubblico Locale a rete;
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COMPAGINE SOCIALE ASER

B COMPAGINE
SOCIALE
ASER;
ECONORD
SPA; 33,00%;

B COMPAGINE
SOCIALE

ASER; RHO;
67,00%;

NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.r.l.
e Le concrete Attivita svolte:

’attivita svolta dalla societa consiste nella distribuzione di

combustibili gassosi mediante condotte; progettazione, costruzione, gestione, manutenzione e
potenziamento della rete e degli allacciamenti degli impianti di distribuzione incluso attivita
di posa, gestione, manutenzione e lettura degli impianti di misure, servizi necessari per la
gestione del sistema; perseguimento del risparmio energetico e dello sviluppo delle fonti
rinnovabili; promozione e miglioramento della sicurezza degli impianti dei clienti finali
attraverso l'incentivazione di interventi per la messa a norma degli stessi impianti;

e Compagine societaria: Comune di Rho 53,05%, Comune di Settimo Milanese 19,33%, Comune di

Garbagnate 27,62%;
e La natura dell’attivita/servizio svolto: trattasi
economica.

di Servizio Pubblico Locale a rilevanza

4 ™
COMPAGINE SOCIALE NED
¥ COMPAGIN
SOCIALE NED;
SETTIMO;
19,33%;
B COMPAGINE
SOCIALE NED;
RHO; 53,05%;
\ /

NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO S.r.l.

e Le concrete Attivita svolte: gestione in via diretta, anche a mezzo di affitto d'azienda, del

servizio di teleriscaldamento e accessori nei

territori dei Comuni Soci. Il servizio di

teleriscaldamento consiste nella distribuzione di energia termica in forma di vapore o acqua o
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liquido refrigerante da una o piu fonti di produzione verso una pluralita di edifici o siti tramite

una rete, per il riscaldamento o il raffreddamento di spazi, per processi di lavorazione e per la

fornitura di acqua calda, anche sanitaria. La Societa svolge tutte le attivita a cio funzionali,
fra le quali - a titolo esemplificativo e non esaustivo, fermo il legame di funzionalita con
l'oggetto sociale - le seguenti:

a. la progettazione, realizzazione e gestione delle reti, degli impianti e di tutte le
infrastrutture relative;

b. la progettazione, la realizzazione e la gestione di centrali di cogenerazione per produzione
dell’energia;

c. la produzione, l'acquisto e la vendita dell'energia, da qualsiasi fonte;

d. la progettazione, costruzione e gestione, nonché lacquisto e la vendita di immobili,
fondiari ovvero edifici, funzionali o accessori allo svolgimento del servizio, sia ad uso
industriale che ad uso uffici/amministrativo;

e. attivita di manutenzione ordinaria e straordinaria dei beni di proprieta ovvero in uso,
funzionali o accessori al servizio;

f. la progettazione, costruzione e gestione, nonché lacquisto e la vendita di beni mobili,
quali attrezzature, macchine e ogni altro tipo di bene, funzionali o accessori allo
svolgimento del servizio;

Compagine societaria: Comune di Rho 48,60%, Comune di Pero 20,70%, Comune di Settimo

Milanese 30,70%;

La natura dell’attivita/servizio svolto: trattasi di servizio che puo rivestire carattere e natura

di Servizio pubblico locale o comunque di interesse generale.

'd ™
COMPAGINE SOCIALE NET
® COMPAGINE o
SOCIALE NET;
SETTIMO;
30,70%;
E COMPAGIN
SOCIALE NET;

\_ PERO; 20,70%; Y,

Craa S.r.l. in liguidazione

Le concrete Attivita svolte: la societa non ha fini di lucro ed ha come scopo statutario,
nell’interesse dei consorziati, di promuovere, agevolare e coordinare il processo di
reindustrializzazione delle aree dismesse da Fiat Auto dello stabilimento Alfa Romeo di Arese,
tramite l’insediamento in via primaria di attivita produttive. Societa attualmente in
liquidazione

Compagine societaria: Fiat Group Automobiles Spa (ex Fiat Auto Spa) 30,00%, Finlombarda
S.p.A. 15,00%, INVITALIA partecipazioni Spa 15,00%, C.C.l.A.A. di Milano 10,00%, Citta
Metropolitana di Milano 10,00%, Comuni di Arese 4,00%, Bollate 4,00%, Garbagnate 4,00%,
Lainate 4,00% e Rho 4,00%.

77



La natura dell’attivita/servizio svolto: Servizio di Interesse Generale

Verbale dell’assemblea di messa in liquidazione: con Verbale di Assemblea straordinaria del
25/01/2005 depositato presso il Registro delle Imprese di Milano il 15/02/2015 con Numero di
Protocollo PRA/41030/2005, € stato deliberato all’unanimita dei soci:

a. Lo scioglimento anticipato e messa in liquidazione della societa;

b. La Nomina del Liquidatore (Avvocato Riccardo Anania, nato a Palermo il giorno 16 aprile

1965, residente a Milano in Via Elba n.12 C.F. NNARCR65D16G273L);
Stato attuale della messa in liquidazione: Nella seduta del 21/12/2015 I’Assemblea Ordinaria

ha approvato il bilancio finale di liquidazione- Nota Integrativa al 30.11.2015, unitamente al
piano di riparto che prevede la restituzione del Capitale sociale e di parte della riserva
straordinaria, in base alla liquidita giacente sul conto corrente della banca, tenuto conto delle
spese da sostenere per la cancellazione della societa dal registro delle imprese della C.C.I.A.A.
di Milano.

-

B COMPAGINE CONMPAGINE

N
MPAGINE ™ OIECRAS __ COMPAGINE SOCIALE CRA.A.

: By
CRAA. BéRtRagabes;

Arese; 4,00%; 4'00%_;.-"""’
= COMPAGINE o
SOCIALE C.R.AA

RHO; 4,00%

B COMPAGINE

SOCIALE C.R.AAY
CITTA'

METROPOLITANA
MI; 10,00%; :

H COMPAGINE yartecipaziol B COMPAGINE
SOCIALE C.RAA;; 15,00 ! SOCIALEC.RAA;;
C.CLAA. Mi; FINLOMBARDA

10,00%; Spa; 15,00%;

Gesem S.r.l.

Le concrete Attivita svolte: la societa svolge le seguenti attivita:

a. Coordinamento e controllo, per conto dei Comuni Soci, del servizio di igiene urbana;

b. Riscossione sia ordinaria che coattiva di tutte le entrate tributarie dei Comuni incluse
anche altre entrate extra-tributarie;

c. Manutenzione ordinaria, inclusa segnaletica stradale, di beni comunali;

d. Stazione appaltante di servizi e lavori per conto dei Comuni Soci.

Compagine societaria: Comune di Rho 9,6%, Comune di Arese 27,6%, Comune di Lainate

27,6%, Comune di Vanzago 2,05%, Comune di Nerviano 21,6%, Comune di Pregnana

Milanese 2,05%, Comune di Pogliano Milanese 9,5%;

La natura dell’attivita/servizio svolto: Trattasi di Servizio Pubblico Locale.
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27,396;. COMPAGINE SOCIALE GESEM

Cap Holding Spa

e Le concrete Attivita svolte: le attivita svolte dalla societa sono le seguenti: Servizio idrico
integrato, Rilievi e cartografia, Gestione di impianti (acquedotto, fognatura, depurazione),
Investimenti sul territorio, Gestione degli impianti Casa dell’Acqua, ovvero moderni
impianti per la distribuzione di acqua naturale e frizzante; Progetti speciali.

e Compagine societaria: CAP Holding S.p.A. € una societa a totale partecipazione pubblica,
la cui compagine sociale € formata da 195 comuni cosi divisi: 133 comuni della Citta
metropolitana di Milano,40 comuni della Provincia di Monza e Brianza, 20 comuni della
Provincia di Pavia, 1 comune della Provincia di Como, 1 comune della Provincia di Varese.
Completano il libro soci di CAP Holding S.p.A., la Provincia di Monza e Brianza, la Citta
metropolitana di Milano (ex provincia di Milano) ed una partecipazione rappresentata da
azioni proprie (quota di partecipazione del Comune di Rho pari al 1,9725%)

e La natura dell’attivita/servizio svolto: trattasi di Servizio Pubblico Locale a rete.

( ®  COMPAGINE E  COMPAGINE A
¥ COMPAGINE SOCIALE CAP SOCIALE CAP
SOCIALE CAP HOLDING; RHO;
HOLDING; CITTA' 1,9725%;
METR.; 8,238%;
® COMPAGIN
SOCIALE CAP
HOLDING;
COMUNI PROV.
MB; 12,557%;
Y COMPAGINE SOCIALE CAP HOLDING,
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Arexpo Spa
e Le concrete Attivita svolte: la Societa ha, in sintesi, le seguenti finalita:

a.

b.

’acquisizione delle aree del sito espositivo Expo 2015 dai soggetti privati e pubblici, anche
a mezzo di atti di conferimento;

la messa a disposizione di dette aree alla societa Expo 2015 S.p.A. per gli interventi di
progettazione e realizzazione della manifestazione espositiva, attraverso la costituzione di
un diritto di uso o di superficie o di altro diritto che comunque garantisca le finalita per le
quali la messa a disposizione € realizzata;

il  monitoraggio, unitamente alla societa Expo 2015 S.p.A., del processo di
infrastrutturazione e trasformazione dell’area per assicurare la valorizzazione e la
riqualificazione dell’area medesima anche nella fase post-Expo;

. il coordinamento, anche attraverso le competenze tecniche dei Soci, del processo di

sviluppo del piano urbanistico dell’area, relativamente alla fase post-Expo, tenendo conto
della disciplina urbanistica e del mix funzionale definito dalla variante urbanistica
approvata mediante ’Accordo di Programma approvato con Decreto del Presidente della
Giunta Regionale n.7471 del 4 agosto 2011;

la valorizzazione e la riqualificazione del sito espositivo, privilegiando progetti miranti a
realizzare una piu elevata qualita del contesto sociale, economico e territoriale, anche
attraverso la possibile alienazione, mediante procedura ad evidenza pubblica, del
compendio immobiliare di proprieta della Societa nella fase post-Expo.

o Compagine societaria: Regione Lombardia 21,05%, Comune di Milano 21,05%, E.A. Fiera

Internazionale di Milano 16,80%, Citta Metropolitana di Milano 1,21%, Comune di RHO 0,61%,
Ministero dell’Economia e delle Finanze 39%;
e La natura dell’attivita/servizio svolto: Servizio di Interesse Generale - Societa di scopo.

(w

soclALE ARExPo; COMPAGINE SOCIALE AREXPO % COMPAGINE

ENTE AUTONOMO
FIERA; 16,80%;

SOCIALE AREXPO ;

COMPAGINE

SOCIALE AREXPO ;
RHO; 0,61%;
COMPAGINE

CITTA’

METROPOLITANA
MILANO; 1,21%;

| COMPAGINE

SOCIALE AREXP

REG. LOMBARDIA;
21,05%;

u COMPAGINE

SOCIALE AREXP

COM. MILANO;
21,05%;

Enti Pubblici:

Azienda Speciale Farmacie Comunali
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e Le concrete Attivita svolte: gestione delle farmacie comunali, informazione ed educazione
sanitaria;
Compagine societaria: a partecipazione totalitaria del Comune di Rho;

e La natura dell’attivita/servizio svolto: Servizio Pubblico

COMPAGINE SOCIALE FARMACIE

SER.CO.P Azienda Speciale Consortile Servizi Comunali alla Persona

e Le concrete Attivita svolte: gestione dei servizi alla persona a prevalente carattere sociale;

e Compagine societaria: comuni di Rho 27,42%, Lainate 13,33%, Cornaredo 11,14%, Arese
10,60%, Settimo Milanese 10,17%, Nerviano 9,48%, Pero 5,59%, Pogliano Milanese 4,46%,
Vanzago 4,45% e Pregnana 3,36%.

e La natura dell’attivita/servizio svolto: Servizio di Interesse Generale

( COMPAGINE COMPAGINE SOCIALE SERCOP A
SOCIALE SERCOP; u COMPAGINE
®  CcOMPAGINE VANZAGO; 4,45%; — SOCIALE SERCOP;
SOCIALE SERC RHO; 27,42%;
POGLIANO; 4,46%;

n COMPAGINE
SOCIALE SERCOP;

@ COMPAGINE PREGNANA ; 3,36%

SOCIALE SERCOF
PERO; 5,59%;

| COMPAGINE
SOCIALE SERCQP;
NERVIANO; 9,48%;

B COMPAGINE H  COMPAGINE
SOCIALE SERCQB;5 COMPAGIN ] COMPAGINE SOCIALE SERCO

SETTIMO; 10,17%; SOCIALE SOCIALE SERCOP; LAINATE; 13,33°
SERCOP; ARESE; CORNAREDO;
\_ 10,60%; 11% 11,14%; )
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CSBNO - Culture Socialita Biblioteche Network Operativo - Azienda Speciale Consortile

Le concrete Attivita svolte: organizzazione e gestione del prestito inter bibliotecario;

promozione e coordinamento delle attivita di diffusione della lettura e dell’informazione;
fornitura di servizi di supporto nell’ambito della cooperazione bibliotecaria intercomunale.
Compagine societaria: comuni di Sesto S. Giovanni 11.14%; Cinisello Balsamo 10,17%; Legnano
7,80%; Rho 6,92%; Paderno Dugnano 6,46%; Bollate 5.14%; Garbagnate Milanese 3,59%; Bresso
3,64%; Parabiago 3,46%; Lainate 3,36%; Senago 2,84%; Cornaredo 2,81%; Novate Milanese
2,77%, Arese 2,68%; Cormano 2,63%; Cusano Milanino 2,63%; Settimo Milanese 2,57%;
Nerviano 2,40%; Cerro Maggiore 1,97%; Rescaldina 1,86%; Solaro 1,86%; Cesate 1,81% Busto
Garolfo 1,79%; Canegrate 1,67%; Baranzate 1,53%; Pero 1,41%; Pogliano Milanese 1,13%; San
Vittore Olona 1,12%; Vanzago 1,12%; San Giorgio su Legnano 0,89%; Pregnana Milanese 0,85%;
Villa Cortese 0,84%; Dairago 0,72%.

La natura dell’attivita/servizio svolto: Servizio di Interesse Generale

\COMPAGINE SOCIALE CSBNO 6,46% 7,80% Y.
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B COMPAGINE
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CSBNO;
CINISELLO
BALSAMO;
10,17%

B COMPAGINE
SOCIALE
" PADERNO  CSBNO;
DUGNANO; LEGNANO;

A.F.O.L. METROPOLITANA Agenzia Metropolitana per la Formazione e |'Orientamento e il

Lavoro

Le concrete Attivita svolte: gestione di servizi e attivita destinati all’orientamento, alla
formazione, all’accompagnamento, all’inserimento ed al mantenimento del lavoro.

Compagine societaria: Citta Metropolitana 40,44%, Comuni di: Milano 21,32%, Sesto S.
Giovanni 2,46%, Cinisello Balsamo 2,33%, Rho 1,57%, Cologno Monzese 1,46%, Paderno Dugnano
1,39%, Pioltello 1,13%, Cernusco sul Naviglio 1,06%, Garbagnate Milanese 0,82%, Bresso 0,80%,
Lainate 0,79%, Senago 0,65%, Cornaredo 0,63%, Settimo Milanese 0,61%, Arese 0,60%,
Vimodrone 0,52%, Cesate 0,44%, Solaro 0,43%, Baranzate 0,37%, Pero 0,35%, Vanzago 0,28%,
Bussero 0,26%, Vaprio D’Adda 0,30%, Settala 0,23%

La natura dell’attivita/servizio svolto: Servizio di Interesse Generale connesse alle politiche
del lavoro (formazione, orientamento e lavoro)
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Rho 1,57%

Il Comune di Rho ha provveduto alla ricognizione straordinaria delle partecipazioni societarie
(n.12), detenute direttamente od indirettamente con deliberazione di Consiglio Comunale n. 57
del 28/09/2017).

La ricognizione ordinaria effettuata con deliberazione di Consiglio Comunale n. 77 del
17/12/2018, sullo “STATO DI ATTUAZIONE DELLE PROCEDURE DI RAZIONALIZZAZIONE PREVISTE
DALLA REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE (EX ART. 24 DEL D.LGS.
175/2016 E SS.MM.Il.e ss.mm.ii.) APPROVATA CON DELIBERAZIONE N. 57 DEL 28/09/2017”, ha
condotto ai seguenti risultati:

“L’art. 24 del d.lgs. n. 175/2016 ha posto a carico delle amministrazioni pubbliche, titolari di
partecipazioni societarie, l’obbligo di effettuare, entro il 30 settembre 2017, una ricognizione
delle quote detenute, direttamente ed indirettamente, finalizzata ad una loro razionalizzazione
nei casi previsti dall’art. 20. L’operazione, di natura straordinaria costituisce la base di una
revisione periodica delle partecipazioni pubbliche, come disciplinata dal medesimo art. 20 del
Testo Unico, da effettuarsi entro il 31 dicembre di ciascuna annualita.

Il Comune di Rho, con atto di Consiglio Comunale n. 75 del 14/12/2020, ha provveduto ad
approvare la “REVISIONE PERIODICA DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE DAL COMUNE DI RHO Al SENSI
DELL’ART. 20 DEL D.LGS. N. 175/2016 (RILEVAZIONE AL 31 DICEMBRE 2019)”.

Con tale provvedimento amministrativo e stato disposto:
1) che sussistono le motivazioni per il MANTENIMENTO delle sotto indicate partecipazioni:
. A.Se.R.- Azienda Servizi del Rhodense S.p.A. (partecipazione diretta),
Ned Reti Distribuzione Gas S.r.l. (partecipazione diretta),
Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l. (partecipazione diretta),
Gesem S.r.l. (partecipazione diretta),
Cap Holding S.p.A. (partecipazione diretta),
Arexpo S.p.A. (partecipazione diretta),
Amiacque S.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A.),
o Pavia Acque S.c.a.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A);
2) la prosecuzione delle procedure di DISMISSIONE/ALIENAZIONE delle sotto indicate
partecipazioni:
e C.R.A.A. S.r.l. - in liquidazione (partecipazione diretta),

83



e Rocca Brivio Sforza S.r.l. - in Liquidazione (partecipazione indiretta di 2° livello tramite
Cap Holding S.p.A.);
3) di avvalersi dell’autorizzazione a non procedere alla prosecuzione delle procedure di
alienazione a titolo oneroso della quota di partecipazione detenuta direttamente dal Comune
di Rho in Nuovenergie S.p.A. sino al 31.12.2021 e cio, ai sensi del comma 723 dell’art. 1 della
Legge 30.12.2018, n.145 (c.d.” Legge di Bilancio 2019”), che ha modificato il testo dell’art.
24 del D.Lgs. n. 175/2016 disapplicando, fino al 31 dicembre 2021, le disposizioni dei commi 4
(obbligo di alienazione entro un anno dalla ricognizione straordinaria) e 5 (divieto per il socio
pubblico di esercitare i diritti sociali e successiva liquidazione coatta in denaro delle
partecipazioni) nel caso di societa partecipate che abbiano prodotto un risultato medio in utile
nel triennio precedente alla ricognizione;
4) che non sussistono partecipazioni societarie detenute dal Comune di Rho da sottoporre ad
interventi di aggregazione anche mediante fusione, ad interventi di contenimento dei costi di
funzionamento, o ad altri interventi di razionalizzazione;

Relativamente alle societa oggetto di Dismissione/Alienazione, si riporta un breve cenno sullo

stato delle procedure:

a) CRAAS.r.l. (partecipazione diretta) - societa in liquidazione

Stato di attuazione: procedura ancora in corso. La Societa e stata posta in liquidazione con
deliberazione dell’Assemblea Straordinaria 13.01.2005, con cui si procedeva contestualmente alla
nomina del liquidatore.

In ordine allo stato di avanzamento della procedura:

* in data 21/12/2015, UAssemblea dei Soci deliberava di approvare il bilancio finale di
liquidazione al 30/11/2015unitamente al Piano di riparto e di procedere alla restituzione del
Capitale Sociale e di parte della riserva straordinaria; di approvare le modalita con le quali
procedere al recupero del credito IVA anno 2015 di € 53.176,00 da rimborsare ai Soci, in
proporzione alla quota di partecipazione al capitale sociale di ciascuno;

*in data 2/3/2017 veniva depositata la documentazione richiesta da Agenzia delle Entrate per il
rimborso IVA per I’anno 2015;

* con mail 26/10/2018 lo Studio che segue la procedura liquidativa comunicava che si era ancora
in attesa dell’erogazione del rimborso Iva da parte dell’Agenzia delle Entrate;

* con mail 20/09/2019 lo Studio comunicava che [’Agenzia delle Entrate aveva accolto l’istanza di
rimborso e che pertanto avrebbe proceduto al rimborso pro quota direttamente ai soci.

Il Comune di Rho, in data 30.06.2019, ha introitato l’importo pro quota riconosciuto a titolo di
rimborso Iva per ’anno 2015 dall’Agenzia delle Entrate. Alla data di adozione del presente
provvedimento, pertanto, la procedura liquidativa risulta ancora in essere.

b) ROCCA BRIVIO SFORZAS.r.l. (partecipazione indiretta) - societa in liquidazione

Stato di attuazione: procedura ancora in corso. La Societa (costituita da: Cap Holding S.p.A.,
Comune di San Giuliano, Comune di San Donato, Comune di Melegnano, Associazione Rocca Brivio)
e proprietaria del Complesso monumentale Rocca Brivio Sforza, ubicato nel territorio del Comune
San Giuliano Milanese (MI) e ricadente all’interno del perimetro del Parco Agricolo Sud Milano; la
Societa ha come oggetto principale la salvaguardia e la valorizzazione dei beni ambientali,
storici, artistici e turistico culturali del territorio del Sud Milanese in generale e del Parco Agricolo
Sud Milano, in particolare. Preso atto della chiusura in perdita degli esercizi precedenti, con
deliberazione dell’Assemblea Straordinaria dei Soci10/04/2015 (iscritto presso il registro delle
Imprese il 21/04/2015prot. n.92123 / 2015) la Societa € stata posta in stato di scioglimento e
liquidazione con contestuale nomina del Liquidatore.

Stato di avanzamento della procedura: alla fine del 2016, i Soci hanno approvato il piano di
liquidazione dando mandato alla liquidatrice di avviare la procedura ad evidenza per la selezione
di progetti di sviluppo del complesso monumentale, anche da remunerarsi con l’eventuale
concessione d’uso del bene stesso hanno deliberato la provvista finanziaria necessaria alla
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liquidazione e provveduto al versamento. Il Complesso monumentale, infatti, € un bene di
interesse storico artistico culturale, ai sensi dell’art. 822, comma 2 del codice civile, ed e stato
sottoposto al vincolo di cui all’art. 1 della Legge dell’1.06.1939 n. 1089 (attualmente D. Lgs. n.
42/2004 e successive modifiche), con atto del 6 luglio 1967 del Ministero della Pubblica
Istruzione, Soprintendenza ai Monumenti della Lombardia, in relazione al quale € intervenuta
I’ Autorizzazione del Ministero per i Beni e le Attivita Culturali richiesta ai sensi dell’art. 57-bis del
D.Lgs. n. 42/2004, con riferimento alla concessione in uso di Rocca Brivio Sforza. Al fine di
preservare e valorizzare il Complesso monumentale, garantirne la manutenzione ordinaria e
straordinaria, nonché la fruibilita da parte del pubblico e dei privati, consentendone altresi |’uso
per fini economici e commerciali, Rocca Brivio Sforza S.r.l. in liquidazione ha indetto un bando di
gara ai sensi dell’articolo 3-bis del D.L. 25 settembre 2001 n. 351 convertito, con modificazioni,
dall’art. 1 della L. n. 410/2001, s.m.i., per conferire una concessione ultratrentennale del
Complesso monumentale, che sara idealmente destinato ad accogliere stabilmente attivita
didattiche, culturali, ricreative, turistiche e promozionali, ricettive e di ristorazione, nonché
iniziative di tipo culturale, sociale e finalizzate alla conoscenza del territorio. Il bando di appalto
per il conferimento della concessione e stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale in data 5.2.2018,
con termine di presentazione della documentazione al 31.5.2018, poi procrastinato al 31.10.2018,
per assenza di offerte. La procedura, nonostante la proroga del termine, & andata nuovamente
deserta. Con verbale 6.5.2019, I’Assemblea ordinaria della Societa ha conferito alla liquidatrice
mandato per l’indizione e gestione di una procedura competitiva per l’affidamento del Complesso
nella forma di partenariato pubblico-privato, ritenendo pertanto opportuno differire la
cancellazione della Societa per il tempo strettamente necessario al celere svolgimento della
procedura di manifestazione di interesse e della successiva procedura di gara. La procedura di
liquidazione e tutt’ora in corso. Nessun onere grava sull’Ente.

Nel grafico che segue viene riportata la rappresentazione grafica dell’attuale struttura delle
societa partecipate direttamente e indirettamente dal Comune di Rho, rispetto alla originaria
rilevazione con atto n. 18 del 09/05/2013:
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COMUNE DI RHO:
partecipazioni societarie

SpEseE

Amiacque S.r.l.

1,9725%*

Fondazione CAP** 1,9725%

Pavia Acque S.c.a.r.l.

0,199%*

Banca Centropadana Credito

Cooperativo*** - societa
cooperativa 0,00004%

Rocca Brivio

Sforza S.r.l.

1 NN7°%*

*Le percentuali indicate nelle societa o altri organismi partecipati da Cap Holding Spa si riferiscono alla quota di partecipazione indiretta del Comune di Rho.

**Fondazione Cap non assume forma societaria e pertanto non & soggetta al presene provvedimento di revisione periodica.
***Banca Centropadana Credito cooperativo non é soggetta a controllo del Comune di Rho pertanto non e soggetta a provvedimento di revisione periodica.
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Organismi partecipati: governance

Il Comune esercita poteri di indirizzo e controllo sugli Enti nel rispetto della normativa vigente,
dello Statuto dell’Ente e del Regolamento per la disciplina dei controlli interni (di cui alla
Deliberazione di C.C. n. 3 del 28/02/2013).

Nel rispetto della normativa vigente il Comune di Rho, quale ente con popolazione superiore a
50.000 abitanti, e tenuto dal 2014 oltre al predetto rafforzamento del controllo sugli organismi
partecipati, al controllo strategico, al controllo sulla qualita dei servizi erogati, alla
predisposizione del bilancio consolidato (obbligo quest’ultimo tra l’altro previsto anche dal D.Lgs.
118/2011 ed in particolare, dal Principio contabile applicato per il bilancio consolidato per gli Enti
in sperimentazione dal 2014).

L’Ente dispone nella sua macrostruttura, all’interno dell’Area Servizi di Programmazione
Economica e delle Entrate, di un Ufficio Societa Partecipate istituito con Deliberazione di Giunta
Comunale n. 118 del 13/12/2011. Detto ufficio rappresenta il punto di raccordo tra
I’Amministrazione Comunale, gli organismi societari partecipati dall’Ente ed i settori comunali
che gestiscono gli affidamenti dei servizi pubblici locali ad organismi esterni.

Le modalita con cui UEnte esercita il controllo sono le seguenti:

¢ in fase ex ante (preventiva) tramite strumenti quali lo Statuto degli organismi partecipati,
i contratti di servizio, le convenzioni, i capitolati di servizio, la nomina di consiglieri nei
Consigli di amministrazione, documenti di programmazione (budget, bilanci di previsione,
business plan e/o piani pluriennali);

e il controllo in itinere avviene tramite: raccolta e rielaborazione delle informazioni
ricevute dagli organismi partecipati teso alla verifica del rispetto dei vincoli normativi e
agli adempimenti previsti; partecipazione del sindaco o suo delegato all’Assemblea dei
Soci in rappresentanza dell’Ente;

¢ il controllo ex post sui bilanci consuntivi e sui documenti di rendicontazione allegati.

Ai revisori dell’Ente sono fornite le informazioni in merito alla gestione degli organismi partecipati
e sono richiesti i pareri secondo quanto previsto dalla normativa vigente.

Relativamente agli organismi in house providing, ai sensi dell’art. 7 del Regolamento per la
disciplina dei controlli interni ’Ente esercita:

- un controllo preventivo tramite verifica ed approvazione dei documenti di programmazione;
approvazione di eventuali modifiche a scelte strategiche, quali a titolo esemplificativo modifiche
alle tariffe applicate all’utenza, nomina pubblica di consiglieri;

- un controllo successivo sui risultati attraverso i bilanci della societa.

| dati relativi ai risultati della gestione degli organismi in cui ’Ente detiene una partecipazione
rilevante vengono analizzati e rielaborati dall’Ufficio Societa Partecipate in un documento di
sintesi, denominato “cruscotto”, di analisi e raffronto dei dati economico-finanziari e patrimoniali
dell’ultimo triennio. Il cruscotto contiene anche una parte dedicata ad alcuni indicatori di qualita
del servizio.

Sono previsti momenti di raccordo tra la gestione degli organismi partecipati e la gestione del
bilancio dell’Ente, con specifico riferimento agli equilibri di bilancio. Infatti, ai sensi dell’art. 8
Regolamento Comunale sul sistema dei controlli interni il Responsabile del Servizio Finanziario
effettua il controllo sull’andamento economico/finanziario sugli organismi gestionali esterni,
segnalando tempestivamente al Sindaco, all’Assessore al Bilancio e al Segretario Comunale il
verificarsi di situazioni di disequilibrio tali da produrre effetti negativi sul permanere degli
equilibri finanziari complessivi dell’Ente e porre a rischio il rispetto degli obiettivi di finanza
pubblica assegnati all’Ente.

Con questa finalita durante ’esercizio si richiede, con apposita comunicazione, agli organismi
partecipati un aggiornamento dei dati previsionali rispetto a quelli forniti tramite documenti
quali business plan, budget o bilanci preventivi. In particolare, si richiede all’organismo di
segnalare all’Ente eventuali accadimenti che potrebbero pregiudicare il buon andamento della
gestione. Questo al fine di verificare gia in corso d’anno il formarsi di perdite d’esercizio.
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L’Ufficio Partecipate si € dotato dal 2013 di un sistema informativo finalizzato a rilevare gli
aspetti patrimoniali, economici, finanziari ed organizzativi della societa con particolare
attenzione ai mutamenti della compagine sociale, alle modifiche societarie e statutarie e a
quanto attiene le cariche sociali.

La gestione e verifica dei contratti di servizio in essere, ai sensi dell’art. 7 del Regolamento

Comunale, e di competenza dei responsabili d’area con il supporto dell’Ufficio Societa

Partecipate.

Per attuare il predetto controllo, ’Amministrazione definisce preventivamente nel Documento

Unico di Programmazione (documento che per gli enti in sperimentazione contabile € andato a

sostituire la Relazione Previsionale e Programmatica) gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la

societa intesi come indirizzi da dare alle societa per la definizione di obiettivi che siano
strumentali rispetto alla pianificazione strategica ed alla programmazione operativa del socio

Ente, giustificando cosi il mantenimento della partecipazione. | predetti obiettivi dovranno essere

identificati e formalizzati ex ante, laddove possibile avvalendosi di parametri standard di

riferimento qualitativi/quantitativi del risultato atteso per [’anno di riferimento.

Nel corso dell’esercizio 2020 si & provveduto:

e all’individuazione degli obiettivi strategici 2020-2022 e all’assegnazione degli stessi agli
organismi partecipati con deliberazione di approvazione del Bilancio di Previsione 2020 - 2022
(Deliberazione di Consiglio Comunale n. 30 del 24/06/2020);

e alla “PRESA D’ATTO DEL CRUSCOTTO DI MONITORAGGIO ORGANISMI PARTECIPATI PER IL
TRIENNIO 2016-2018”, con deliberazione di Giunta Comunale n. 241 dell’1/12/2020;

e alla “APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2019 E DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2020
DELL'AZIENDA SPECIALE CONSORTILE CSBNO - CULTURE, SOCIALITA', BIBLIOTECHE, NETWORK
OPERATIVO”, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 66 del 26/11/2020;

e alla “APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2019 E DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2020
DELL'AZIENDA SPECIALE AFOL METROPOLITANA”, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 65
del 26/11/2020;

e alla “APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2019 DELLA SOCIETA'" GESEM S.R.L.”, con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 64 del 26/11/2020;

e alla “APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2019 DELLA SOCIETA" NUOVENERGIE
TELERISCALDAMENTO S.R.L.(IN BREVE, NET S.R.L.)”, con deliberazione di Consiglio Comunale
n. 63 del 26/11/2020;

e alla “VERIFICA INFRANNUALE DELLA GESTIONE ECONOMICA DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DEL
COMUNE DI RHO”, con deliberazione di Giunta Comunale n. 229 del 24/11/2020;

e all’” “APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2019 DELLA SOCIETA’ CAP HOLDING S.P.A. E
DEL BILANCIO CONSOLIDATO 2019 DEL GRUPPO CAP” , con deliberazione di Consiglio
Comunale n. 45 del 30/11/2020;

e alla “PROPOSTA DI BILANCIO DI ESERCIZIO 2019 DELL'AZIENDA SPECIALE CONSORTILE SER.CO.P.
(AZIENDA SERVIZI COMUNALI ALLA PERSONA)”, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 34
del 23/07/2020;

e ad “ESAME ED APPROVAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO 2019 DELL’AZIENDA SPECIALE
FARMACIE COMUNALI DI RHO”, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 33 del 23/07/2020;

e all’”’ APPROVAZIONE DELLA PREVISIONE DI BILANCIO 2020 DEL GRUPPO CAP”, con deliberazione
di Consiglio Comunale n.26 del 10/06/2020;

e ad “ESAME ED APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO 2020 E DEL PIANO TRIENNALE
2020/2022 DELL’AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNALI DI RHO”, con deliberazione di
Consiglio Comunale n. 21 del 25/05/2020;

e alla “APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2020 DELLA SOCIETA" NUOVENERGIE
TELERISCALDAMENTO S.R.L. (IN BREVE NET SRL)”, con deliberazione di Consiglio Comunale n.
17 del 14/05/2020;

e alla “APPROVAZIONE DEL BUDGET DELLA SOCIETA’ PARTECIPATA DAL COMUNE DI RHO A.SE.R.
S.P.A.”, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 16 del 14/05/2020;

e alla “APPROVAZIONE DELLA RELAZIONE PREVISIONALE 2020 DELLA SOCIETA" PARTECIPATA DAL
COMUNE DI RHO GESEM S.R.L.”, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 15 del
14/05/2020;
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all’”’ APPROVAZIONE DELLA PROPOSTA DI MODIFICA DELLO STATUTO DELLA SCIETA’
PARTECIPATA DAL COMUNE DI RHO NUOVENERGIE S.P.A.”, con deliberazione di Consiglio
Comunale n. 14 del 14/05/2020;

alla “PRESA D’ATTO VERIFICA REALIZZAZIONE OBIETTIVI 2018 ORGANISMI PARTECIPATI
DALL’ENTE”, con deliberazione di Giunta Comunale n. 56 del 31/03/2020;

al’“ESAME ED APPROVAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO 2019 DEL GRUPPO COMUNE DI
RHO”, con deliberazione di Consiglio Comunale n.67 del 26/11/2020;

all’INDIVIDUAZIONE DEI COMPONENTI DEL "GRUPPO COMUNE DI RHO" E DEL PERIMETRO DI
CONSOLIDAMENTO, al fine della redazione entro il prossimo mese di settembre del Bilancio
Consolidato riferito all’esercizio 2020, con deliberazione di Consiglio Comunale n.253 del
09/12/2020.

Sono stati individuati, quali componenti del “Gruppo Comune di Rho”, oltre al Comune di Rho
- capogruppo, le seguenti societa ed organismi partecipati:

Societa:

A.Se.R. S.p.A,;

NED Reti Distribuzione Gas S.r.l.

Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.L.

Nuovenergie S.p.A.;

GeSeM S.r.l.;

Cap Holding S.p.A.;

Arexpo S.p.A.;

C.R.A.A. Consorzio per la Reindustrializzazione dell’Area di Arese S.r.l. (in liquidazione);

ASANENE N N N NN

Altri organismi:

v Azienda speciale Farmacie Comunali di Rho;

v" Ser.Co.P. Azienda Speciale dei Comuni del Rhodense per i Servizi alla Persona;

v" C.S.B.N.O. - Culture Socialita Biblioteche Network Operativo - Azienda speciale consortile;

v' A.F.O.L. Metropolitana (Agenzia Metropolitana per la formazione, lorientamento e il
lavoro);

v" C.I.M.E.P. Consorzio Intercomunale Milanese per ’edilizia popolare (in liquidazione);

v' lavoro);

Sono stati individuati quali componenti del “Gruppo Comune di Rho” da ricomprendere
nell’area di consolidamento, oltre al Comune di Rho - capogruppo, le seguenti
societa/organismi partecipati:
Societa:

A.Se.R. S.p.A.;

NED Reti Distribuzione Gas S.r.l.;

Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.L.;

Nuovenergie S.p.A.;

GeSeM S.r.l.;

Cap Holding S.p.A.;
tri organismi:

Azienda Speciale Farmacie Comunali di Rho;

Ser.Co.P. Azienda Speciale dei Comuni del Rhodense per i Servizi alla Persona;

C.S.B.N.O. - Culture Socialita Biblioteche Network Operativo - Azienda speciale

consortile;

A.F.O.L. Metropolitana (Agenzia Metropolitana per la formazione, l'orientamento e il

lavoro);

—

LB LS

<\

Dal “Gruppo Comune di Rho” da ricomprendere nell’Area di Consolidamento, sono stati
esclusi i seguenti organismi partecipati:
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o C.R.A.A. Consorzio per la Reindustrializzazione dell’Area di Arese S.r.l., organismo in
liquidazione con valori di bilancio inferiori al 3% rispetto alla posizione patrimoniale,
economico e finanziaria del Comune di Rho;

o C.ILM.E.P. Consorzio Intercomunale Milanese per UEdilizia Popolare, organismo in
liguidazione, per il quale non risulta possibile determinare i valori economico-patrimoniali
in quanto redige bilancio esclusivamente finanziario;

e AREXPO S.p.A., in cui UEnte detiene una partecipazione di minoranza inferiore all’1% del
capitale della societa;

Obiettivi 2021

Nel 2021, si provvedera a verificare il rispetto degli obblighi e degli adempimenti stabiliti dalla
legge a carico delle societa partecipate, a verificare !’andamento economico finanziario
attraverso l’esame del bilancio ed i report periodici necessari a tener monitorato [’andamento
contabile societario.

Si individueranno obiettivi specifici in sintonia con gli indirizzi strategici aziendali di ciascun ente
partecipato.

4. Accordi di programma ed altri strumenti di programmazione negoziata

a) Accordo di programma per qualificazione e lo sviluppo del sistema fieristico, lombardo
attraverso la realizzazione del polo esterno delle fiera nella localizzazione di Pero - Rho e
attraverso la riqualificazione del polo urbano, approvato con DPGR n,. 58521 del
08/04/1994 e successivi atti integrativi;

b) Accordo di programma tra Comune di Milano, Regione Lombardia, Provincia di Milano,
Comune di Rho, Poste Italiane spa e con [’adesione delle societa Expo 2015 spa ed Arexpo
spa, finalizzato a consentire la realizzazione dell’Esposizione Universale 2015, anche
attraverso la definizione della idonea disciplina urbanistica e la riqualificazione dell’area
successivamente allo svolgimento dell’evento, approvato con DPRG n. 7471 del
04/08/2011;

c) Accordo di programma ai sensi art. 34 d.lgs n. 267/2000 tra i comuni di Lainate e Rho per
la realizzazione di un’ opera di urbanizzazione primaria insistente in parte sul territorio di
Lainate ed in parte sul territorio di Rho;

d) Accordo di programma per l’attuazione del piano di zona dei comuni del rhodense -
Triennio 2015-2017;

e) Accordo di programma Expo 2015, promosso dal Comune di Milano per lo svolgimento delle
attivita connesse alla gestione del sito nella fase transitoria del post evento.
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5. indirizzi generali di natura strategica relativi a risorse ed impieghi:

a) Investimenti e realizzazione di opere pubbliche

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 36 del 13/03/2021 si e provveduto ad adottare il
schema del Programma Lavori Pubblici 2021/2023 e ’elenco annuale 2021.

Secondo la normativa vigente, ’Ente, al fine di programmare e realizzare le opere pubbliche sul
proprio territorio, € tenuto ad adottare il programma triennale e ’elenco annuale dei lavori sulla
base degli schemi tipo previsti dalla Legge. Nell’elenco devono figurare solo gli interventi di
importo superiore a €. 100.000,00=: rimangono pertanto esclusi tutti gli interventi al di sotto di
tale soglia che, per un comune di medie dimensioni possono tuttavia essere significativi.

b) programmi e progetti di investimento in corso di esecuzione e nhon ancora conclusi:
La Tabella sotto riportata, mostra U’Elenco degli investimenti attivati in anni
precedenti, in corso di ultimazione, alla data del 31/12/2020.

| tempi di esecuzione dei lavori risultano influenzati da numerosi fattori.

L’Ente deve tener conto del volume di risorse finanziarie assorbite dal completamento di opere
avviate nei precedenti esercizi, per gli effetti indotti sul conseguimento dei Vincoli di Finanza
Pubblica.
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Programmi e Progetti di Investimento in corso di esecuzione

€ non ancora conclusi

Descrizione Intervento Impegnato
CONSOLIDAMENTO SISTEMA INFORMATIVO 30.022,83
INTERVENTI NEL CAMPO ENERGETICO: PANNELLI 058676
FOTOVOLTAICI IN VARI EDIFICI PUBLICI ’ ’
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DIVERSI IMMOBILI
COMUNALI 420.827,70
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DIVERSI EDIFICI PUBBLICI 297 807 16
E MESSA IN SICUREZZA ) ’
RISTRUTTURAZIONE E MANUTENZIONE STRAORDINARIA 16.535 18
IMPIANTI ELEVATORI ) ’
RISTRUTTURAZIONE E MANUTENZIONE IMPIANTI
ANTINTRUSIONE, DI SORVEGLIANZA E DI RILEVAZIONE PER 19.032,14
EDIFICI PUBBLICI COMUNALI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E REALIZZAZIONE 4.752 00
IMPIANTI TVCC E SISTEMI SMART ) ’
ESTENSIONE DELLA FIBRA OTTICA A DIVERSI EDIFICI 1.004.73
POLIFUNZIONALI ) ’
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI TERMICI,

COGENERAZIONE, TELERISCALDAMENTO E SISTEMI 220.369,19
ANTINCENDIO

MANUTENZIONE STRAORDINARIA E VERIFICHE IMPIANTI 38.964.22
ANTINCENDIO ) ’
ACQUISTO ATTREZZATURE DIVERSI SERVIZI COMUNALI 7.032,69
PRESTAZIONI PROFESSIONALI PER STUDI, PROGETTAZIONI, 34.912 14
DIREZIONI LAVORI, PIANIFICAZIONI TERRITORIALI ’ ’
MOBILI E ARREDI SERV. POLIZIA MUNICIPALE 5.447,55
ATTREZZATURE E APPARECCHIATURE SERV. POLIZIA 14.609.00
MUNICIPALE ) ’
ACQUISTO APPARECCHIATURE INFORMATICHE E 9832 88
STRUMENTALI POLIZIA MUNICIPALE ) ’
RIFACIMENTO COPERTURA SCUOLA MATERNA DI VIA DEI 200.000,00
RONCHI

INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA SCUOLE 8.677,77
RISTRUTTURAZIONE COMPLESSO EDIFICI SCOLASTICI DI 704.774.91
VIA DELEDDA (SCUOLA MATERNA) ) ’
AMPLIAMENTO - RISTRUTTURAZIONE - MANUTENZIONE 290.635.18
STRAORDINARIA SCUOLA MATERNA VIA TOGLIATTI ) ’
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SCUOLA PRIMARIA VIA 591106
DALMAZIA ) ’
RISTRUTTURAZIONE COMPLESSO EDIFICI SCOLASTICI VIA 465.000.00
SARTIRANA-TOGLIATTI ) ’
INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICI 4.839 82
SCOLASTICI SCUOLA PRIMARIA - D.L. 34/2019 ) ’
INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICI 4.890.03
SCOLASTICI SCUOLA SECONDARIA - D.L. 34/2019 ) ’
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMMOBILI ISTITUTI DI 2701.02
ISTRUZIONE SECONDARIA ) ’
INTERVENTI MESSA IN SICUREZZA SCUOLE PER RISCHIO 96.492 98
ANTISFONDELLAMENTO ) ’
ACQUISTO MOBILI ED ARREDI DIVERSE SCUOLE 5.998,74
AMPLIAMENTO - RISTRUTTURAZIONE - MANUTENZIONE 124.364 82

STRAORDINARIA ASILO NIDO VIA TOGLIATTI
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Descrizione Intervento Impegnato
RISTRUTTURAZIONE COMPLESSO EDIFICI SCOLASTICI VIA 286.497 72
DELEDDA (ASILO NIDO) ' ’
ARREDI, ATTREZZATURE E APPARECCHIATURE BIBLIOTECA 23847 58
COMUNALE DI VILLA BURBA ' ’
RISTRUTTURAZIONE VILLA BURBA 24.377,79
REALIZZAZIONE NUOVO CINEMA TEATRO 82.947,23
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DIVERSI IMPIANTI
SPORTIV 242.929,63
RIQUALIFICAZIONE SKATE C/O PARCO DI VIA PIRANDELLO 22.983,74
REALIZZAZIONE SECONDO CAMPO DA GIOCO PALESTRA 869 478.04
MOLINELLO ' ’
REALIZZAZIONE NUOVE STRUTTURE SPORTIVE PER 36.812.67
ATTIVITA' DI RUGBY AL MOLINELLO ' ’
BILANCIO PARTECIPATIVO JUNIOIR 2019 "WIFI FREE AND 40.000.00
MUSIC AT THE BUS STOP" ' ’
RIFACIMENTO PAVIMENTAZIONE STRADALE 1.018.774,71
REALIZZAZIONE SPAZIO APERTO E PIAZZA EX MENSA DI VIA 955.347 04
CASTELLI FIORENZA-VIA DANTE ' ’
NUOVA ROTATORIA VIA SAN MARTINO-VIALE DEI FONTANILI 331 685 39
CONNESSIONE VIA TICINO ] ’
MANUTENZIONE E SISTEMAZIONE STRAORDINARIA VIE, 712.097 24
PIAZZE E MARCIAPIEDI ' ’
IMPIANTI PER LA VIDEOSORVEGLIANZA STRADALE 1.872,61
REALIZZAZIONE NUOVO PARCHEGGIO IN VIA ARCHIMEDE 150.000,00
REALIZZAZIONE DIVERSE PISTE CICLABILI 390.661,75
PROGETTO MOBILITA' CICLISTICA - POR FESR 2014/2020 583.518,75
REALIZZAZIONE PISTA CICLABILE ADP ALFA ROMEO 19.241 74
(PASSIRANA-TERRAZZANO) ' '
INTERVENTI STRUTTURALI SU PONTI STRADALI 4.272.428,15
INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE ED ARREDO URBANO 210.399,28
MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE, MARCIAPIEDI ED 396.86
OPERE CONNESSE ’
RIQUALIFICAZIONE VIA TORINO E ARREDO URBANO (BANDO 9657 40
ATTRACT) U
RIQUALIFICAZIONE VIA TORINO E ARREDO URBANO (BANDO 15407 53
ATTRACT CO.RE) ' '
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI ILLUMINAZIONE 20.912 14
PUBBLICA E IMPIANTI SEMAFORICI ' '
MANUTENZIONE STRAORDINARIA TOMBINATURE TORRENTE 122.204.00
BOZZENTE E LURA ' ’
REALIZZAZIONE CORRIDOIO ECOLOGICO FIUME OLONA - 39.730.00
FIN.FONDAZIONE CARIPLO ' '
PROGETTO CONNESSIONE ECOLOGICA 70.000,00
INTERVENTI DI SICUREZZA IDRAULICA E MOBILITA' DOLCE 100.000.00
LUNGO IL FIUME OLONA ' ’
INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA E REALIZZAZIONE 36.865.98
POZZI DI BARRIERA IDRAULICA EX AREA CHIMICA BIANCHI ' ’
AGGIORNAMENTO PGT E VAS ED ALTRI INCARICHI IN 57.094.02
MATERIA URBANISTICA ' ’
ATTUAZIONE PGTU 675.256,00
INTERVENTI STRAORDINARI SU ALLOGGI DI PROPRIETA'

COMUNALE 2.318.643,59
ARREDI, ATTREZZATURE E APPARECCHIATURE SERV. 6.978.38
PROTEZIONE CIVILE ' '

SICUREZZA VERDE PUBBLICO, ARREDI E GIOCHI 252.307,92
BILANCIO PARTECIPATIVO JUNIOR 2019 "UN PARCO PER 27 296.52

TUTTI PER UNA CITTA' PIU' VIVIBILE"
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Descrizione Intervento

Impegnato

MANUTENZIONE STRAORDINARIA AREE A VERDE PUBBLICO 485.705,25
REALIZZAZIONE PARCO DELLA LEGALITA' - LICEO 4598 10
MAJORANA 7
INDAGINI DI CARATTERIZZAZIONE E RIQUALIFICAZIONE 11.695.37
AREA EX CENTRO DI VIA MINCIO 7
MANUTENZIONE STRAORDINARIA CIMITERI 3.047,57

TOTALE

17.508.720,19
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Viene inoltre di seguito riportata la Tabella riepilogativa degli Interventi su spesa per
investimenti, attivati nel corso dell’esercizio 2020 (dati di consuntivo).

Gli investimenti finanziati a nuovo nel 2020, ammontano invece a circa 14,9 milioni di Euro,

confluiti per lo piu tramite il Fondo Pluriennale Vincolato, sull’Esercizio 2021, e sono relativi ai
seguenti interventi:
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DESCRIZIONE INTERVENTO

IMPEGNI 2020
(in migliaia di €.)

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DIVERSI EDIFICI PUBBLICI 505,8
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DIVERSI EDIFICI PUBBLICI E MESSA IN SICUREZZA 225,0
RISTRUTTURAZIONE E MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI ELEVATORI 16,5
RISTRUTTURAZIONE E MANUTENZIONE IMPIANTI ANTINTRUSIONE, DI SORVEGLIANZA E DI 18.2
RILEVAZIONE PER EDIFICI PUBBLICI COMUNALLI §
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E REALIZZAZIONE IMPIANTI TVCC E SISTEMI SMART 4,8
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI TERMICI, COGENERAZIONE, 253 4
TELERISCALDAMENTO E SISTEMI ANTINCENDIO ’
ACQUISTO ATTREZZATURE DIVERSI SERVIZI COMUNALI 28,0
PRESTAZIONI PROFESSIONALI PER STUDI, PROGETTAZIONI, DIREZIONI LAVORI, 35
PIANIFICAZIONI TERRITORIALI ’
CONSOLIDAMENTO SISTEMA INFORMATIVO 63,4
FONDO PER REALIZZAZIONE EDIFICI DI CULTO (FIN. 8% OO.UU. SECONDARIA) 37,9
MOBILI E ARREDI SERV. POLIZIA MUNICIPALE 5,4
ARREDI, ATTREZZATURE E APPARECCHIATURE SERV. POLIZIA MUNICIPALE 51,7
ACQUISTO APPARECCHIATURE INFORMATICHE E STRUMENTALI PL 9,8
RISTRUTTURAZIONE COMPLESSO EDIFICI SCOLASTICI VIA DELEDDA (SCUOLA MATERNA) 704,8
AMPLIAMENTO - RISTRUTTURAZIONE - MANUTENZIONE STRAORDINARIA SCUOLA 290.6
MATERNA VIA TOGLIATTI ’
RIFACIMENTOCOPERTURA SCUOLA PRIMARIA DI VIA DEI RONCHI 200,0
RISTRUTTURAZIONE COMPLESSO EDIFICI SCOLASTICI VIA SARTIRANA-TOGLIATTI 465,0
ACQUISTO ARREDI, ATTREZZATURE PER LE SCUOLE 13,8
RISTRUTTURAZIONE/RESTAURO VILLA BURBA 23,7
REALIZZAZIONE NUOVO CINEMA TEATRO 33,8
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DIVERSI IMPIANTI SPORTIVI 135,1
RIQUALIFICAZIONE IMPIANTO SPORTIVO DI VIA CADORNA -
REALIZZAZIONE SECONDO CAMPO DA GIOCO PALESTRA MOLINELLO 875,6
AGGIORNAMENTO PGT E VAS ED ALTRI INCARICHI IN MATERIA URBANISTICA 4,5
INTERVENTI DI SICUREZZA IDRAULICA E MOBILITA' DOLCE LUNGO IL FIUME OLONA 100,0
FONDI FAS - PROGETTO CONNESSIONE ECOLOGICA 70,0
ATTUAZIONE PGTU 234,5
SPESE PER RESTITUZIONE ONERI DI URBANIZZAZIONE AD IMPRESE 1,6
SPESE PER RESTITUZIONE ONERI DI URBANIZZAZIONE A FAMIGLIE 20,6
INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA ALLOGGI ERP 920,0
MANUTENZIONE STRAORDINARIA TOMBINATURE TORRENTE BOZZENTE E LURA 24,0
INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA E REALIZZAZIONE POZZI DI BARRIERA IDRAULICA EX 54 4
AREA CHIMICA BIANCHI ’
BILANCIO PRTECIPATIVO JUNIOR 2019 "UN PARCO PER TUTTI PER UNA CITTA' PIU'
VIVIBILE" 27,3
SICUREZZA VERDE PUBBLICO, ARREDI E GIOCHI 252,2
MANUTENZIONE STRAORDINARIA AREE A VERDE PUBBLICO 338,4
BILANCIO PRTECIPATIVO JUNIOR 2019 "WIFI FREE AND MUSIC AT THE BUS STOP" 40,0
RIFACIMENTO PAVIMENTAZIONE STRADALE 1.650,0
REALIZZAZIONE NUOVA PIAZZA CINEMA TEATRO (SPAZIO APERTO E PIAZZA EX MENSA DI 1.032.0
VIA CASTELLI FIORENZA-VIA DANTE) ?
MANUTENZIONE E SISTEMAZIONE STRAORDINARIA VIA, PIAZZE E MARCIAPIEDI 646,5
REALIZZAZIONE NUOVO PARCHEGGIO IN VIA ARCHIMEDE 150,0
REALIZZAZIONE DIVERSE PISTE CICLABILI 394,7
REALIZZAZIONE PISTA CICLABILE ADP ALFA ROMEO (PASSIRANA-TERRAZZANO) 31,5
INTERVENTI STRUTTURALI SU PONTI STRADALI 4.250,0
INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE E ARREDO URBANO 184,9
RIQUALIFICAZIONE VIA TORINO E ARREDO URBANO (BANDO ATTRACT) 24,3
RIQUALIFICAZIONE VIA TORINO E ARREDO URBANO (BANDO ATTRACT) - CO.RE. 60,0
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI! ILLUMINAZIONE PUBBLICA 4,8
AMPLIAMENTO - RISTRUTTURAZIONE - MANUTENZIONE STRAORDINARIA ASILO NIDO VIA
TOGLIATTI 124,3
RISTRUTTURAZIONE COMPLESSO EDIFICI SCOLASTICI VIA DELEDDA (ASILO NIDO) 286,5
TOTALE 14.892,8
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Nel corso del 2020, sono stati contratti i seguenti n. 17 nuovi mutui per un ammontare
complessivo di €. 5.107.689,00=.
N. 3 con il Credito Sportivo, a tasso “zero” nell’ambito dei progetti “Sport Missione Comune 2020”
e “Comuni in Pista 2020, destinati al finanziamento:
- dell’intervento di RIQUALIFICAZIONE IMPIANTO SPORTIVO DI VIA PIRANDELLO CON RIFACIMENTO
TERRENO DI GIOCO CON MANTO SINTETICO E REALIZZAZIONE COPERTURA TRIBUNA per €.
1.000.000,00=;
- dell’intervento di RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPOGLIATOlI E CONSOLIDAMENTO FONDAZIONI
BLOCCO BAGNI PALESTRA STELLANDA DI VIA S. DI GIACOMO per €. 89.500,00=. Di questo
intervento la restante quota di €. 89.500,00 risulta finanziata con contributo regionale a fondo
perduto;
- dell’intervento di REALIZZAZIONE RAMPE DI ACCESSO ALL’ATTRAVERSAMENTO CICLOPEDONALE
DELLA NUOVA VIABILITA' VIA TRENTO per €. 250.000,00=.
N. 14 con la Cassa Depositi e Prestiti destinati al finanziamento:
- di lavori di MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE, MARCIAPIEDI ED OPERE CONNESSE -
ALLESTIMENTO BARRIERE DI SICUREZZA per €. 200.000,00=;
- di interventi di SICUREZZA IDRAULICA-PERCORSO FRUITIVO E CONNESSIONE ECOLOGICA FIUME
OLONA SPONDA DESTRA LUCERNATE RHO per €. 170.000,00=;
- di lavori di SICUREZZA VERDE PUBBLICO, ARREDI E GIOCHI - FORNITURE DI ATTREZZATURE
LUDICHE, RECINZIONI E ELEMENTI DI ARREDO per €. 209.790,00=;
- di lavori per il RIFACIMENTO DI PAVIMENTAZIONI STRADALI E PARCHEGGIO DI VIA ARCHIMEDE per
€. 935.580,00=;
- di lavori per la MANUTENZIONE STRAORDINARIA E RIQUALIFICAZIONE DELLE AREE A VERDE
PUBBLICO - PIANTUMAZIONE DI NUOVI ALBERI ANNO 2020 per €. 70.000,00=;
- di lavori per la REALIZZAZIONE DI NUOVE PISTE CICLABILI - PROGETTO BICIPOLITANA LINEA 1 per
€. 220.000,00=;
- di lavori per la REALIZZAZIONE DI NUOVE PISTE CICLABILI - PERCORSO FRUITIVO VIA MORANDI
LOTTO 1 DA VIE D'ACQUA EXPO 2015 A VIA OSPIATE per €. 140.000,00=;

di lavori per UEFFICIENTAMENTO ENERGETICO E RIFACIMENTO IMPERMEABILIZZAZIONE
COPERTURA SCUOLA DELL'INFANZIA VIA DEI RONCHI per €. 200.000,00=;
- di lavori per la REALIZZAZIONE DELLA NUOVA PIAZZA CINEMA TEATRO E RIQUALIFICAZIONE VIA
C. FIORENZA DA VIA DANTE A VIA SAN GIORGIO - LOTTO B per €. 408.632,80=;
- di interventi per LARREDO URBANO E LA BELLEZZA DELLA CITTA' per €. 125.00,00=;
- di lavori per L’ATTUAZIONE DEL PGTU E DELLA MOBILITA' per €. 200.000,00=;
- di interventi per il RIFACIMENTO DELLA PAVIMENTAZIONE CONTENENTE AMIANTO DELLA SCUOLA
PER L'INFANZIA E DELL’ASILO NIDO DI VIA TOGLIATTI per €. 224.660,00=;
- di lavori per il RIFACIMENTO DELLA PAVIMENTAZIONE CONTENENTE AMIANTO DELLA SCUOLA
PRIMARIA 'G.RODARI' DI VIA SARTIRANA per €. 241.878,12=;
- di lavori di MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE STRADE ANNUALITA’ 2020 per €. 400.00,00=.

Gli importi dei mutui contratti con il Credito sportivo sono stati erogati entro il mese di dicembre
2020.

Per detti interventi, di seguito, si riporta la fonte di finanziamento:
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FONTI DI FINANZIAMENTO

(in migliaia di €.)

IMPORTI

|CONTRIBUTI E RIMBORSI DA PRIVATI

- 0,00

ENTRATE PROPRIE DESTINATE AD INVESTIMENTI

817,00 | 5,49

ICONTRIBUTO STATO

384,60 | 2,58

[CONTRIBUTO REGIONALE

2.496,30 | 16,76

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

1.528,30 | 10,26

ICONTRIBUTO ALTRI ENTI PUBBLICI

4.934,70 | 33,13

[ONERI DI URBANIZZAZIONE

963,80 | 6,47

MUTUI 3.745,50 | 25,15
DEVOLUZIONE MUTUI 22,60 | 0,15
TOTALE 14.892,80 100

W CONTRIBUTI E RIMBORSI DA PRIVATI

mENTRATE PROPRIE DESTINATE AD

INVESTIMENTI

= CONTRIBUTO STATO

m CONTRIBUTO REGIONALE

B AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

m CONTRIBUTO ALTRI ENTI PUBBLICI

ONERI DI URBANIZZAZIONE

MUTUI

DEVOLUZIONE MUTUI

Infine, nel corso dell’Esercizio 2020, si e ritenuto di applicare una quota di Avanzo di

Amministrazione Vincolato 2019, presunto, all’esercizio 2020, di €. 2.086.222,00=.

Detta quota di Avanzo di Amministrazione Vincolato, risulta contenuto nelle voci “Parte

Vincolata” della “Composizione del Risultato di Amministrazione al 31/12/2019”:

e per €. 815.000,00= derivante dalla contrazione nell’esercizio 2019 di un mutuo agevolato (a
tasso “ZERO”) del Credito Sportivo, destinato alla “Realizzazione del secondo Campo coperto

presso la Palestra del Molinello”

98




o per €. 621.222,00= derivante dalla contrazione nell’esercizio 2019 di un mutuo della Cassa
Depositi e Prestiti per la “Realizzazione nuova Piazza Cinema Teatro (Spazio aperto e Piazza ex
Mensa di via Castelli Fiorenza - via Dante)”.

per €. 650.000,00= derivante da trasferimenti da privati connessi al Protocollo d’Intesa

sottoscritto tra i Comuni di Rho, Arese, Garbagnate Milanese, Lainate e la Soc. A.G.La.R. Spa,
destinati alla realizzazione di un asse ciclabile per una lunghezza di circa 2 Km con diverse
tipologie di intervento, stante le caratteristiche delle strade esistenti, al fine di collegare le
frazioni Terrazzano e Passirana, nonché i comuni limitrofi (pista ciclabile adp Alfa - Terrazzano -
Passirana).

Si allega il prospetto relativo al “PIANO DEGLI INVESTIMENTI E DELLE OPERE PUBBLICHE PER IL
TRIENNIO 2021 - 2023”, concernente le nuove spese di investimento che si intendono finanziare
negli esercizi 2021, 2022 e 2023.

L’importo di dette voci, non risulta immediatamente individuabile nello schema di bilancio
ministeriale, contenendo queste ultime Uimporto degli impegni finanziati nelle annualita
precedenti e confluite nel Fondo Pluriennale Vincolato, sulla base della scadenza
dell’obbligazione giuridica.
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PIANO DEGLI INVESTIMENTI E DELLE OPERE PUBBLICHE PER IL TRIENNIO 2021 - 2023

MISSIONE | PROGRAMMA g'gy;,? R.P. CAP. DESCRIZIONE B.P. 2020 FINANZIAMENTO B.P. 2021 FINANZIAMENTO B.P. 2022 FINANZIAMENTO TOTALE
1 1 NO AREA 1 24240 ggsg&;\w&?ANTo AUDIO VIDEO SALA 42.000,00 | RISORSE PROPRIE 42.000,00 | RISORSE PROPRIE 42.000,00 | RISORSE PROPRIE 126.000,00
TOTALE 42.000,00 42.000,00 42.000,00 126.000,00
COSTITUZIONE FONDAZIONE DI
1 3 NO AREA 3 24270 PARTECIPAZIONE PER LA GESTIONE DEL 100.000,00 | RISORSE PROPRIE - - 100.000,00
TEATRO COMUNALE
100.000,00 - - 100.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DIVERSI
1 5 Sl AREA 3 24320 IMMOBILI COMUNALI 730.000,00 | RISORSE PROPRIE 800.000,00 | RISORSE PROPRIE 800.000,00 | RISORSE PROPRIE 2.330.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DIVERSI
1 5 Sl AREA 3 24321 EDIFICI PUBBLICI E MESSA IN SICUREZZA 300.000,00 DEV.MUTUI 300.000,00 | RISORSE PROPRIE 300.000,00 | RISORSE PROPRIE 900.000,00
RISTRUTTURAZIONE E MANUTENZIONE
1 5 NO AREA 3 24330 STRAORDINARIA IMPIANTI ELEVATORI 30.000,00 | RISORSE PROPRIE 30.000,00 | RISORSE PROPRIE 30.000,00 | RISORSE PROPRIE 90.000,00
RISTRUTTURAZIONE E MANUTENZIONE
IMPIANTI ANTINTRUSIONE, DI SORVEGLIANZA
1 5 NO AREA 3 24335 E DI RILEVAZIONE PER EDIFICI PUBBLICI 30.000,00 | RISORSE PROPRIE 30.000,00 | RISORSE PROPRIE 30.000,00 | RISORSE PROPRIE 90.000,00
COMUNALI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
1 5 NO AREA 3 24340 REALIZZAZIONE IMPIANTI TVCC E SISTEMI 20.000,00 | RISORSE PROPRIE 20.000,00 [ RISORSE PROPRIE 20.000,00 | RISORSE PROPRIE 60.000,00
SMART
BONIFICA COPERTURA IN AMIANTO DIVERSI
1 5 Sl AREA 3 24445 EDIFICI COMUNALI 200.000,00 DEV.MUTUI - - 200.000,00
INTERVENTI SU ARCHIVI COMUNALL:
MANUTEZIONE STRAORDINARIA E
1 5 Sl AREA3 24510 REALIZZAZIONE NUOVI ARCHIVI (PRESSO 240.000,00 | RISORSE PROPRIE - - 240.000,00
CASERMA VIGILI DEL FUOCO)
1 5 Sl AREA 3 24540 INTERVENTI PALAZZO COMUNALE 320.000,00 | RISORSE PROPRIE 990.000,00 | RISORSE PROPRIE 650.000,00 | RISORSE PROPRIE 1.960.000,00
REALIZZAZIONE CENTRO POLIFUNZIONALE DI
1 5 Sl AREA 3 24560 VIA DELEDDA - TENSOSTRUTTURA - - 250.000,00 DEV.MUTUI 250.000,00
1.000.000,00 CO.STATO 6.500.000,00 CO.STATO - 7.500.000,00
INTERVENTI SU EDIFICIO COMUNALE DI VIA DE
1 5 Sl AREA 3 24750 AMICIS
6.500.000,00 | RISORSE PROPRIE 6.500.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI
TERMICI E CONDIZIONAMENTO
. RISORSE PROPRIE . RISORSE PROPRIE ) RISORSE PROPRIE .
1 5 Sl AREA 3 25170 (COGENERAZIONE, TELERISCALDAMENTO E 220.000,00 SORSE PRO 150.000,00 SORSE PRO 110.000,00 SORSE PRO 480.000,00
SISTEMI ANTINCENDIO)
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E VERIFICHE
1 5 NO AREA 3 25175 IMPIANTI ANTINCENDIO 35.000,00 | RISORSE PROPRIE 35.000,00 | RISORSE PROPRIE 35.000,00 | RISORSE PROPRIE 105.000,00
1 5 NO AREA 4 25470 ACQUISTO AUTOMEZZI 65.000,00 | RISORSE PROPRIE - - 65.000,00
1 5 NO AREA 4 25475 éS&%IS;?IATTREZZATURE DIVERSI SERVIZI 20.000,00 | RISORSE PROPRIE 20.000,00 | RISORSE PROPRIE 20.000,00 | RISORSE PROPRIE 60.000,00
1 5 NO AREA 3 25460 SPESE PER INTERVENTI DI DEMOLIZIONE 60.000,00 | RISORSE PROPRIE 60.000,00 [ RISORSE PROPRIE 60.000,00 | RISORSE PROPRIE 180.000,00
RIMBORSI IN CONTO CAPITALE AD
1 5 NO AREA 3 24450 AMMINISTRAZIONI LOCALI 142.204,00 AVANZO - - 142.204,00
TOTALE 3.412.204,00 15.435.000,00 2.305.000,00 21.152.204,00
PRESTAZIONI PROFESSIONALI PER STUDI,
1 6 NO AREA 3 25550 PROGETTAZIONI, DIREZIONI LAVORI, 100.000,00 | RISORSE PROPRIE 100.000,00 | RISORSE PROPRIE 100.000,00 | RISORSE PROPRIE 300.000,00
PIANIFICAZIONI TERRITORIALLI
TOTALE 100.000,00 100.000,00 100.000,00 300.000,00
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1 8 NO AREA 1 24260 CONSOLIDAMENTO SISTEMA INFORMATIVO 150.000,00 | RISORSE PROPRIE 100.000,00| RISORSE PROPRIE 100.000,00 | RISORSE PROPRIE 350.000,00
TOTALE 150.000,00 100.000,00 100.000,00 350.000,00
FONDO PER REALIZZAZIONE EDIFICI DI CULTO
1 11 NO AREA 3 26750 (FIN. 8% 0O.UU. SECONDARIA) 100.000,00 | RISORSE PROPRIE 100.000,00 | RISORSE PROPRIE 100.000,00 | RISORSE PROPRIE 300.000,00
TOTALE 100.000,00 100.000,00 100.000,00 300.000,00
ARREDI, ATTREZZATURE E APPARECCHIATURE
3 1 NO P.L. 26831 SERV. POLIZIA MUNICIPALE 20.000,00 | RISORSE PROPRIE 20.000,00 [ RISORSE PROPRIE 20.000,00 | RISORSE PROPRIE 60.000,00
20.000,00 CO.RE. 20.000,00
3 1 NO L 26834 ACQUISTO AUTOMEZZI SERVIZIO POLIZIA
LOCALE 15.000,00 | RISORSE PROPRIE - - 15.000,00
TOTALE 55.000,00 20.000,00 20.000,00 95.000,00
RISTRUTTURAZIONE COMPLESSO EDIFICI
4 1 SI AREA 3 26857 SCOLASTICI DI VIA DELEDDA (SCUOLA 196.000,00 CO.RE. - - 196.000,00
MATERNA)
TOTALE 196.000,00 - - 196.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SCUOLA
4 2 Sl AREA 3 27035 PRIMARIA VIA DALMAZIA 300.000,00 | RISORSE PROPRIE - - 300.000,00
REALIZZAZIONE NUOVA COPERTURA SCUOLA
4 2 Sl AREA 3 27170 PRIMARIA DI VIA DELEDDA 500.000,00 | RISORSE PROPRIE - - 500.000,00
INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO SISMICO
4 2 Sl AREA 3 27180 EDIFICI SCOLASTICI SCUOLE PRIMARIE 1.560.000,00 CO.STATO - - 1.560.000,00
INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO SISMICO
4 2 Sl AREA 3 27185 EDIFICI SCOLASTICI SCUOLE SECONDARIE 1.635.000,00 CO.STATO - - 1.635.000,00
TOTALE 3.995.000,00 - - 3.995.000,00
INTERVENTI MESSA IN SICUREZZA SCUOLE PER
4 7 SI AREA 3 27541 RISCHIO ANTISFONDELLAMENTO 300.000,00 | RISORSE PROPRIE 300.000,00 [ RISORSE PROPRIE 300.000,00 | RISORSE PROPRIE 900.000,00
4 7 NO AREA 3 27550 ACQUISTO MOBILI ED ARREDI DIVERSE SCUOLE 50.000,00 RISORSE PROPRIE - - 50.000,00
TOTALE 350.000,00 300.000,00 300.000,00 950.000,00
500.000,00 CO.RE. - - 500.000,00
5 1 Sl AREA 3 27508 RIQUALIFICAZIONE PARCO VILLA BURBA
250.000,00 | RISORSE PROPRIE 250.000,00
5 1 SI AREA 3 27750 RISTRUTTURAZIONE VILLA BURBA 980.000,00 CO.PRIV. - - 980.000,00
TOTALE 1.730.000,00 - - 1.730.000,00
19.500,00 | RISORSE PROPRIE 9.500,00 [ RISORSE PROPRIE - 29.000,00
5|2 N0 areaz | oarem (o ONALE DI VILLA BURBA.
11.500,00 CO.PRIV. 11.500,00 CO.PRIV. 23.000,00
5 2 NO AREA 3 27774 REALIZZAZIONE NUOVO CINEMA TEATRO 137.500,00 | RISORSE PROPRIE - - 137.500,00
ATTREZZATURE E APPARECCHIATURE NUOVO
5 2 NO AREA 2 27780 CINEMA TEATRO 150.000,00 | RISORSE PROPRIE - - 150.000,00
5 2 NO AREA 2 27785 ARREDI NUOVO CINEMA TEATRO 150.000,00 | RISORSE PROPRIE - - 150.000,00
TOTALE 468.500,00 21.000,00 - 489.500,00
6 1 Sl AREA 3 27915 REALIZZAZIONE PARCO ACQUATICO PRESSO 412.500,00 CO.PRIV. - - 412.500,00

CENTRO NATATORIO MOLINELLO
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INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE CENTRO
6 1 Sl AREA 3 27922 SPORTIVO DEL MOLINELLO - REALIZZAZIONE 2.000.000,00 CO.PRIV. - - 2.000.000,00
CAMPI DA TENNIS E DA CALCETTO COPERTI)
425.000,00 | RISORSE PROPRIE - - 425.000,00
6 1 S| AREA 3 97040 REALIZZAZIONE IMPIANTO SPORTIVO
(PALESTRA) A LUCERNATE
425.000,00 CO.RE. 425.000,00
89.500,00 AVANZO 89.500,00
6 1 S| AREA 3 98050 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DIVERSI
IMPIANTI SPORTIVI
210.500,00 | RISORSE PROPRIE 300.000,00 [ RISORSE PROPRIE 300.000,00 | RISORSE PROPRIE 810.500,00
1.000.000,00 AVANZO - - 1.000.000,00
RIQUALIFICAZIONE IMPIANTO SPORTIVO DI VIA
6 1 Sl AREA 3 28070 PIRANDELLO
200.000,00 | RISORSE PROPRIE - - 200.000,00
1.000.000,00 | RISORSE PROPRIE 1.200.000,00 [ RISORSE PROPRIE 1.200.000,00 | RISORSE PROPRIE 3.400.000,00
6 1 S| AREA 3 98200 RIQUALIFICAZIONE IMPIANTO SPORTIVO DI VIA
CADORNA
200.000,00 DEV.MUTUI 200.000,00
6 1 Sl AREA 3 28561 ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE IMPIANTI 35.000,00 | RISORSE PROPRIE 35.000,00
SPORTIVI
TOTALE 5.797.500,00 1.700.000,00 1.500.000,00 8.997.500,00
AGGIORNAMENTO PGT E VAS ED ALTRI
8 1 NO AREA 3 25565 INCARICHI IN MATERIA URBANISTICA 50.000,00 | RISORSE PROPRIE 50.000,00 | RISORSE PROPRIE 50.000,00 | RISORSE PROPRIE 150.000,00
26740 SPESE PER RESTITUZIONE ONERI DI
8 1 NO AREA 3 26745 URBANIZZAZIONE 20.000,00 | RISORSE PROPRIE 20.000,00 | RISORSE PROPRIE 20.000,00 | RISORSE PROPRIE 60.000,00
INTERVENTI DI SICUREZZA IDRAULICAE
8 1 NO AREA 3 30212 MOBILITA' DOLCE LUNGO IL FIUME OLONA 85.000,00 | RISORSE PROPRIE - - 85.000,00
8 1 SI AREA 3 30470 ATTUAZIONE PGTU 300.000,00 | RISORSE PROPRIE 200.000,00 | RISORSE PROPRIE 200.000,00 MUTUO 700.000,00
TOTALE 455.000,00 270.000,00 270.000,00 995.000,00
AREA 3 70.000,00 | RISORSE PROPRIE - - 70.000,00
8 5 NO 95270 MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALLOGGI
COMUNALI
AREA 4 30.000,00 CO.RE. 30.000,00
TMINTLINVLINT U I r\l\(ul"‘\l_ll_l\.zl"\l_lul\ll_
ENERGETICA IN DIVERSI ALLOGGI COMUNALLI
.260. STAT! - - .260.
8 2 Sl AREA 3 31116 VIA ROSSELLI 4 E 8 - BANDO QUALITA' 2.260.700,00 CO.STATO 2.260.700,00
RIMBORSI IN CONTO CAPITALE AD
8 2 NO AREA 3 31300 AMMINISTRAZIONI LOCALI 1.097.980,00 AVANZO - - 1.097.980,00
TOTALE 3.458.680,00 - - 3.458.680,00
1.485.307,00 | RISORSE PROPRIE 2.000.000,00 CO.STATO 1.500.000,00 CO.STATO 4.985.307,00
9 1 S| AREA 3 30210 MANUTENZIONE STRAORDINARIA
TOMBINATURE TORRENTE BOZZENTE E LURA
14.693,00 AVANZO 14.693,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
9 1 Sl AREA 3 30420 TOMBINATURE TORRENTE BOZZENTE E LURA 200.000,00 | RISORSE PROPRIE 100.000,00 | RISORSE PROPRIE 100.000,00 | RISORSE PROPRIE 400.000,00
TOTALE 1.700.000,00 2.100.000,00 1.600.000,00 5.400.000,00
INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA E
9 2 NO |[AREA3 30410 REALIZZAZIONE POZZI DI BARRIERA 200.000,00 CO.RE. 200.000,00 CO.RE. 100.000,00 CO.RE. 500.000,00

IDRAULICA EX AREA CHIMICA BIANCHI
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REALIZZAZIONE NUOVI PARCHI DI QUARTIERE
9 2 Sl AREA 3 32710 CON ACQUISIZIONE AREE (VIA MAZZO - 200.000,00 | RISORSE PROPRIE - - 200.000,00
PALMANOVA)
9 2 Sl AREA 3 32720 (SSII%%T_'EIZZA VERDE PUBBLICO, ARREDI E 470.000,00 | RISORSE PROPRIE 300.000,00 | RISORSE PROPRIE 300.000,00 MUTUO 1.070.000,00
SISTEMAZIONE AREA A VERDE IN VIA
. RISORSE PROPRIE - - .
9 2 Sl AREA 3 32740 MONTALE - CALVINO A LUCERNATE 100.000,00 100.000,00
ACQUISTO DI ATTREZZATURE PER IL FITNESS E
LO SPORT DA INSTALLARE NEI PARCHI
9 2 NO AREA 3 32790 CITTADINI (INSTALLAZIONE NUOVA AREA 30.000,00 | RISORSE PROPRIE - - 30.000,00
FITNESS PRESSO IL PARCO DI VIA DALMAZIA A
TERRAZZANO)
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PARCHI,
9 2 NO AREA 3 32800 GIARDINI, AIUOLE E VIALI ALBERATI (MESSA A 20.000,00 RISORSE PROPRIE - - 20.000,00
DIMORA DI NUOVI ALBERI IN VIA CAPUANA)
730.000,00 | RISORSE PROPRIE 750.000,00 | RISORSE PROPRIE 650.000,00 | RISORSE PROPRIE 2.130.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA AREE A
9 2 Sl AREA 3 32850 VERDE PUBBLICO
- - 100.000,00 DEV.MUTUI 100.000,00
CONTRIBUTO PER LA REALIZZAZIONE NUOVO
9 2 NO AREA 3 32910 GATTILE DI RHO 150.000,00 AVANZO - - 150.000,00
TOTALE 1.900.000,00 1.250.000,00 1.150.000,00 4.300.000,00
9 5 Sl AREA 3 32700 SISTEMAZIONE AREA SITA IN VIA S. DI - 650.000,00 | RISORSE PROPRIE - 650.000,00
GIACOMO
TOTALE - 650.000,00 - 650.000,00
ACCORDO DI PROGRAMMA CON LA PROVINCIA
DI MILANO ED | COMUNI DI PREGNANA E
10 5 NO AREA 3 27375 VANZAGO PER LA REALIZZAZIONE DEL 160.000,00 AVANZO - - 160.000,00
PROSEGUIMENTO DELLA VARIANTE SP 172
10 5 Sl AREA 3 28650 RIFACIMENTO PAVIMENTAZIONE STRADALE 1.650.000,00 | RISORSE PROPRIE 500.000,00 | RISORSE PROPRIE 500.000,00 | RISORSE PROPRIE 2.650.000,00
10 5 Sl AREA 3 28686 NUOVA ROTATORIA VIA MAZZO - VIA 300.000,00 | RISORSE PROPRIE - CO.RE. - 300.000,00
PELLEGRINI
10 5 Sl AREA 3 28687 NUOVA ROTATORIA VIA VALERA (PASSIRANA) - 300.000,00 DEV.MUTUI - 300.000,00
NUOVA ROTATORIA DE GASPERI -
10 5 Sl AREA 3 28700 BUONARROTI E VIABILITADI CONNESSIONE 250.000,00 CO.CMM. 2.830.000,00 CO.CMM. - 3.080.000,00
MANUTENZIONE E SISTEMAZIONE
10 5 Sl AREA 3 28851 STRAORDINARIA VIA, PIAZZE E MARCIAPIEDI 650.000,00 MUTUO 500.000,00 MUTUO 500.000,00 MUTUO 1.650.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA POZZI
10 5 NO AREA 3 28933 PIENZOMETRICI PARCHEGGIO DI VIA SAN 5.000,00 | RISORSE PROPRIE 5.000,00 [ RISORSE PROPRIE 5.000,00 | RISORSE PROPRIE 15.000,00
GIORGIO (CASTELLANA)
28946 REALIZZAZIONE PARCHEGGI PUBBLICI IN VIA 160.000,00 CORE. } . 160.000,00
10 5 Sl AREA 3 MAZZO A COMPLETAMENTO INTERVENTO ERP
60 ALLOGGI 160.000,00 | RISORSE PROPRIE 160.000,00
10 5 Sl AREA 3 28948 REALIZZAZIONE NUOVO PARCHEGGIO VIA 200.000,00 CO.PRIV. - - 200.000,00
CIVIDALE
28980 160.000,00 CO.RE. - - 160.000,00
10 5 Sl AREA 3 PARCHEGGIO IN VIA PAVESE
28981 160.000,00 | RISORSE PROPRIE - - 160.000,00

103

4




PIANO DEGLI INVESTIMENTI E DELLE OPERE PUBBLICHE PER IL TRIENNIO 2021 - 2023

PIANO

MISSIONE | PROGRAMMA | 00 R.P. CAP. DESCRIZIONE B.P. 2020 FINANZIAMENTO B.P. 2021 FINANZIAMENTO B.P. 2022 FINANZIAMENTO TOTALE
10 5 sl | AREA3 29036  |REALIZZAZIONE PARCHEGGIO PUBBLICOIN - 400.000,00 | RISORSE PROPRIE ] 400.000,00
VIA EINAUDI
650.000,00 | RISORSE PROPRIE 500.000,00 MUTUO 500.000,00 | RISORSE PROPRIE 1.650.000,00
10 5 Sl AREA 3 29400 REALIZZAZIONE DIVERSE PISTE CICLABILI
250.000,00 AVANZO 250.000,00
REALIZZAZIONE PISTA CICLABILE VIA OSPIATE
10 5 Sl AREA 3 29430 E RIQUALIFICAZIONE PARCO DI ViA ROSSELLI - 300.500,00 CO.STATO - - 300.500,00
BANDO QUALITA' DELL'ABITARE
618.516,00 AVANZO - - 618.516,00
10 5 S| AREA 3 99440 REALIZZAZIONE PISTA CICLABILE ADP ALFA
ROMEO (PASSIRANA-TERRAZZANO)
31.484,00 | RISORSE PROPRIE 31.484,00
REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA MOLINO
R . RISORSE PROPRIE - .
10 5 Sl AREA 3 29690 PREPOSITURALE - VIA MATTEI 400.000,00 SORS 0 400.000,00
RICOLLOCAZIONE PARCHEGGIO
10 5 Sl AREA 3 29806 INTERSCAMBIO - PRIMA FASE - 1.940.000,00 CO.PRIV. - 1.940.000,00
10 5 NO AREA 3 29420 ACQUISTO TERRENI VIA PERTINI (PISTA 50.000,00 | RISORSE PROPRIE - - 50.000,00
CICLABILE)
10 5 Sl AREA 3 29815 INTERVENTI STRUTTURALI SU PONTI STRADALI 400.000,00 MUTUO 250.000,00 | RISORSE PROPRIE 250.000,00 | RISORSE PROPRIE 900.000,00
10 5 SI |AREA3 29820 IUNRT;EXSNTI DIRIQUALIFICAZIONE ED ARREDO 200.000,00 | RISORSE PROPRIE 200.000,00 | RISORSE PROPRIE 200.000,00 | RISORSE PROPRIE 600.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PASSERELLA
10 5 NO AREA 3 29859 CICLOPEDONALE IN SCAVALCO A8 6.055,00 | RISORSE PROPRIE 6.055,00 | RISORSE PROPRIE 6.055,00 | RISORSE PROPRIE 18.165,00
300.000,00 CO.STATO 2.200.000,00 CO.STATO - 2.500.000,00
10 5 Sl AREA 3 29885 RIQUALIFICAZIONE PIAZZA VISCONTI
- 500.000,00 | RISORSE PROPRIE - 500.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
10 5 Sl AREA 3 29938 SEGNALETICA STRADALE 150.000,00 | RISORSE PROPRIE 150.000,00 | RISORSE PROPRIE 150.000,00 DEV.MUTUI 450.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI
10 5 NO AREA 3 30100 ILLUMINAZIONE PUBBLICA 95.000,00 | RISORSE PROPRIE 50.000,00 | RISORSE PROPRIE 50.000,00 | RISORSE PROPRIE 195.000,00
TOTALE 6.906.555,00 10.731.055,00 2.161.055,00 19.798.665,00
ARREDI, ATTREZZATURE E APPARECCHIATURE
11 1 NO AREA 3 31665 SERV. PROTEZIONE CIVILE 10.000,00 | RISORSE PROPRIE 10.000,00 | RISORSE PROPRIE 10.000,00 | RISORSE PROPRIE 30.000,00
TOTALE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 30.000,00
300.000,00 CO.STATO 2.700.000,00 CO.STATO - 3.000.000,00
12 ! S AREA 3 33100 REALIZZAZIONE NUOVO ASILO NIDO 650.000,00 | RISORSE PROPRIE 500.000,00 | RISORSE PROPRIE 1.150.000,00
12 1 NO |AREA3 33111 QIC[%JISTO MOBILI E ARREDI SERVIZIO ASILI 160.000,00 | RISORSE PROPRIE - - 160.000,00
RISTRUTTURAZIONE COMPLESSO EDIFICI
) RE. - R .
12 1 NO |AREA3 33115 SCOLASTICI VIA DELEDDA (ASILO NIDO) 84.000,00 co 84.000,00
TOTALE 1.194.000,00 3.200.000,00 - 4.394.000,00
REALIZZAZIONE SEDE ASSOCIAZIONE DI 1.000.000,00 MUTUO 350.000,00 MUTUO - 1.350.000,00
12 7 Sl AREA 3 33450 VOLONTARIATO PER IL SOCCORSO SANITARIO
LOCALE 500.000,00 CO.PRIV. - - 500.000,00
TOTALE 1.500.000,00 350.000,00 - 1.850.000,00
TOTALI 33.620.439,00 36.379.055,00 9.658.055,00 79.657.549,00
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Risorse Proprie delI'Ente 15.042.346,00 16.147.555,00 6.558.055,00 |  37.747.956,00
Avanzo di Amministrazione Vincolato 3.522.893,00 - - 3.522.893,00
Contributi da Privati 3.124.000,00 1.951.500,00 i 5.075.500,00
Comiributi da Citia Metropolitana d 250.000,00 2.830.000,00 i 3.080.000,00
Contributi altri Comuni - - - -
Contributi Regionali 1.775.000,00 200.000,00 100.000,00 |  2.075.000,00
Contributi Statall 7.356.200,00 13.400.000,00 1.500.000,00 |  22.256.200,00
Mutui 2.050.000,00 1.350.000,00 1.000.000,00 |  4.400.000,00
Devoluzione Mutui 500.000,00 500.000,00 500.000,00 | 1.500.000,00
TOTALE PREVISTO IN BILANCIO 33.620.439,00 36.379.055,00 9.658.055,00 79.657.549,00
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c) tributi e tariffe dei servizi pubblici:

. | tributi comunali:

Il quadro normativo delineato con la legge n.160 del 27.12.2019 (legge di Bilancio) trova nel
2021 la piena attuazione sia con la sostanziale conferma della disciplina della Nuova Imposta
Municipale Propria (in vigore dall'anno 2020 che ha sostituito IMU e TASI) sia con l'introduzione
del Canone unico patrimoniale che sostituisce i precedenti prelievi per l'occupazione di spazi ed
aree pubbliche (TOSAP) limposta comunale sulla pubblicita (ICP) e il diritto sulle pubbliche
affissioni, la tassa occupazione di spazi ed aree pubbliche e quella dei rifiuti giornalieri dei mercati.

L’imposta municipale propria (IMU), vengono confermate per ’anno 2021 le aliquote gia
deliberate nel 2020 che, per effetto della nuova disciplina, accorpavano le aliquote base IMU e
TASI della previgente normativa.

Il presupposto dell’imposta e il possesso di immobili, escluse |’abitazione principale e le

pertinenze della stessa, ad eccezione di quella rientrante nelle categorie A/1, A/8, A9, nonché

quelle assimilate alla principale per legge o regolamento.

La base imponibile dell’IMU é costituita dal valore degli immobili .

Per i fabbricati iscritti in catasto, il valore € costituito da quello ottenuto applicando

all’ammontare delle rendite risultanti in catasto, vigenti al 1° gennaio dell’anno di imposizione,

rivalutate del 5 per cento, i moltiplicatori:

a) 160 per i fabbricati classificati nel gruppo catastale A e nelle categorie catastali C/2, C/6 e

C/7, con esclusione della categoria catastale A/10;

b) 140 per i fabbricati classificati nel gruppo catastale B e nelle categorie catastali C/3, C/4 e

C/5;

¢) 80 per i fabbricati classificati nella categoria catastale D/5;

d) 80 per i fabbricati classificati nella categoria catastale A/10;

e) 65 per i fabbricati classificati nel gruppo catastale D, ad eccezione dei fabbricati classificati
nella categoria catastale D/5 ;

f) 55 per i fabbricati classificati nella categoria catastale C/1.

Per i terreni agricoli, nonché per quelli non coltivati, il valore e costituito da quello ottenuto
applicando all’ammontare del reddito dominicale risultante in catasto, vigente al 1° gennaio
dell’anno di imposizione, rivalutato del 25 per cento, un moltiplicatore pari a 135.

L'aliquota di base per l'abitazione principale classificata nelle categorie catastali A/1, A/8 e A/9 e
per le relative pertinenze € pari allo 0,5 per cento e il comune, con deliberazione del consiglio
comunale, puo aumentarla di 0,1 punti percentuali o diminuirla fino all'azzeramento. Dall'imposta
dovuta per l'unita immobiliare adibita ad abitazione principale del soggetto passivo e classificata
nelle categorie catastali A/1, A/8 e A/9 nonché per le relative pertinenze si detraggono, fino a
concorrenza del suo ammontare, euro 200 rapportati al periodo dell'anno durante il quale si
protrae tale destinazione; se l'unita immobiliare € adibita ad abitazione principale da piu soggetti
passivi

L'aliquota base per le altre tipologie di immobili e pari all'8,6 per mille (7,6 IMU + 1 TASI),
aliquota massima 10,6 per mille, oppure ridotta fino all'azzeramento (tranne il gruppo D dove c'e
la quota statale).

Resta confermata l'esenzione per le abitazioni principali non di lusso (categorie catastali dalla A2
alla A7).

Per quanto riguarda le altre tipologie di immobili, quelli che prima erano esenti IMU (rurali
strumentali e beni merce) sono soggetti IMU con le stesse aliquote base TASI ovvero:

Fabbricati rurali strumentali (comma 750): aliquota base 1 per mille, aliquota massima 1 per
mille, oppure ridotta fino all'azzeramento
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Beni merce (comma 751) e solo fino al 2021: aliquota base 1 per mille, aliquota massima 2,5 per
mille, oppure ridotta fino all’azzeramento.

Terreni agricoli (comma 752): aliquota base 7,6 per mille, aliquota massima 10,6 per mille,
oppure ridotta fino all'azzeramento. | terreni incolti sono espressamente citati ed equiparati ai
terreni agricoli (comma 746).

Immobili ad uso produttivo - gruppo catastale D (comma 753): aliquota base 8,6 per mille (7,6 per
mille € riservata allo stato) aliquota massima 10,6 per mille, aliquota minima 7,6 per mille.

Sono state in gran parte riconfermate le tipologie di abitazioni assimilabili ad abitazione
principale mentre con l’anno 2021 viene ad essere modificato ancora una volta il regime tributario
per gli immobili posseduti in Italia dai pensionati AIRE.

Dalla previsione del 2020 che eliminava l'esenzione per l'abitazione posseduta in Italia si passa ad
una riduzione dell’imposta in presenza di specifici requisiti.

L’ art. 1, comma 48, della Legge 178/2020 stabilisce che a partire dall'anno 2021 per una sola
unita immobiliare a uso abitativo, non locata o data in comodato d'uso, posseduta in Italia a
titolo di proprieta o usufrutto da soggetti non residenti nel territorio dello Stato che siano
titolari di pensione maturata in regime di convenzione internazionale con lltalia, residenti in uno
Stato di assicurazione diverso dall'ltalia, l'imposta municipale propria di cui all'articolo 1, commi
da 739 a 783, della legge 27 dicembre 2019, n. 160, é applicata nella misura della meta.....

Dalla lettura della norma si evidenzia come la riduzione sia applicabile solo sull'abitazione e non
sulle pertinenze. Quindi hanno diritto alla riduzione IMU solo i titolari di una pensione
internazionale, che hanno lavorato in Stati esteri extracomunitari in convenzione con lltalia e
che sono residenti all'estero.

Gli Stati esteri extracomunitari convenzionati con lltalia sono i seguenti: Argentina, Australia,
Brasile, Canada e Québec, Israele, Isole del Canale e Isola di Man, Messico, Paesi dell'ex-
Jugoslavia(Repubblica di Bosnia ed Erzegovina, Repubblica del Kosovo, Repubblica di Macedonia,
Repubblica di Montenegro, Repubblica di Serbia e Vojvodina-Regione autonoma) , Principato di
Monaco, Repubblica di Capo Verde, Repubblica di Corea (solo distacco), Repubblica di San Marino,
Santa Sede, Tunisia, Turchia, USA (Stati Uniti d’America), Uruguay, Venezuela.

Per beneficiare della riduzione e necessario presentare Dichiarazione IMU

E quindi, se non rientrano nelle condizioni viste sopra, nessuna differente agevolazione di legge e
prevista per i pensionati AIRE, come stabilito dal 2020.

Nel 2021 come peraltro sara anche nel 2022 non e infine dovuta l'Imposta Municipale Propria (IMU)
per gli immobili rientranti nella categoria catastale D/3 destinati a spettacoli cinematografici,
teatri e sale per concerti e spettacoli, a condizione che i relativi proprietari siano anche gestori
delle attivita ivi esercitate. Questa € [’unica esenzione rimasta di tutte quelle approvate nel corso
del 2020 con i diversi decreti (Decreto “Rilancio”, “Ristori”, “Ristori bis etc.) approvati per
fronteggiare le conseguenze economiche connesse allemergenza sanitaria da Covid-della

pandemia da Covid-19

La Tassa sui rifiuti (TARI):

Il presupposto della TARI € il possesso o la detenzione a qualsiasi titolo di locali o di aree
scoperte, a qualsiasi uso adibite, suscettibili di produrre rifiuti urbani; il tributo € dovuto da
chiunque possieda o detenga tali locali ed aree, considerando le superfici gia dichiarate o
accertate ai fini del precedente prelievo sui rifiuti.

La tariffa € composta da:

« una quota fissa determinata in relazione alle componenti essenziali del costo del servizio di
gestione dei rifiuti (investimenti per le opere e relativi ammortamenti);
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« una quota variabile rapportata alle quantita di rifiuti conferiti, al servizio fornito e all’entita dei
costi di gestione.

Per la struttura intrinseca della tassa rifiuti, poiché le spese devono trovare integrale copertura
nel piano finanziario e quindi nelle entrate corrisposte dal contribuente, una eventuale modifica
delle voci suddette non altera sostanzialmente gli equilibri.

Nell’individuazione delle superfici tassabili e nella determinazione della quota variabile della
tariffa bisognera recepire, tramite modifica regolamentare, le disposizioni che consentono una
riduzione fino ad una totale esenzione della parte variabile per le attivita produttive che scelgono
di rivolgersi al mercato libero, sottraendosi quindi di fatto dalla privativa comunale.

Tali modifiche che troveranno comunque applicazione nella tariffa 2022 comporteranno scelte
operative nel servizio d’igiene e nel Piano economico finanziario da valutare adeguatamente.
Rimane confermata invece la modalita di determinazione della superficie tassabile in presenza di
rifiuti speciali per il cui smaltimento sono tenuti a provvedere a proprie spese i relativi
produttori.

Anche nel 2021 per lindividuazione del costo del servizio di gestione dei rifiuti e per la
determinazione della tariffa si & deve tener conto delle deliberazioni dell’ARERA oltre che delle
disposizioni del D.P.R. 158/1999, recanti norme per la elaborazione del normalizzato piano
finanziario per definire la tariffa del servizio di gestione del ciclo dei rifiuti urbani.

Data la complessita dei calcoli necessari e della normativa da attuare in ottemperanza a quanto
stabilito dall’Autorita, si conferira , analogamente a quanto avvenuto nel 2020, ad una societa
esterna un incarico per supportare sia il Comune che la societa partecipata nella raccolta dei dati
e nella predisposizione dei documenti, nonché per la validazione degli stessi.

L’Addizionale IRPEF é stata istituita con D.Lgs. 28/09/1998 n. 360. E’ determinata applicando al
reddito complessivo imponibile ai fini dell’Imposta sul Reddito delle Persone Fisiche, al netto
degli oneri deducibili riconosciuti dalla legge, |’aliquota stabilita dal Comune, la quale non puo
eccedere lo 0,8 punti percentuali.

La sospensione del potere di aumentare ’aliquota dell’addizionale comunale all’IRPEF é stata
rimossa, a decorrere dal 2012, dall’articolo 1, comma 11, del decreto-legge n. 138 del 2011. In
base alle modifiche introdotte dall’art. 1, commi da 142 a 144, della legge n. 296 del 2006 (legge
finanziaria 2007) la disciplina relativa all’addizionale IRPEF attualmente prevede :

a) un “tetto massimo” dell’aliquota dell’addizionale, pari allo 0,8%;

b) ’individuazione del soggetto passivo in base alla residenza anagrafica (domicilio fiscale) al 1°
gennaio di ciascun anno;

c) il versamento diretto al comune da parte del soggetto tenuto al pagamento dell’addizionale. Il
versamento dell’addizionale e effettuato in acconto (in base al reddito imponibile dell’anno
precedente) ed a saldo unitamente al saldo dell’imposta sul reddito delle persone fisiche.

Il versamento diretto ai comuni degli importi dovuti a titolo di addizionale avviene, a regime, dal
1° gennaio 2008. Nell’anno 2010 e stata chiusa, dopo aver effettuato gli ultimi versamenti, la
contabilita speciale operata dal Ministero dell’interno, che ha gestito ’addizionale IRPEF sino
all’acconto relativo all’anno 2007. Eventuali residui attivi relativi agli anni 2006 e precedenti sono
da ritenersi insussistenti.

Con decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 5 ottobre 2007 sono state definite le
modalita per il versamento o riversamento degli introiti su conti correnti postali intestati ai singoli
comuni.

Gia con ’anno 2011 il Comune di Rho si era avvalso della facolta di aumentare ’addizionale
rimasta invariata dal 2009 al 2010 allo 0.38 per cento portandola allo 0.4%.

Per ’anno 2012 é stata invece introdotta una differenziazione delle aliquote dell’addizionale ed

introdotta una soglia di esenzione in considerazione del fatto che 'art. 1, comma 11, del D.L.
n.138/2011 convertito con modificazioni in Legge 14.09.2011, n.148 ha stabilito che:
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o la sospensione del potere degli enti locali di deliberare aumenti dei tributi, delle
addizionali, delle aliquote ovvero delle maggiorazioni di aliquote di tributi ad essi
attribuiti con legge dello Stato fissata dall’articolo 1, comma 7, del decreto-legge 27
maggio 2008, n. 93, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 luglio 2008, n. 126,
confermata dall'articolo 1, comma 123, della legge 13 dicembre 2010, n. 220, non si
applica, a decorrere dall'anno 2012, con riferimento all'addizionale comunale all'imposta
sul reddito delle persone fisiche di cui al D.Lgs. 28 settembre 1998, n. 360;

¢ il limite massimo dell'addizionale fissato dall’art. 5 del D.Lgs. 14 marzo 2011, n. 23 &
abrogato e pertanto la variazione dell'aliquota di compartecipazione dell’addizionale non
puo eccedere complessivamente 0,8 punti percentuali, come previsto dall’art.1 del D.Lgs.
360/1998;

e per assicurare la razionalita del sistema tributario nel suo complesso e la salvaguardia dei
criteri di progressivita cui il sistema medesimo €' informato, i comuni possono stabilire
aliqguote dell'addizionale comunale allimposta sul reddito delle persone fisiche
differenziate esclusivamente in relazione agli scaglioni di reddito corrispondenti a quelli
stabiliti dalla legge statale.

Imposta comunale sulla pubblicita, Tosap e Pubbliche Affissioni:

A partire dal 2021 questi prelievi disciplinati dal D.Lgs. n. 507/1993 sono stati accorpati nel
canone unico patrimoniale come disciplinato dalla Legge 160/2019 e conseguente Regolamento
comunale. A bilancio rimangono pertanto le entrate derivanti dall’attivita di accertamento e di
riscossione coattiva per le annualita antecedenti e per la quantificazione si € tenuto in
considerazione il dato relativo all’andamento delle riscossioni dell’esercizio precedente e dai
risultati dell’attivita di accertamento realizzati dal Gestore del servizio, GeSem srl.

Con atto di deliberazione di Consiglio Comunale n. 44 del 18/06/2014 é stato, infatti, approvato
’ingresso del Comune di Rho nella compagine societaria di Gesem s.r.l., gestione servizi
municipali Nord Milano srl, affidando contestualmente la gestione delle entrate tributarie di ICP,
Tosap e pubbliche affissioni. Gesem s.r.l., si e cosi configurata come societa in “house
providing”.

Con delibera di Giunta Comunale n. 256 dell’11.11.2014 e s.m.i., € stato quindi approvato il
relativo contratto di servizio, il cui ultimo aggiornamento € stato approvato con delibera di Giunta
Comunale n. 1 del 09.01.2018.

Canone unico patrimoniale:

A decorrere dal 2021 il canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione
pubblicitaria e istituito dai comuni e sostituisce: la tassa per l'occupazione di spazi ed aree
pubbliche, il canone per l'occupazione di spazi ed aree pubbliche, limposta comunale sulla
pubblicita e il diritto sulle pubbliche affissioni, il canone per linstallazione dei mezzi pubblicitari
e il canone di cui all'articolo 27, commi 7 e 8, del codice della strada, di cui al decreto legislativo
30 aprile 1992, n. 285, limitatamente alle strade di pertinenza dei comuni e delle province.

Il canone € comunque comprensivo di qualunque canone ricognitorio o concessorio previsto da
norme di legge e dai regolamenti comunali e provinciali, fatti salvi quelli connessi a prestazioni di
servizi.

Il Comune deve predisporre il huovo regolamento applicativo entro il termine per |’approvazione
del bilancio di previsione in cui devono essere indicati:

a) le procedure per il rilascio delle concessioni per l'occupazione di suolo pubblico e delle

b) autorizzazioni alliinstallazione degli impianti pubblicitari;
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¢) lindividuazione delle tipologie di impianti pubblicitari autorizzabili e di quelli vietati
nellambito comunale, nonché il numero massimo degli impianti autorizzabili per ciascuna
tipologia o la relativa superficie;

d) i criteri per la predisposizione del piano generale degli impianti pubblicitari, obbligatorio solo
per i comuni superiori ai 20.000 abitanti, ovvero il richiamo al piano medesimo, se gia
adottato dal comune;

e) la superficie degli impianti destinati dal comune al servizio delle pubbliche affissioni;

f) la disciplina delle modalita di dichiarazione per particolari fattispecie;

g) le ulteriori esenzioni o riduzioni rispetto a quelle disciplinate dai commi da 816 a 847;

h) la percentuale di maggiorazione del canone in caso occupazioni e diffusione di messaggi

pubblicitari realizzate abusivamente nonché le sanzioni amministrative pecuniarie;

Con lo stesso Regolamento si disciplina anche la tassazione dei mercati e delle aree mercatali
attrezzate.

La norma stabilisce inoltre le tariffe standard per occupazioni ed esposizioni pubblicitarie
permanenti e giornaliere differenziate in base alla dimensione del Comune con possibilita di
variazione per garantire la parita di gettito rispetto ai precedenti prelievi .

La tariffa standard per il Comune di Rho € di € 50 per il canone unico patrimoniale permanente ed
€ 1.20 per quello temporaneo.

La gestione continua ad essere affidata in concessione alla Societa GE.SE.M S.r.l., mentre le
tariffe rimangono invariate con ’applicazione di coefficienti moltiplicatori alle tariffe standard
stabilite per legge.

Imposta di soggiorno: 'art. 4 del D.Lgs. 23/2011 prevede che i Comuni capoluogo di provincia,
unioni di comune e comuni inclusi negli elenchi regionali delle localita turistiche o citta d’arte
potranno istituire, con deliberazione di consiglio, un’imposta di soggiorno a carico di chi alloggia
nelle strutture ricettive situate sul proprio territorio, da applicarsi con gradualita in proporzione
al prezzo fino a un massimo di 5 euro per notte di soggiorno. Il relativo gettito € destinato a
finanziare interventi in materia di turismo, manutenzione, fruizione e recupero dei beni culturali
e ambientali locali e dei relativi servizi pubblici locali. Con un regolamento da approvare entro 60
giorni dalla data di entrata in vigore del decreto legislativo, avrebbe dovuto essere dettata la
disciplina generale di attuazione. | Comuni, con proprio regolamento da adottare ai sensi dell’art.
52 del Dlgs. 446/1997, possono anche disporre ulteriori modalita di applicazione del tributo,
nonché di prevedere esenzioni e riduzioni per fattispecie particolari o per determinati periodi di
tempo. In caso di mancata emanazione del regolamento nel termine indicato, i Comuni possono
comunque adottare gli atti previsti.

IL D.L. n.69 del 21 giugno 2013, convertito con modificazioni in Legge n.98 del 9 agosto 2013, ha
pero previsto all’art.46, “EXPO Milano 2015”, comma 1 sexies, che i comuni della provincia di
Milano, e successivamente ricompresi nelliistituenda area metropolitana, potessero istituire
limposta di soggiorno ai sensi dellarticolo 4 del D.Lgs. 14 marzo 2011, n. 23, e successive
modificazioni a prescindere quindi dall’inclusione negli elenchi regionali delle localita turistiche.
Ai medesimi comuni sono estese le facolta previste per il comune di Milano dai commi 1-quater e
1-quinquies dello stesso articolo, sulla base di idonee deliberazioni delle rispettive Giunte
comunali.

| citati commi 1-quater e 1-quinquies prevedevano peraltro la possibilita , senza nuovi o maggiori
oneri per la finanza pubblica, di destinare fino all80 per cento del gettito derivante
dall'applicazione dellimposta di soggiorno, relativamente agli anni 2013, 2014 e 2015, al
programma di azioni finalizzato alla realizzazione dell'evento «Expo 2015» e che dette azioni, le
relative spese, finanziate con le entrate derivanti dall’imposta di soggiorno nella percentuale
massima anzidetta, non sono sottoposte ai limiti e ai divieti di cui all'articolo 6 del decreto-legge
31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla Legge 30 luglio 2010, n. 122.
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Con Legge Regionale n.27 dell’11 ottobre 2015 e stata modificata la normativa sul turismo
abrogando contestualmente la L.R. n. 15/2007 e s.m.i. e variando, tra ’altro, la classificazione
delle strutture ricettive lombarde prevedendone di nuove o cambiando la denominazione.

Ai sensi dell’art. 37 della L.R. 27/2015, é stata demandata alla Giunta Regionale ’approvazione di
apposito Regolamento che deve disciplinare tra altro i criteri per il riconoscimento delle
denominazioni specifiche delle strutture ricettive alberghiere, i livelli di classificazione delle
strutture ricettive, i servizi, gli standard qualitativi e le dotazioni minime obbligatorie delle
strutture ricettive non alberghiere.

Con Regolamento n. 7 del 5 agosto 2016 e stata data attuazione al predetto articolo per quanto
attiene esclusivamente i servizi, gli standard qualitativi e le dotazioni minime obbligatorie per le
strutture ricettive non alberghiere.

Con lentrata in vigore dell'art. 180, comma 3, del D.L. 19 maggio 2020, n. 34 (Decreto Rilancio ),
convertito con modificazioni dalla legge n. 77 del 17 luglio 2020, i gestori di strutture ricettive
non sono piu individuati come agenti contabili ma sono qualificati come "Responsabile del
pagamento dellimposta di soggiorno con diritto di rivalsa sui soggetti passivi". Questa modifica
rende il gestore direttamente responsabile del versamento al Comune delle somme dovute a titolo
di imposta di soggiorno, indipendentemente dal fatto che l'ospite abbia provveduto o meno al
pagamento.

A seguito di tale novita normativa, dal 2021 i gestori non sono piu tenuti alla resa del conto, cioé
alla compilazione del modello 21.

L'articolo 180 modifica inoltre anche la scadenza e le modalita di presentazione della
dichiarazione annuale, che dovra essere presentata entro il 30 giugno dell'anno successivo con
riferimento a tutte le somme dovute per l'anno precedente, esclusivamente in via telematica e
utilizzando un modello che dovra essere approvato con decreto del Ministero dell'Economia e delle
Finanze.

Strategia Generale riferita ai tributi: art. 1, comma 26, della Legge 28 dicembre 2015, n. 208
(Legge di Stabilita 2016), aveva disposto che al fine di contenere il livello complessivo della
pressione tributaria, in coerenza con gli equilibri generali di finanza pubblica, dall’anno 2016
veniva sospesa l'efficacia delle leggi regionali e delle deliberazioni degli enti locali nella parte in
cui prevedono aumenti dei tributi e delle addizionali attribuiti alle regioni e agli enti locali con
legge dello Stato rispetto ai livelli di aliquote o tariffe applicabili per l'anno 2015.

L’art. 1, comma 42, della Legge n. 232/2016 (Legge di Stabilita 2017), aveva esteso anche
all’esercizio 2017, il blocco degli aumenti dei tributi e delle addizionali in vigore nell’anno 2016,
rispetto ai livelli deliberati per ’esercizio 2015.

L’art. 1, al comma 37 della Legge 27 dicembre 2017, n. 205 (Legge di Bilancio 2018), aveva esteso
anche all’anno 2018 il blocco degli aumenti dei tributi e delle addizionali delle regioni e degli enti
locali, gia istituito dal 2016 (art. 1, co. 26 della legge di stabilita 2016).

Detto limite/vincolo non é stato riproposto nella Legge di Bilancio 2019 e pertanto dall’Esercizio
2019 non opera la sospensione del potere di aumentare i tributi e le addizionali attribuiti agli enti
locali con legge dello Stato rispetto ai livelli di aliquote e tariffe applicabili per l’anno 2015.

Per quanto riguarda la TARI (tassa/corrispettivo sui rifiuti) permane ’obbligo della copertura
totale dei costi di gestione attraverso i proventi dell’imposizione/corrispettivo.

In riferimento ai predetti tributi locali, la valutazione circa le aliquote e le tariffe da applicare
negli Esercizi 2021-2022-2023, risulta essere stata pertanto condizionata dai seguenti elementi:
e La conferma circa il venir meno del blocco all’aumento delle aliquote e tariffe, gia
previsto dal 2019;
e L’impatto dei provvedimenti adottati dal Governo nel 2020 e riproposti nel 2021
conseguenti all’emergenza Covid 19 che di fatto ha introdotto esenzioni obbligatorie in
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relazione a determinate categorie produttive e prelievi (come il nuovo canone unico
patrimoniale);

e Disposizioni normative che hanno accorpato in unico prelievo, il canone unico
patrimoniale, tributi e canoni di diversa natua (tosap, imposta pubblicita, diritti pubbliche
affisioni, canoni non ricognitori/concessori) obbligando ad una modulazione delle tariffe
che sostanzialmente garantisca l’invarianza di gettito;

e Conseguimento/mantenimento degli Equilibri di Bilancio.

¢ Le tariffe dei servizi,

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 74 del 27/04/2021, si € provveduto ad effettuare
ricognizione delle tariffe e dei diritti praticati all’utenza, per |’Esercizio 2021, cosi come riportato
nell’allegato prontuario.

Strategia generale: per le tariffe dei servizi, le linee strategiche sono quelle della
compartecipazione dell’utenza, persone fisiche, al sostenimento dei costi, in misura variabile a
seconda dei servizi erogati ed alle classi di reddito di appartenenza sulla base dell’indicatore
I.S.E.E..

Per 'utenza (persone giuridiche - associazioni), la compartecipazione al sostenimento dei costi &
stata valutata in base alle attivita sociali svolte.

Al momento non sono stati applicati meccanismi automatici di adeguamento delle tariffe
all’aumento dei costi di gestione o a variazioni dell’indice dei prezzi al consumo ISTAT.

In particolare per ’esercizio 2021, sono state introdotte/modificate le seguenti tariffe:
1) Atti approvati nell’Esercizio 2019:

o Delibera GC 243/2018: AGGIORNAMENTO DEL TARIFFARIO DEI COSTI DI ISTRUTTORIA,
RICERCA E RIPRODUZIONE ATTI RELATIVI A PROCEDIMENTI E PRESTAZIONI DI COMPETENZA
DELL'AREA 1 - AFFARI GENERALI, PERSONALE E ORGANIZZAZIONE;

o Delibera GC 256/2018: RIDEFINIZIONE DI ALCUNE TARIFFE RELATIVE Al SERVIZI PER
ANZIANI;

e Delibera GC 282/2018: RIDEFINIZIONE TARIFFARIO DEI DIRITTI DI SEGRETERIA E DI
ISTRUTTORIA RELATIVI Al PROCEDIMENTI E PRESTAZIONI DEGLI SPORTELLI UNICI EDILIZIA ED
ATTIVITA’ PRODUTTIVE, SERVIZIO PIANIFICAZIONE URBANISTICA ED ECOLOGIA;

2) Atti approvati nell’Esercizio 2020:

e Delibera GC 48/2020: SOSPENSIONE ATTIVITA’ EDUCATIVE NEGLI COMUNALI A SEGUITO
DELL’EMERGENZA COVID-19:ATTO DI INDIRIZZO RELATIVO ALLE MODALITA’ DI
APPLICAZIONE DELLE TARIFFE E DI FATTURAZIONE DA PARTE DEL SOGGETTO GESTORE.

e Delibera GC 54/2020: MANIFESTAZIONI PRESSO LA PIASTRA POLIFUNZIONALE DI VIA DE
AMICIS:ADEGUAMENTO DELLE TARIFFE DI UTILIZZO DEL SERVIZIO AUDIO LUCI.

e Delibera 174/2020: SERVIZIO ASILO NIDO ANNO EDUCATIVO 2020/2021: APPROVAZIONE
DELLE TARIFFE E ADEGUAMENTO DELLE FASCE ISEE.

e Delibera 268/2020:TARIFFE ASILO NIDO ANNO EDUCATIVO 2020/2021: INTEGRAZIONE DELLA
DELIBERAZIONE DI G.C. N. 174 DEL 08.09.2020.

3) Atti approvati nell’Esercizio 2021:
e Delibera GC 1/2021: CANONE PATRIMONIALE EX ART. 1, COMMA 816, LEGGE N. 160/2019:
SPOSTAMENTO TERMINI DI VERSAMENTO E CONFERMA PROVVISORIA APPLICABILITA TARIFFE
2020.
o Determinazione 7/2021: PRESA D ATTO DElI TRATTAMENTI MINIMI DELLE PENSIONI DEI
LAVORATORI DIPENDENTI E AUTONOMI PER L ANNO 2021, Al FINI DELLA CORRETTA
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APPLICAZIONE DEI REGOLAMENTI PER L ACCESSO A PRESTAZIONI SOCIALI AGEVOLATE ED Al
SERVIZI TARIFFATI;

o Delibera GC 38/2021: APPROVAZIONE DELLE TARIFFE DEI SERVIZI DI PRE E POST-SCUOLA
PER L’ANNO SCOLASTICO 2021/2022;

o Delibera GC 39/2021: SERVIZIO ASILO NIDO ANNO EDUCATIVO 2021/2022: ADEGUAMENTO
DELLE TARIFFE E DELLE FASCE ISEE.

o Delibera GC 40/2021:REFEZIONE  SCOLASTICA ANNO SCOLASTICO  2021/2022:
APPROVAZIONE DELLE TARIFFE E DELLE FASCE ISEE;

o Delibera GC 41/2021: CENTRI ESTIVI 2021: APPROVAZIONE DELLE TARIFFE E DELLE FASCE
ISEE;

o Delibera GC 72/2021: IMPOSTA DI SOGGIORNO (IDS): CONFERMA DELLE TARIFFE PER
L'ANNO 2021;

o Delibera GC 74/2021: DETERMINAZIONE PER L'ANNO 2021 DELLE TARIFFE E DEI DIRITTI
PRATICATI ALL'UTENZA;

o Delibera GC 80/2021: ATTIVITA’ LUDICO-RICREATIVE PER UTENTI DI ETA’ COMPRESA TRA 3
E 11 ANNI: ATTIVAZIONE CAMPUS ESTIVO 2021 E APPROVAZIONE DELLE RELATIVE TARIFFE;

o Delibera GC 81/2021: ATTIVITA’ RICREATIVE PER UTENTI DI ETA’ COMPRESA TRA 12 E 15
ANNI: ATTIVAZIONE CAMPUS ESTIVO 2021 E APPROVAZIONE DELLE RELATIVE TARIFFE;

o Delibera GC 82/2021: SOSPENSIONE ATTIVITA’ EDUCATIVE NEGLI ASILI NIDO COMUNALI A
SEGUITO DELL’EMERGENZA COVID-19: ATTO DI INDIRIZZO RELATIVO ALLE MODALITA’ DI
APPLICAZIONE DELLE TARIFFE E DI FATTURAZIONE DA PARTE DEL SOGGETTO GESTORE.

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 91 del 07/05/2021 si € provveduto alla determinazione
del Tasso di copertura dei costi di gestione dei Servizi a Domanda Individuale, che per |’Esercizio
2021, come risulta dalla tabella che segue risulta essere pari al 50,01% (nel 2020 pari a 55,83%).

Segue prospetto del TASSO DI COPERTURA DEI COSTI DI GESTIONE DEI SERVIZI A DOMANDA
INDIVIDUALE per ’Esercizio 2021.
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ALLEGATO A

BILANCIO DI PREVISIONE 2021

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

Servizio Entrate Spese copert:fa 2020

ASILI NIDO (spese al 50%) 499.689,18 816.407,83 61,21%
PRE E POST SCUOLA 60.000,00 451.350,00 13,29%
USO LOCALI 12.500,00 92.500,00 13,51%
MOSTRE E SPETTACOLI 15.000,00 134.840,84 11,12%
MENSA AZIENDALE 16.500,00 30.000,00 55,00%
PARCHEGGI E PARCHIMETRI 495.050,00 672.022,00 73,67%

Totale 1.098.739,18 2.197.120,67 50,01%
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d) spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali

Le Spese Correnti, costituiscono le spese relative alla gestione ordinaria dell’Ente e sono
classificate nel Titolo 1 della spesa: esse comprendono le spese del personale dipendente, gli
acquisti dei beni e servizi, gli interessi passivi, i trasferimenti correnti ecc.

L’andamento storico ed attuale (2020) delle spese correnti, riclassificate per macroaggregati, a
confronto con le Previsioni di Bilancio Esercizio 2021, risulta essere il seguente:

Macroageregati Rendiconto Rendiconto Previsione Previsione 2021
geres 2018 2019 Definitive 2020
101 |redditi da lavoro dipendente 8.957.564,24 8.775.888,88 9.833.731,96 10.676.537,32
102]imposte e tasse a carico ente 631.334,13 608.667,20 720.512,11 780.948,87
103|acquisto beni e servizi 21.676.364,27| 21.808.129,98 25.040.405,59 24.810.176,84
104 |trasferimenti correnti 2.454.886,42 2.477.149,83 4.035.053,56 4.631.961,38
105|trasferimenti di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00
106|fondi perequativi 0,00 0,00 0,00 0,00
107 |interessi passivi 1.885.152,97 1.532.532,18 1.254.188,00 1.098.026,00
108]altre spese per redditi di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
109 sr:rt';zt‘;rs' e poste correttive delle 76.852,93 50.378,48 163.250,00 362.914,00
110]altre spese correnti 1.676.054,81 1.815.173,59 6.695.507,00 6.170.747,00

TOTALE

37.358.209,77

37.067.920,14

47.742.648,22

48.531.311,41
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d) spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali
Analisi della spesa corrente per missioni
(con raffronto % con Stanziamenti Definitivi Esercizio 2020)

PREVISIONE
Previsioni
MISSIONE DESCRIZIONE Definitive 2020 e T
ernitive 2021 : 2022 2023
su 2017
Disavanzo 119.842,00 0,00%
g [ervi istituzionali, generali e i 12.703.143,85 12.760.752,40 | 0,45%  11.990.084,00 |  12.007.595,00
gestione
2 |Giustizia 26.077,00 22.400,00 | -14,10% 21.900,00 21.900,00
3 |Ordine Pubblico e Sicurezza 2.619.338,00 2.740.720,20 4,635 2.712.293,00 2.679.076,00
4 [Istruzione e diritto allo studio 3.911.996,18 3.952.754,13 1,045 3.852.521,00 3.848.155,00
5 [Tutela e valorizzazione dei beni e delle 1,635.834,00 1.681.608,84 |  2,80%  1.816.168,00 1.805.668,00
attivita culturali
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 1.553.115,38 1.592.946,62 2,56% 1.472.773,00 1.470.559,00
7 |Turismo 18.480,00 35.480,00 | 91,99% 29.480,00 29.480,00
8 Assetto del territorio ed edilizia privata 1.764.461,00 1.712.391,00 -2,95% 1.661.595,00 1.651.534,00
g [Pviluppo sostenibile e tutela del 2.207.121,98 2.397.338,92 | 8,624  2.029.908,00 2.021.456,00
territorio e dell'ambiente
10 |Trasporto e diritto alla mobilita 4.600.311,00 457153198 |  -0,63%  4.285.571,00 4.273.863,00
11 Soccorso civile 54.500,00 54.500,00 0,00% 54.500,00 54.500,00
12 |Diritti sociali, politiche sociali e 11.137.963,83 11.921.469,32 7,034 10.615.222,00|  10.588.215,00
famiglia
14 Sviluppo economico e competitivita 939.656,00 479.255,00 -49,00% 370.226,00 367.065,00
g5 |Politiche per il lavoro e a formazione 230.200,00 275.200,00 | 19,55% 275.200,00 275.200,00
professionale
17 |Enersia e diversificazione delle fonti 64.118,00 63.066,00 |  -1,64% 59.454,00 56.504,00
energetiche
20 |Fondi e accantonamenti 4.276.332,00 4.269.897,00 |  -0,15%|  3.560.091,00 3.559.591,00
TOTALE SPESA CORRENTE 47.862.490,22 |  48.531.311,41 1,40%| 44.806.986,00 |  44.710.361,00
50 |Debito Pubblico 5.661.527,00 3.293.182,00 | -41,83%|  3.134.539,00 3.198.664,00
53.524.017,22 |  51.824.493,41 | -3,18%| 47.941.52500|  47.909.025,00

La previsione della spesa corrente risulta superiore di circa 669 mila Euro, rispetto alle previsioni
definite 2020. L’incremento risulta riconducibile all’aumento delle spese previste per gli
interventi per i servizi alle presone di cui alla Missione 12 (+ 784 mila Euro).

Risulta invece diminuita la rata di rimborso del debito, in quanto non risulta prevista |’apertura di
debito a breve, da rimborsare nell’arco di 12 mesi,per il pagamento dei debiti commerciali (- 2,37
milioni di Euro).

Per UEsercizio 2021, nella voce “Fondi ed Accantonamenti”, risultano ricompresi: il Fondo Crediti
di Dubbia Esigibilita per €. 3.358.391,00=, il Fondo di Riserva per €. 220.506,00=, ed il Fondo di

Garanzia per i Crediti Commerciali per €. 691.000,00-=.
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BILANCIO DI PREVISIONE 2021: SANZIONI CODICE DELLA STRADA Allegato A
ENTRATA
Cod Bilancio DESCRIZIONE STANZIAMENTO
SANZIONI AMMINISTRATIVE VIOLAZIONI NORME AL CODICE
3.200.2 DELLA STRADA 2.040.000,00
a detrarre:
Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita (Bilancio 2021) -1.025.342,00
Totale SANZIONI AMMINISTRATIVE VIOLAZIONI NORME AL 1.014.658.00
CODICE DELLA STRADA ’ : ’
TOTALE 50% Quota da destinare ai sensi dell'art. 208 del
D.Lgs. 285/1992 507.329,00
SPESA
Cod Bilancio DESCRIZIONE STANZIAMENTO
10.05.1.0103 ([Manutenzione ordinaria segnaletica e strade 132.329,00
10.05.1.0103 |Sicurezza stradale (interventi per gelo e neve) 132.000,00
9.2.1.103
Sicurezza stradale (lotta al randagismo) 18.000,00
9.2.1.104
Potenziamento attivita di controllo e di accertamento delle
3.01.1.0103 . . 60.000,00
violazioni
3.01.1.0103 [Potenziamento attivita di controllo 60.000,00
3.01.1.0101 |Potenziamento attivita di controllo 60.000,00
3.01.1.0101 Previdenza complementare agenti di Polizia Locale 45.000,00
TOTALE 507.329,00
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BILANCIO DI PREVISIONE 2021

ELENCO INTERVENTI FINANZIATI CON L'IMPOSTA DI SOGGIORNO Al SENSI DELL’ART. 8 DEL
REGOLAMENTO COMUNALE PER L’APPLICAZIONE DELL’'IMPOSTA

IMPOSTA DI SOGGIORNO: STANZIAMENTO: Importo max da Importo destinato:
destinare:
CAP. 760 B.P. 2020 €. 91.000,00= €. 91.000,00= €. 91.000,00=
Intervento/Progetto Importo da Importo Tipologia d’intervento
.. Finanziare finanziato
Descrizione a) in materia di turismo e a

(Previsione)

(Rendiconto)

sostegno delle strutture
ricettive;

manutenzione e recupero,
nonché fruizione e

valorizzazione dei beni culturali
ed ambientali del territorio
comunale, nonché dei relativi
servizi pubblici locali;

5.1.1.103 Tutela e valorizzazione dei

beni e attivita culturali -Valorizzazione
dei beni di interesse storico
BIBLIOTECA COMUNALE -

DOCUMENTAZIONE STORICA LOCALE

5.000,00=

b)

5.2.1.103 Tutela e valorizzazione dei
beni e attivita culturali -Attivita
culturali e interventi diversi nel
settore culturale SPESE VARIE PER
MANIFESTAZIONI CULTURALI
PROMOSSE DAL COMUNE

40.000,00=

a)

10.2.1.103 Trasporti e diritto alla

mobilita Trasporto pubblico locale
SERVIZI DI TRASPORTO PUBBLICO

40.000,00=

b)

7.1.1.103 Turismo Sviluppo e

valorizzazione del turismo EXPO
PROGETTI SPECIALI: SERVIZI

5.000,00=

a)

5.2.1.103 Turismo Sviluppo e
valorizzazione del turismo SPESE PER
PROMOZIONE TURISTICA DELLA
CITTA' DI RHO

1.000,00=

a)

TOTALE

91.000,00=
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BILANCIO DI PREVISIONE 2021: PROVENTI PARCHEGGI

Allegato A

L'art. 7, c. 7 D.Lgs. 285/1992 cosi come modificato dall’art. 1 c. 451 L. 147/2013 “Disposizioni per la formazione
del bilancio annuale e pluriennale dello Stato” (Legge di stabilita 2014), stabilisce che i “proventi dei parcheggi
a pagamento, in quanto spettanti agli enti proprietari della strada, sono destinati alla installazione,
costruzione e gestione di parcheggi in superficie, sopraelevati o sotterranei, e al loro miglioramento nonché a
interventi per il finanziamento del trasporto pubblico locale e per migliorare la mobilita urbana”.

ENTRATA
Categoria/Capitolo DESCRIZIONE STANZIAMENTO
3.100.2 (cap. 2550) |PROVENTI PARCHEGGI CUSTODITI E PARCHIMETRI 492.000,00
3.100.2 (cap. 3020) leéoL\gzsrﬂz?gEEVANT| GESTIONE SPERIMENTALE 3.050,00
TOTALE PROVENTI PARCHEGGI 495.050,00
SPESA
Cod Bilancio DESCRIZIONE STANZIAMENTO
3'01'1;3%%‘;’ (€3P- | CESTIONE PARCHEGGI A PAGAMENTO 405.000,00
10.05.1.0103 (cap. |AFFIDAMENTO SPERIMENTALE GESTIONE CICLOSTAZIONE E 33.700.00
15640) ALTRE GESTIONI B
1°'°5'11;;10%§ (8P- | b ARCHEGGI COMUNALI - LOCAZIONI AREE 39.100,00
10'02'115%102 (€8P- |SbESE DI GESTIONE CICLOSTAZIONI RHO E RHO FIERA 3.000,00
10.02.1.0103 (cap. | ooy /17 b TRASPORTO PUBBLICO 14.250,00
15460)
TOTALE 495.050,00
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BILANCIO DI PREVISIONE 2021 - 2023: Oneri di Urbanizzazione destinati a Spesa Corrente - Manutenzioni

ENTRATA Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Cod Bilancio DESCRIZIONE STANZIAMENTO STANZIAMENTO STANZIAMENTO
3.200.2 ONERI DI URBANIZZAZIONE DESTINATA A SPESA CORRENTE 3.500.000,00 220.000,00 220.000,00
SPESA
Cod Bilancio DESCRIZIONE STANZIAMENTO STANZIAMENTO STANZIAMENTO
Interventi di manutenzione ordinaria sul Patrimoni
1.5.1.103 ut Fatrimonio 1.184.329,00 0,00 0,00
Comunale
9.2.1.103 Interventi di manutenzione ordinaria - Verde Pubblico 850.000,00 100.000,00 100.000,00
9.2.1.103 Arredo Urbano 100.000,00 0,00 0,00
Interventi di manutenzione ordinaria - Ecologia ed Igiene
9.3.1.103 , glaed’s 0,00 0,00 0,00
Ambientale
9.1.1.103 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00
10.05.1.0103 |Interventi di manutenzione ordinaria - Strade 850.000,00 120.000,00 120.000,00
10.05.1.0103 |Interventi di manutenzione ordinaria - Segnaletica stradale 72.671,00 0,00 0,00
10.05.1.0103 [Interventi di manutenzione ordinaria - Neve e gelo 43.000,00 0,00 0,00
10.05.1.0103 |llluminazione pubblica: concessione impianto 400.000,00 0,00 0,00
TOTALE 3.500.000,00 220.000,00 220.000,00
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¥  PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Comune di Rho

@
B %

Esercizio: 2020 - Allegato a) Risultato di

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo di cassa al 1° gennaio 205.636,54
RISCOSSIONI (+) 14.594.327,53| 59.683.951,20| 74.278.278,73
PAGAMENTI (-) 11.864.139,75| 52.072.183,57| 63.936.323,32

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE

10.547.591,95

0,00

10.547.591,95

RESIDUI ATTIVI

di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del dipartimento delle
finanze

RESIDUI PASSIVI

12.897.795,24

1.200.890,45

23.660.918,34

10.461.532,92

36.558.713,58
9.226.713,56

11.662.423,37

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (1)
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (1)

1.587.788,02
13.509.134,11

Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili
Vincoli derivanti da trasferimenti

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente

Altri vincoli

Parte destinata agli investimenti

Totale parte accantonata (B)

Totale parte vincolata (C)

Totale destinata agli investimenti (D)

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 1.719.103,67

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2020 (A) (2) (=) 20.346.960,03
Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2020

Parte accantonata (3)

Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2020 (4) 10.577.387,00
Fondo anticipazioni liquidita 0,00
Fondo perdite societa partecipate 0,00
Fondo contezioso 514.000,00
Altri accantonamenti 152.002,00

11.243.389,00

415.577,47
2.269.806,74
1.339.500,00

309.019,00
3.000.000,00

7.333.903,21

50.564,15

(1) Indicare I'importo del fondo pluriennale vincolato risultante dal conto del bilancio (in spesa).

(2) Se negativo, le regioni indicano in nota la quota del disavanzo corrispondente al debito autorizzato e non contratto, distintamente da quella derivante dalla gestione

ordinaria.
(3) Non comprende il fondo pluriennale vincolato.
(4) Indicare I'importo del Fondo crediti di dubbia esigibilita risultante dall'allegato 8 c)

Stampato il 13/04/2021
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d) spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali
Analisi della spesa corrente per missioni
(con raffronto % con Stanziamenti Definitivi Esercizio 2020)

PREVISIONE
Previsioni
MISSIONE DESCRIZIONE Definitive 2020 e
ernitive 2021 : 2022 2023
su 2017
Disavanzo 119.842,00 0,00%
g [pervial istituzionali, generali e di 12.703.143,85 12.735.752,40 | 0,26%|  11.990.084,00 |  12.007.595,00
gestione
2 |Giustizia 26.077,00 22.400,00 | -14,10% 21.900,00 21.900,00
3 |Ordine Pubblico e Sicurezza 2.619.338,00 2.740.720,20 4,63%  2.712.293,00 2.679.076,00
4 |istruzione e diritto allo studio 3.911.996,18 3.952.754,13 1,04%  3.852.521,00 3.848.155,00
5 [Tutela e valorizzazione dei beni e delle 1.635.834,00 1.681.608,84 | 2,80%|  1.816.168,00 1.805.668,00
attivita culturali
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 1.553.115,38 1.592.946,62 2,56% 1.472.773,00 1.470.559,00
7 |Turismo 18.480,00 35.480,00 | 91,99% 29.480,00 29.480,00
8 Assetto del territorio ed edilizia privata 1.764.461,00 1.687.391,00 -4,37% 1.661.595,00 1.651.534,00
g [*Viupposostenibile e tutela del 2.207.121,98 2.397.338,92 | 8624  2.029.908,00 2.021.456,00
territorio e dell'ambiente
10 [Trasporto e diritto alla mobilita 4.600.311,00 4.621.531,98 0,46%|  4.285.571,00 4.273.863,00
11 Soccorso civile 54.500,00 54.500,00 0,00% 54.500,00 54.500,00
12 fD;;titg'“?c'a“’ politiche sociali e 11.137.963,83 11.921.469,32 7,03%|  10.615.222,00|  10.588.215,00
14 Sviluppo economico e competitivita 939.656,00 479.255,00 -49,00% 370.226,00 367.065,00
g5 |Politiche per il lavoro e a formazione 230.200,00 275.200,00 | 19,55% 275.200,00 275.200,00
professionale
17  |Enersia e diversificazione delle fonti 64.118,00 63.066,00 | -1,64% 59.454,00 56.504,00
energetiche
20 |Fondi e accantonamenti 4.276.332,00 4.269.897,00 |  0,15%|  3.560.091,00 3.559.591,00
TOTALE SPESA CORRENTE 47.862.490,22 |  48.531.311,41 1,40%|  44.806.986,00 |  44.710.361,00
50  |Debito Pubblico 5.661.527,00 3.293.182,00 | -41,83%  3.134.539,00 3.198.664,00
53.524.017,22 |  51.824.493,41 | -3,18%| 47.941.52500|  47.909.025,00

La previsione della spesa corrente risulta superiore di circa 669 mila Euro, rispetto alle previsioni
definite 2020. L’incremento risulta riconducibile all’aumento delle spese previste per gli
interventi per i servizi alle presone di cui alla Missione 12 (+ 784 mila Euro).

Risulta invece diminuita la rata di rimborso del debito, in quanto non risulta prevista |’apertura di
debito a breve, da rimborsare nell’arco di 12 mesi,per il pagamento dei debiti commerciali (- 2,37
milioni di Euro).

Per UEsercizio 2021, nella voce “Fondi ed Accantonamenti”, risultano ricompresi: il Fondo Crediti
di Dubbia Esigibilita per €. 3.358.391,00=, il Fondo di Riserva per €. 220.506,00=, ed il Fondo di

Garanzia per i Crediti Commerciali per €. 691.000,00-=.
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Non risulta piu infine indicata la quota di Disavanzo, in quanto totalmente recuperato con il
Rendiconto di Gestione 2020.

Per quanto riguarda, ancora, la Spesa Corrente (Titolo 1 Spesa), nei prospetti che seguono vengo
riportate le spese non ricorrenti, di cui viene data illustrazione anche in Nota Integrativa.
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BILANCIO DI PREVISIONE 2021 - 2023: PARTE SPESA CORRENTE (D.LGS. 118/2011)

Spese Non Ricorrenti

Spese Non Ricorrenti

Spese Non Ricorrenti

AREA SPESA PREVISIONE 2021 2021 2022 2023
A B B B
TITOLO 1: SPESA CORRENTE
Missione 1 Missione 1: Servizi generali, istituzionali e di controllo
Programma 1 Programma 1: Organi istituzionali
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 307.880,00 19.630,00 - -
Prestazione di servizi
INDENNITA" DI CARICA E ASPETTATIVE A SINDACO, ASSESSORI E
Al PRESIDENTE CONSIGLIO COMUNALE 307.880,00 19.630,00 i i
TOTALE Programma 1: Organi istituzionali $ 307.880,00 | $ 19.630,00 | $ - $ -
Programma 2 Programma 2: Segreteria generale
Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 49.143,00 29.143,00 - -
Al INDENNITA' DI RISULTATO SEGRETARIO GENERALE 38.489,00 23.489,00 - -
Al ONERI RIFLESSI SU INDENNITA' DI RISULTATO SEGRETARIO GENERALE 10.654,00 5.654,00 - -
Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 3.301,00 2.001,00 - -
Al I.R.A.P. SU INDENNITA' DI RISULTATO SEGRETARIO GENERALE 3.301,00 2.001,00 - -
TOTALE Programma 2: Segreteria Generale $ 52.444,00 | $ 31.144,00 | $ - $ -
Programma 3 Programma 3: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 137.440,00 23.540,00 - -
Al SPESE PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS 267/2000 101.960,00 14.960,00 - -
Al SPESE PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS 267/2000: ONERI 35.480,00 8.580,00 - -
Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 8.800,00 1.300,00 - -
Al I.R.A.P. PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS. 267/2000 8.800,00 1.300,00 - -
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 262.572,00 77.402,00 30.000,00 30.000,00
Acquisto beni
Ad ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO PER UFFICI COMUNALI 50.000,00 15.000,00 10.000,00 10.000,00
Prestazione di servizi
Ad SERVIZIO DI PULIZIA LOCALI UFFICI COMUNALI 180.000,00 30.000,00 - -
Ad SPESE PER FACCHINAGGIO 32.572,00 2.572,00 - -
Ad SPESE PER PRESTAZIONI PROFESSIONALI, STUDI E CONSULENZE 38.830,00 9.830,00 - -
REDAZIONE BILANCIO PARTECIPATIVO, RENDICONTAZIONE META'
A4 MANDATO E BOLLINO ETICO SOCIALE 63.900,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Totale P'rogramma 3: Gestione economica, finanziaria, programmazione e $ 408.812,00 | $ 102.242,00 | $ 30.000,00 | $ 30.000,00
provveditorato
Programma 4 Programma 4: Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 46.500,00 46.500,00 46.500,00 46.500,00
Ad INCENTIVO ICI - RETRIBUZIONE 38.500,00 38.500,00 38.500,00 38.500,00
Ad INCENTIVI ICI - ONERI RIFLESSI 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 3.230,00 3.230,00 3.230,00 3.230,00
NO Al INCENTIVO ICI - I.R.A.P. 3.230,00 3.230,00 3.230,00 3.230,00
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 176.729,00 101.229,00 90.000,00 90.000,00
Prestazione di servizi
A4 INCARICO PER VERIFICHE STRAORDINARIE BASI IMPONIBILI TRIBUTI 176.729,00 101.229.00 90.000,00 90.000,00

COMUNALLI
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AREA SPESA PREVISIONE 2021 2021 2022 2023
Totale Programma 4: Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali $ 226.459,00 | $ 150.959,00 | $ 139.730,00 | $ 139.730,00
Programma5 Programma 5: Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 278.379,42 67.139,00 40.000,00 40.000,00
Acquisto di beni
A3 MANUTENZIONE IMMOBILI SERVIZI GENERALI - ACQUISTO BENI 52.390,00 2.390,00 - -
Prestazione di servizi
Ad VIGILANZA STABILI COMUNALI 90.000,00 20.000,00 - -
A3 GESTIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE 27.399,42 1.159,00 - -
A4 SPESE PER TRASLOCHI E PULIZIE STRAORDINARIE IMMOBILI COMUNALI 13.590,00 3.590,00 - -
A3 MANUTENZIONE ORDINARIA CENTRALI TERMICHE DIVERSI IMMOBILI 75.000,00 20.000,00 ) )
COMUNALI
A3 CANONI PER L'UTILIZZO DI STRUMENTI PER IL METODO BIM 20.000,00 20.000,00 40.000,00 40.000,00
Totale Programma 5: Gestione dei beni demaniali e patrimoniali $ 278.379,42 | $ 67.139,00 | $ 40.000,00 | $ 40.000,00
Programma 6 Programma 6: Ufficio tecnico
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 50.000,00 15.000,00 40.000,00 40.000,00
Prestazione di servizi
INCARICHI E CONSULENZE PER UFFICIO TECNICO COM.LE, BANDI PER
A3 CONCORSI DI IDEE, COMMISSIONI ECC 50.000,00 15.000,00 40.000,00 40.000,00
Totale Programma 6: Ufficio tecnico $ 50.000,00 | $ 15.000,00 | $ 40.000,00 | $ 40.000,00
Programma 7 Programma 7: Elezioni e consultazioni popolari- Anagrafe e stato civile
Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 107.000,00 107.000,00 107.000,00 107.000,00
SPESE DI PERSONALE PER REFERENDUM ED ELEZIONI COMUNALI E
Al SOVRACOMUNALI 85.000,00 85.000,00 85.000,00 85.000,00
ONERI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E ASSICURATIVI A CARICO
Al DELL'ENTE PER PERSONALE IN OCCASIONE DI REFERENDUM ED 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00
ELEZIONI COMUNALI E SOVRACOMUNALI
Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00
Al I.R.A.P. PER REFERENDUM ED ELEZIONI COMUNALI E SOVRACOMUNALI 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 296.831,00 288.831,00 286.500,00 286.500,00
Acquisto beni
SPESE PER REFERENDUM ED ELEZIONI COMUNALI E SOVRACOMUNALI -
Al ACQUISTO BENI 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00
Prestazione di servizi
Ad SERVIZI AUSILIARI PER IL FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI DEMOGRAFICI 10.331,00 2.331,00 - -
SPESE PER REFERENDUM ED ELEZIONI COMUNALI E SOVRACOMUNALI -
Al PRESTAZIONI DI SERVIZI 281.000,00 281.000,00 281.000,00 281.000,00
Ii?,tiilge Programma 7: Elezioni e consultazioni popolari- Anagrafe e stato $ 410.331,00 | $ 402.331,00 | $ 400.000,00 | $ 400.000,00
Programma 8 Programma 8: Statistiche e sistemi informativi
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 299.650,00 101.650,00 50.000,00 50.000,00
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Acquisto beni
Al SISTEMA INFORMATIVO - SERVIZI VARI 231.650,00 51.650,00 - -
Al SISTEMA INFORMATIVO - LICENZE SOFTWARE 68.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Totale Programma 8: Statistiche e sistemi informativi $ 299.650,00 | $ 101.650,00 | $ 50.000,00 | $ 50.000,00
Programma 10 Programma 10: Risorse umane
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 25.142,00 7.142,00 - -
Acquisto beni
A4 A3 SPESE PER PREVENZIONE E PROTEZIONE 11.142,00 1.142,00 - -
Prestazione di servizi
Al ACCERTAMENTI SANITARI E VISITE FISCALI AL PERSONALE 14.000,00 6.000,00 - -
Totale Programma 10: Risorse Umane $ 25.142,00 | $ 7.142,00 | $ - $ -
Programma 11 Programma 11: Altri servizi generali
Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 446.868,00 446.868,00 706.968,00 706.968,00
Al STIPENDI PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Al SPESE PER ONERI PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 16.300,00 16.300,00 16.300,00 16.300,00
Al NUOVE ASSUNZIONI 247.668,00 247.668,00 470.668,00 470.668,00
Al ONERI NUOVE ASSUNZIONI 70.400,00 70.400,00 131.000,00 131.000,00
Al FONDO RINNOVO CONTRATTUALE 48.500,00 48.500,00 30.000,00 30.000,00
Al ONERI RIFLESSI SU RINNOVO CONTRATTUALE 14.000,00 14.000,00 9.000,00 9.000,00
Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 29.650,00 29.650,00 28.000,00 28.000,00
Al I.R.A.P. A CARICO DELL'ENTE PER PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 4.250,00 4.250,00 4.250,00 4.250,00
Al I.R.A.P. PER NUOVE ASSUNZIONI 21.200,00 21.200,00 21.200,00 21.200,00
Al IRAP FONDO RINNOVO CONTRATTUALE 4.200,00 4.200,00 2.550,00 2.550,00
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 59.000,00 49.000,00 44.000,00 44.000,00
Prestazione di servizi
Al GESTIONE PERSONALE: COMMISSIONI E CONCORSI 9.000,00 9.000,00 14.000,00 14.000,00
A3 SERVIZI PREVENZIONE E PROTEZIONE - VERIFICHE PERIODICHE 30.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Ad CERTIFICAZIONE 1SO 9000 QUALITA' SERVIZIO CUC 20.000,00 20.000,00 10.000,00 10.000,00
Totale Programma 11: Altri servizi generali $ 535.518,00 | $ 525.518,00 | $ 778.968,00 | $ 778.968,00
Totale Missione 1: Servizi generali, istituzionali e di controllo 2.594.615,42 1.422.755,00 1.478.698,00 1.478.698,00
Missione 2 Missione 2: Giustizia
Programma 1 Programma 1: Uffici giudiziari
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI - - - -
Prestazione di servizi
Totale Programma 1: Uffici giudiziari $ - $ - $ - $ -
Totale Missione 2: Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 3 Missione 3: Ordine Pubblico e Sicurezza
Programma 1 Programma 1: Polizia locale e amministrativa
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 52.190,00 12.190,00 - -
A4 VESTIARIO POLIZIA MUNICIPALE 52.190,00 12.190,00 - -
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Totale Programma 1: Polizia locale e amministrativa $ 52.190,00 | $ 12.190,00 | $ - $ -
Totale Missione 3: Ordine Pubblico e Sicurezza 52.190,00 12.190,00 0,00 0,00
Missione 4 Missione 4: Istruzione e diritto allo studio
Programma 1 Programma 1: Istruzione prescolastica
Totale Programma 1: Istruzione prescolastica $ - $ - $ - $ -
Programma 2 Programma 2 : Altri ordini di istruzione non universitaria
Totale Programma 2 : Altri ordini di istruzione non universitaria $ - $ - $ - $ -
Programma 6 Programma 6: Servizi ausiliari all'istruzione
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 847.245,00 113.245,00 - -
Prestazione di servizi
A2 SERVIZIO MENSE SCOLASTICHE - SPESE DI FUNZIONAMENTO 45.245,00 13.245,00 - -
AD S_ERVI_ZI_O MENSE SCOLASTICHE - SPESE DI FUNZIONAMENTO (Contratto 802.000,00 100.000,00 ) )
di Servizio)
Totale Programma 6: Servizi ausiliari all'istruzione $ 847.245,00 | $ 113.245,00 | $ - $ -
Programma 7 Programma 7: Diritto allo studio
Totale Programma 7: Diritto allo studio $ - $ - $ - $ -
Totale Missione 4: Istruzione e diritto allo studio 847.245,00 113.245,00 0,00 0,00
Missione 5 Missione 5: Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
Programma 1 Programma 1: Valorizzazione dei beni di interesse storico
Totale Programma 1: Valorizzazione dei beni di interesse storico $ - $ - $ - $ -
Programma 2 Programma 2: Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 208.000,00 80.500,00 160.500,00 150.000,00
Prestazione di servizi
A2 STAGIONE TEATRALE 197.500,00 70.000,00 150.000,00 150.000,00
A2 PROGETTO PIANO INTEGRATO CULTURALE (FONDAZIONE RANCILIO) 10.500,00 10.500,00 10.500,00 -
Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 38.500,00 6.000,00 - -
CONTRIBUTO COMUNALE ALLA BIBLIOTECA POPOLARE DI RHO (spostare
A2 in prestazione di servizi, almeno in parte) - SPOSTARE IN PRESTAZIONE DI 38.500,00 6.000,00 - -
SERVIZI
Totale Programma 2: Attivita culturali e interventi diversi nel settore $ 246.500,00 | $ 86.500,00 | $ 160.500,00 | $ 150.000,00
culturale
Totale Missione 5: Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali 246.500,00 86.500,00 160.500,00 150.000,00
Missione 6 Missione 6: Politiche giovanili, sport e tempo libero
Programma 1 Programma 1: Sport e tempo libero
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 144.000,00 49.000,00 19.000,00 19.000,00
Prestazione di servizi
A2 SPESE VARIE DI MANUTENZIONE ALTRI IMPIANTI SPORTIVI 125.000,00 30.000,00 - -
A2 AFFIDAMENTO AREA MOLINELLO PLAYVILLAGE 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00
Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 175.000,00 67.000,00 67.000,00 67.000,00
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A2 DOTE SPORT (TRASFERIMENTI A FAMIGLIE) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
A2 CONTRIBUTO PER GESTIONE IMPIANTI SPORTIVI 165.000,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00
Totale Programma 1: Sport e tempo libero $ 319.000,00 116.000,00 | $ 86.000,00 86.000,00
Programma 2 Programma 2: Giovani
Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 176.441,00 178.441,00 162.893,00 162.893,00
A2 POLITICHE GIOVANILI - TRASFERIMENTI AD AMMINISTRAZIONI LOCALI 33.639,00 35.639,00 33.539,00 33.539,00
A2 POLITICHE GIOVANILI - TRASFERIMENTI AD AMMINISTRAZIONI CENTRALI 4.070,00 4.070,00 2.960,00 2.960,00
A2 POLITICHE GIOVANILI - TRASFERIMENTI A IMPRESE PARTECIPATE 29.360,00 29.360,00 26.180,00 26.180,00
A2 POLITICHE GIOVANILI - TRASFERIMENTI A IMPRESE 63.167,00 63.167,00 58.711,00 58.711,00
A2 POLITICHE GIOVANILI - TRASFERIMENTI a Istituz. Sociali Private 46.205,00 46.205,00 41.503,00 41.503,00
Totale Programma 2: Giovani $ 176.441,00 178.441,00 | $ 162.893,00 162.893,00
Totale Missione 6: Politiche giovanili, sport e tempo libero 495.441,00 294.441,00 248.893,00 248.893,00
Missione 7 Missione 7: Turismo
Programma 1 Programma 1: Sviluppo e valorizzazione del turismo
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 26.000,00 6.000,00 - -
Prestazione di servizi
A2 SPESE PER PROMOZIONE TURISTICA DELLA CITTA' DI RHO 26.000,00 6.000,00
Totale Programma 1: Sviluppo e valorizzazione del turismo $ 26.000,00 6.000,00 | $ - -
Totale Missione 7: Turismo 26.000,00 6.000,00 0,00 0,00
Missione 8 Missione 8: Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programma 1 Programma 1: Urbanistica e assetto del territorio
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 55.000,00 - 10.000,00 10.000,00
Acquisto beni
INCARICHI PROFESSIONALI IN MATERIA URBANISTICA E PIANO
A3 STRATEGICO 55.000,00 - 10.000,00 10.000,00
Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 15.000,00 15.000,00 - -
A3 BANDQ CONCORSO DI IDEE CALL4IDEAS (Trasferimenti ad Imprese/Studi 15.000,00 15.000,00 ) )
Professionali)
Totale Programma 1: Urbanistica e assetto del territorio $ 70.000,00 15.000,00 | $ 10.000,00 10.000,00
Programma 2: Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia
Programma 2 .
economico- popolare
To@lg Programma 2: Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di $ ) ) $ ) )
edilizia economico- popolare
Totale Missione 8: Assetto del territorio e edilizia abitativa 70.000,00 15.000,00 10.000,00 10.000,00
Missione 9 Missione 9: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma 1 Programma 1: Difesa del suolo
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 50.000,00 20.000,00 - -
A3 PULIZIA FIUMI, TORRENTI E CORSI D'ACQUA 50.000,00 20.000,00 - -
Totale Programma 2: Tutela, valorizzazione e recupero ambientale $ 50.000,00 20.000,00 | $ - -
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Programma 2 Programma 2: Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 1.055.897,00 214.756,00 10.000,00 10.000,00
Acquisto beni
A3 SERVIZIO VILLE, PARCHI E GIARDINI - ACQUISTO FLORA 7.690,00 2.690,00 - -
Prestazione di servizi
A3 ARREDO URBANO E BELLEZZA DELLA CITTA' - PRESTAZIONI DI SERVIZI 32.000,00 20.000,00
INARICO PROFESSIONALE PER REDAZIONE STUDIO COMUNALE DI
A3 GESTIONE DEL RISCHIO IDRAULICO 57.000,00 57.000,00
A3 INCARICHI E STUDI IN MATERIA AMBIENTALE 34.066,00 9.066,00 10.000,00 10.000,00
A3 SERVIZIO PARCHI E GIARDINI - SPESE DI MANUTENZIONE 889.141,00 90.000,00 - -
A3 LOCAZIONE GIOCHI BANDO EDUCARE 36.000,00 36.000,00 - -
Totale Programma 2: Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 1.055.897,00 | $ 214.756,00 | $ 10.000,00 | $ 10.000,00
Programma 3 Programma 3: Rifiuti
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 73.996,00 27.996,00 - -
Acquisto beni
INTERVENTI PER LA TUTELA DELL'AMBIENTE E SERVIZI VARI PER LA
A3 GESTIONE DEI RIFIUTI 21.000,00 20.000,00 | |
A3 SERVIZI VARI DI IGIENE AMBIENTALE 52.996,00 7.996,00 - -
Totale Programma 3: Rifiuti 73.996,00 | $ 27.996,00 | $ - $ -
Programma 4 Programma 4: Servizio idrico integrato
Totale Programma 4: Servizio idrico integrato - $ - $ - $ -
Programma 5: Aree protette, parchi naturali, proteione naturalistica e
Programma 5 .
forestazione
Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 20.000,00 20.000,00 - -
CONTRIBUTI AD ORGANIZZAZIONI DI VOLONTARIATO OPERANTI IN
A3 MATERIA DI TUTELA DEGLI ANIMALI DOMESTICI - COLONIE FELINE 20.000,00 20.000,00 i i
Totale Prqgramma 5: Aree protette, parchi naturali, proteione naturalistica 20.000,00 | $ 20.000,00 | $ ) $ )
e forestazione
Programma 6 Programma 6: Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 404.395,05 404.395,05 360.000,00 360.000,00
Prestazione di servizi
ESECUZIONE INDAGINI PIANO CARATTERIZZAZIONE AMBIENTALE AREA
A3 EX CHIMICA BIANCHI E MONITORAGGIO FALDA 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00
ESECUZIONE INDAGINI PIANO CARATTERIZZAZIONE AMBIENTALE AREA
A3 EX CHIMICA BIANCHI E MONITORAGGIO FALDA - INCARICHI 42.226,03 42.226,03 30.000,00 30.000,00
A3 EZI_ESAE MANUTENZIONE AREA EX CHIMICA BIANCHI E MONITORAGGIO 232.169,02 232.169,02 200.000,00 200.000,00
Totale Programma 6: Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 404.395,05 | $ 404.395,05 | $ 360.000,00 | $ 360.000,00
Programma 8 Programma 8: Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento
Totale Programma 8: Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento - $ - $ - $ -
Totale Missione 9: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 1.604.288,05 687.147,05 370.000,00 370.000,00

Missione 10

Missione 10: Trasporto e diritto alla mobilita
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Programma 2 Programma 2: Trasporto pubblico locale
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 174.019,00 174.019,00 25.000,00 25.000,00
Prestazione di servizi
COSTI CONSEGUENTI ALLA RIMODULAZIONE DELLA LINEA 542 ATM A
A3 SERVIZIO DELL'ABITATO DI MAZZO E DELLA STAZIONE DI RHO FIERA 174.019,00 174.019,00 25.000,00 25.000,00
Totale Programma 2. Trasporto pubblico locale $ 174.019,00 | $ 174.019,00 | $ 25.000,00 | $ 25.000,00
Programma 5 Programma 5: Viabilita e infrastrutture stradali
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 66.203,00 51.203,00 - -
Prestazione di servizi
STUDIO PER LA RIQUALIFICAZIONE DELLA SEGNALETICA VERTICALE ED
A3 ORIZZONTALE VIABILITA' COMUNALE 50.000,00 50.000,00 i i
A3 SERVIZIO DI CONDUZIONE POZZI PIEZOMETRICI PARCHEGGIO VIA SAN 16.203,00 1.203.00 ) )
GIORGIO
Totale Programma 5: Viabilita e infrastrutture stradali $ 66.203,00 | $ 51.203,00 | $ - $ -
Totale Missione 10: Trasporto e diritto alla mobilita 240.222,00 225.222,00 25.000,00 25.000,00
Missione 11 Missione 11: Soccorso civile
Programma 1 Programma 1: Sistema di protezione civile
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI - - - -
Acquisto beni
Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI - - - -
Totale Programma 1: Sistema di protezione civile $ - $ - $ - $ -
Totale Missione 11: Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 12 Missione 12: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma 1 Programma 1: Interventi per I'infanzia e i minori e per asili nido
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 1.377.503,71 238.000,00 160.000,00 160.000,00
Prestazione di servizi
A2 "PROGETTO EDUCRAE" - AQCUISTO BENI (CO.STATO) 23.000,00 23.000,00
A2 APPALTO GESTIONE ASILO NIDO DI VIA ALDO MORO 333.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
A2 APPALTO GESTIONE ASILO NIDO DI VIA DELEDDA 307.340,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
A2 APPALTO GESTIONE ASILO NIDO VIA TOGLIATTI 294.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
A2 SERVIZIO ASILI NIDO - SERVIZI VARI (REFEZIONE) 138.000,00 50.000,00 - -
A2 CO.STATO "PROGETTOEDUCARE" - (PRESTAZIONE DI SERVIZI) 5.000,00 5.000,00 - -
A2 CENTRI ESTIVI MATERNE, ELEMENTARI E MEDIE - SPESE VARIE 300.163,71 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 434.885,67 434.885,67 420.000,00 420.000,00
A2 FONDO PER LA PRIMA INFANZIA - NIDI GRATIS 434.885,67 434.885,67 420.000,00 420.000,00
Totale Programma 1: Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido $ 1.812.389,38 | $ 672.885,67 | $ 580.000,00 | $ 580.000,00
Programma 2 Programma 2: Interventi per la disabilita
Totale Programma 2: Interventi per la disabilita $ - $ - $ - $ -

Programma 3

Programma 3: Interventi per gli anziani
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BILANCIO DI PREVISIONE 2021 - 2023: PARTE SPESA CORRENTE (D.LGS. 118/2011)

Spese Non Ricorrenti

Spese Non Ricorrenti

Spese Non Ricorrenti

AREA SPESA PREVISIONE 2021 2021 2022 2023
Totale Programma 3: Interventi per gli anziani $ - $ - $ - $ -
Programma 4 Programma 4: Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
Macr. 101: REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 136.397,00 22.497,00 - -
Al SPESE PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS 267/2000 101.139,00 14.139,00 - -
Al SPESE PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS 267/2000: ONERI 35.258,00 8.358,00 - -
Macr. 102: IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 7.766,00 1.266,00 - -
Al I.R.A.P. PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS. 267/2000 7.766,00 1.266,00 - -
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 947.800,00 930.000,00 884.000,00 860.000,00
Acquisto beni
PROGETTO COLTIVARE VALORE - ACQUISTO BENI (Co.Fin.
A2 FONDAZ.CARIPLO) Q ( 36.200,00 30.000,00 - -
Prestazione di servizi
A2 SERVIZI VARI PER INTERVENTI A SOSTEGNO DELLE POVERTA' 860.000,00 860.000,00 860.000,00 860.000,00
PROGETTO COLTIVARE VALORE - PRESTAZIONE DI SERVIZI (Co.Fin.
A2 FONDAZ.CARIPLO) ( 51.600,00 40.000,00 24.000,00
Macr. 109: RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE 246.414,00 246.414,00 - -
A2 RIMBORSO Contributi Statali SPAR/SIPROIMI 246.414,00 246.414,00 - -
Totale Programma 4: interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale | $ 1.338.377,00 | $ 1.200.177,00 | $ 884.000,00 | $ 860.000,00
Programma 5 Programma 5: interventi per le famiglie
Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
A2 REDDITO DI AUTONOMIA REGIONE LOMBARDIA 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Totale Programma 5: interventi per le famiglie $ 100.000,00 | $ 100.000,00 | $ 100.000,00 | $ 100.000,00
Programma 6 Programma 6: interventi per il diritto alla casa
Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 476.313,03 476.313,03 245.000,00 245.000,00
A2 FONDO MOROSITA' INCOLPEVOLE (TRASFERIMENTO A IMPRESE) 191.813,03 191.813,03 105.000,00 105.000,00
FONDO PER ASSEGNATARI DEI SERVIZI ABITATIVI PUBBLICI IN
A2 DIEFICOLTA ECONOMICA TRANSITORIA 284.500,00 284.500,00 140.000,00 140.000,00
Totale Programma 6: interventi per il diritto alla casa $ 476.313,03 [ $ 476.313,03 [ $ 245.000,00 | $ 245.000,00
Programma 7: programmazione e governo della rete dei servizi
Programma 7 ; S .
sociosanitari e sociali
Totgle Programmg 7 programmazione e governo della rete dei servizi $ ) $ ) $ ) $ )
sociosanitari e sociali
Programma 8 Programma 8: Cooperazione e associazionismo
Totale Programma 8: Cooperazione e associazionismo $ - $ - $ - $ -
Programma 9 Programma 9: Servizio necroscopico e cimiteriale
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 70.000,00 70.000,00 - -
Prestazione di servizi
INNCARICO PER STUDIO LEGALE, GIURIDICO, AMMINISTRATIVO
A3 CONTRATTO DI SERVIZIO CONCESSIONE SERVIZI CIMITERIALI 70.000,00 70.000,00 ) )
Totale Programma 9: Servizio necroscopico e cimiteriale $ 70.000,00 | $ 70.000,00 | $ - $ -
Totale Missione 12: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 3.797.079,41 2.519.375,70 1.809.000,00 1.785.000,00
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Spese Non Ricorrenti

Spese Non Ricorrenti

Spese Non Ricorrenti

AREA SPESA PREVISIONE 2021 2021 2022 2023
Missione 14 Sviluppo economico e competitivita
Programma 2 Programma 2: Commercio- reti distributive - tutela dei consumatori
Macr. 103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 40.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Prestazione di servizi
A3 INIZIATIVE A SOSTEGNO DEL COMMERCIO LOCALE (LUMINARIE) 40.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Macr. 104: TRASFERIMENTI CORRENTI 100.000,00 95.000,00 - -
A4 FONDO RILANCIO RHO 100.000,00 95.000,00 - -
Totale Programma 2: Commercio- reti distributive - tutela dei consumatori $ 140.000,00 | $ 105.000,00 | $ 10.000,00 | $ 10.000,00
Programma 4 Programma 4: Reti e altri servizi di pubblica utilita
Totale Programma 4: Reti e altri servizi di pubblica utilita $ - $ - $ - $ -
Totale Missione 14: Sviluppo economico e competitivita 140.000,00 105.000,00 10.000,00 10.000,00
Missione 15 Missione 15:Politiche per il lavoro e la formazione professionale
Programma 3 Programma 3: Sostegno dell'occupazione
Totale Programma 3: Sostegno dell'occupazione $ - $ - $ - $ -
Totale Missione 15:Politiche per il lavoro e la formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 17 Missione 17: Energia e diversificazione delle fonti energetiche
Programma 1 Programma 1: Fonti energetiche
Totale Programma 1: Fonti energetiche $ - $ - $ - $ -
Totale Missione 17: Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 20 Missione 20:Fondi e accantonamenti
Programma 1 Programma 1:Fondo di riserva
Macr. 110: ALTRE SPESE CORRENTI 220.506,00 220.506,00 201.700,00 201.200,00
A4 FONDO DI RISERVA 220.506,00 220.506,00 201.700,00 201.200,00
Totale Programma 1:Fondo di riserva $ 220.506,00 | $ 220.506,00 | $ 201.700,00 | $ 201.200,00
Programma 2 Programma 2: Fondo crediti di dubbia esigibilita
Totale Programma 2: Fondo crediti di dubbia esigibilita $ - $ - $ - $ -
Totale Missione 20:Fondi e accantonamenti 220.506,00 220.506,00 201.700,00 201.200,00
TOTALE GENERALE 10.334.086,88 5.707.381,75 4.313.791,00 4.278.791,00
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Come previsto nel D.Lgs. 118/2011, nelle Missioni di Bilancio risultano ricomprese le seguenti
tipologie di spesa:

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita
per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e
funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi
finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale. Interventi che rientrano
nellambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i
servizi e le manutenzioni di competenza locale necessari al funzionamento e mantenimento degli Uffici
giudiziari cittadini e delle case circondariali. Interventi che rientrano nellambito della politica regionale
unitaria in materia di giustizia.

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello
locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche le
attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi che
rientrano nellambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per ’obbligo
formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli
interventi per ’edilizia scolastica e ’edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le attivita
di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per U’istruzione.
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo
studio.

Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione
dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle
attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della
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politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.

Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di
servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi
sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e

lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nellambito della
politica regionale unitaria in materia di turismo.

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla
gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della
politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e dalliinquinamento del suolo,
dell'acqua e dell'aria

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti ligiene ambientale, lo smaltimento dei
rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nellambito della
politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.

Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la gestione
e l'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilita.
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Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio,
per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le
calamita naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul
territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti
in materia. Interventi che rientrano nellambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso
civile.

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a
favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di
esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che
operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria
in materia di diritti sociali e famiglia.

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita per la prevenzione, la tutela e la
cura della salute. Comprende l'edilizia sanitaria.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio.
Interventi che rientrano nellambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute.

Amministrazione, funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivita del
sistema e economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita
produttive, del commercio e dell’artigianato, dell’industria e dei servizi di pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per ’innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico
del territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e
competitivita.

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di sostegno e promozione
dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del lavoro a tutela dal
rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della rete dei servizi per il lavoro e
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per la formazione e l'orientamento professionale. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione,
al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, anche per la realizzazione di programmi
comunitari. Interventi che rientrano nellambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e
formazione professionale.

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree
rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e
dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative politiche sul territorio
anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca.

Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio,
nell’ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attivita per incentivare ’'uso
razionale dell’energia e ’utilizzo delle fonti rinnovabili.

Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti
energetiche sul territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia
di energia e diversificazione delle fonti energetiche.

Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a specifiche
missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo fiscale di cui
alla legge delega n.42/2009.

Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non
riconducibili a specifiche missioni.

Interventi che rientrano nellambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre
autonomie territoriali.

Amministrazione e funzionamento delle attivita per i rapporti e la partecipazione ad associazioni
internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la
cooperazione internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano nellambito della politica regionale di
cooperazione territoriale transfrontaliera.
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Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per
leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia
esigibilita.

Non comprende il fondo pluriennale vincolato.

MISSIONE 50
DEBITO PUBBLICO

Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e relative
spese accessorie.

MISSIONE 60
ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dallllstituto di credito che svolge il
servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita.

MISSIONE 99
SERVIZI PER CONTO DI TERZI

Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro.

e) risorse finanziarie e strutturali per I’espletamento dei programmi ricompresi nelle
varie missioni

Ai sensi del D.Lgs. 118/2011, le entrate si distinguono in Entrate Correnti ed Entrate in
Conto Capitale.

Le Entrate Correnti si possono poi ulteriormente distinguere in:

e Entrate Tributarie, che provengono da tributi propri dell’azienda pubblica;

e Entrate per Trasferimenti Correnti, ossia relative a trasferimenti che altri soggetti -
tipicamente enti pubblici di livello superiore - assegnano all’azienda pubblica per
finanziarne la gestione operativa;

e Entrate Extratributarie, costituite principalmente da tariffe per i servizi a domanda
individuale e da proventi patrimoniali.

Le Entrate in Conto Capitale, a loro volta, si possono ulteriormente distinguere in:
e Entrate per Trasferimenti di Capitale;
e Entrate da Alienazioni Patrimoniali;
e Entrate da Indebitamento.

In riepilogo, la suddivisione in titoli di entrate risulta essere la seguente:

TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA:
TITOLO 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI:

TITOLO 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE:

TITOLO 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE:

137



e TITOLO 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE:
e TITOLO 6 - ACCENSIONE DI PRESTITI:

| Titoli indicano la fonte di provenienza delle entrate, e sono ulteriormente suddivisi in

e Tipologie, definite in base alla natura delle entrate, nellambito di ciascuna fonte di
provenienza, ai fini dell'approvazione in termini di unita di voto;

o Categorie, definite in base all'oggetto dell'entrata nellambito della tipologia di
appartenenza. Nell'ambito delle categorie & data separata evidenza delle eventuali quote
di entrata non ricorrente.

o Capitoli che, <«eventualmente suddivisi in articoli secondo il rispettivo oggetto,
costituiscono le unita elementari ai fini della gestione e della rendicontazione.

Di seguito, viene riportata ’analisi delle entrate, suddivise per titoli e tipologie, riferite al
triennio di programmazione economico-finanziaria 2019 - 2021. Viene altresi evidenziato il trend
storico delle medesime riferito alle 2 annualita precedenti.

TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E
PEREQUATIVA:

Per quanto concerne gli indirizzi e le aliquote applicabili alle varie tipologie di tributi si rinvia agli
specifici paragrafi contenuti rispettivamente nella sezione strategica e nella sezione operativa.

Le previsioni di entrata iscritte a bilancio sono basate sui gettiti storici dei precedenti esercizi, ed
in particolare con le risultanze dell’esercizio 2020, influenzate dalla situazione pandemica da
Covid-19, esploso a marzo 2020.

Per quanto riguarda U'Imposta municipale propria (IMU), la Legge 27 dicembre 2019, n. 160
(Legge di Bilancio 2020) ha abrogato la TASI ed e stata istituita la nuova IMU, che accorpa in
parte la precedente TASI, e per molti aspetti € identica all’IMU applicata fino al 2019.

Con delibera di Consiglio Comunale n. 37 del 23/07/2020 sono state approvate le aliquote ed il
regolamento della NUOVA IMU (IMU + TASI) per Uesercizio 2020.

Per l’Esercizio 2021 vengono confermate le aliquote e le detrazioni approvate nell’esercizio 2020
con deliberazione CC. 37/2020.

Si stima un introito per la nuova imposta di €. 13.600.000,00, sulla base di quanto stimato in sede
di prima applicazione (esercizio 2019) e dell’incremento di gettito registrato nell’anno 2020.

Relativamente al Tributo per i Servizi indivisibili (TASI), va precisato che la TASI e stata
accorpata nella nuova IMU dall’esercizio 2020. Si confermano per l'esercizio 2021, le aliquote di
imposta approvate nell’anno 2020.

Si proseguira e presumibilmente si concludera Uattivita di controllo della TASI per le annualita
2015 e 2016, che hanno una maggiore potenzialita di recupero essendo per quel periodo la platea
contributiva pit ampia rispetto agli anni successivi.

A Bilancio, per U’Esercizio 2021 & stato stimato un accertamento complessivo di €. 90.000,00=,
tenendo conto dell’andamento storico delle annualita precedenti

Imposta Comunale sugli immobili/Imposta Municipale Unica - Verifica e Controlli: nel 2021 si
proseguira nell’attivita di verifica ed accertamento delle annualita precedenti, con particolare
riferimento, sia per quanto concerne i versamenti che le dichiarazioni, relative agli anni
d’imposta dal 2017, tenuto conto che dal 1.1.2020 anche il ravvedimento operoso in materia di
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tributi comunali € stato esteso oltre ’anno precedente [’anno in cui viene eseguito, da parte del
contribuente.

A Bilancio, per UEsercizio 2021 e stato stimato un accertamento complessivo di €. 2.000.000,00=,
tenendo conto degli accertamenti degli esercizi precedenti e del mancato introito dal gettito
ordinario rispetto alla previsione risultante dalla banca dati.

Addizionale IRPEF: per ’esercizio 2013, con delibera di Consiglio Comunale n. 63 del 27.11.2013,
era stata approvata una modifica al Regolamento che disciplina ’aliquota di compartecipazione
all’addizionale all’lrpef, fissando un’aliquota unica pari allo 0,7 per cento e stabilendo una soglia
di esenzione in corrispondenza di un reddito imponibile fino ad €. 13.500,00. Il superamento della
soglia di esenzione comportava |’applicazione dell’addizionale comunale allimposta sul reddito
delle persone fisiche, all’intero reddito complessivo.

L’art. 1, comma 26, della Legge 208/2015 (Legge di Stabilita 2016), aveva disposto la sospensione
dell’efficacia delle leggi regionali e delle deliberazioni degli enti locali nella parte in cui
prevedono aumenti dei tributi e delle addizionali attribuiti alle regioni e agli enti locali con legge
dello Stato rispetto ai livelli di aliquote o tariffe applicabili per l'anno 2015.

Tale sospensione reiterata anche per gli anni 2017 e 2018 non € stata piu riproposta per l’anno
2019 pertanto, in ragione delle necessita di bilancio, si & intervenuti confermando ’aliquota unica
ma aumentando la soglia di esenzione da € 13.500,00 ad € 15.000,00. L’aliquota e la soglia di
esenzione, confermata per l’esercizio 2020, viene nuovamente confermata anche per ’anno 2021.

L’importo previsto a bilancio 2021, stimato sulla base dell’andamento del riscosso dell’annualita
2019, e dell’acconto 2020, risulta essere di €. 5.372.821,00=: detta previsione risulta leggermente
ridotta rispetto a quanto riscosso nell’esercizio 2019 (circa 120 mila euro).

Per le entrate derivanti dalla T.O.S.A.P., Imposta sulla Pubblicita e Diritti sulle Pubbliche sono
confluite nel Canone Unico Patrimoniale per il medesimo ammontare, iscritto al Titolo e delle
Entrate - Entrate Extratributarie.

Dette entrate per l’esercizio 2021, sono state determinate in diminuzione rispetto all’annualita
2019, in relazione all’incidenza negativa che la situazione emergenziale da Covid-19 avra ancora
sulle attivita economiche.

Imposta di soggiorno: con Legge regionale 1 ottobre 2015, n.27 avente ad oggetto “Politiche
regionali in materia di turismo ed attrattivita del territorio”, la Regione Lombardia ha dettato
nuove disposizioni in materia di turismo di fatto abrogando una serie di precedenti norme tra le
quali la Legge regionale 16 luglio 2007, n. 15 (Testo unico delle leggi regionali in materia di
turismo) e demandando a successivo Regolamento di attuazione, da approvarsi entro 120 giorni
dalla data di entrata in vigore della legge, la puntuale disciplina dell’applicazione di alcune
previsioni contenute nella legge.

L’importo previsto a bilancio 2021 pari ad €. 91.000,00= (- €. 340.000,00= rispetto alla previsione
2019), € stato stimato sulla base dell’andamento del riscosso dell’annualita 2020 per U'effetto
negativo della pandemia da Covid 19.

Relativamente al Fondo di Solidarieta Comunale, Uart. 1, comma 17, della Legge di Stabilita
2016 introduceva modifiche al Fondo di solidarieta comunale (FSC) in gran parte derivanti dal
nuovo assetto delle entrate

La dotazione dell’FSC viene assicurata, a decorrere dal 2016, da un prelievo agenzia entrate
sull’l.M.U. che per UEsercizio 2021, risulta essere pari ad €. 2.430.411,99=, corrispondente, per
disposizione normativa al 22% del gettito standard dell’IMU.

L’importo previsto a bilancio 2021, sulla base dei prospetti pubblicati sul sito del Ministero risulta
essere pari ad €. 6.172.830,00=.
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Rendiconto 2019

Stanziamenti
Definitivi 2020

PREVISIONE 2021

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi
assimilati

23.779.408,88

20.524.747,00

21.203.021,00

Tipologia 102: Tributi destinati al

finanziamento della sanita 0,00 0,00 0,00
Tipologia 103: 'Tr1but1.d?volut1 e regolati 0,00 0,00 0,00
dalle autonomie speciali

Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00

Tipologia 301:Fondi perequativi da
Amministrazioni centrali

6.104.151,21

6.034.164,00

6.172.830,00

Tipologia 302: Fondi perequativi dalla
Regione o Provincia autonoma

0,00

0,00

0,00

Totale entrate tributarie

29.883.560,09

26.558.911,00

27.375.851,00

Le previsioni risultano di poco superiori con gli stanziamenti definitivi dell’esercizio 2020 (+ 155

mila Euro).

Si riporta nelle tabelle che seguono |’indicazione analitica delle poste di entrata per le quali si &
prevista una riduzione per effetto del Covid- 1. La diminuzione di entrate sul Titolo 1 ammonta a
circa 1,772 milioni di Euro, recuperata all’interno dello stanziamento previsto per il “FONDO PER
LE FUNZIONI FONDAMENTALI DEGLI ENTI LOCALI” di contribuzione statale.

Per le annualita 2022 e 2023, al fine di raggiungere [’equilibrio di bilancio di parte corrente si

prevede di operare eventualmente ancora sulla leva fiscale, nei margini rimanenti su IMU e

Addizionale Comunale.
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BILANCIO DI PREVISIONE 2021 - 2023: PARTE ENTRATA CORRENTE (D.LGS. 118/2011)

. Titolo BILANCIO 2019
Titolo Tipologia . .
R . ENTRATE (Previsione PREVISIONE 2021 VAR 2021-2019 Note
Capitolo Categoria/ - L
Definitiva)
Resp. Entrata
Titolo 1 Titolo 1 ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA
Tipologia Tipologia IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI
Categoria Categoria Imposte, Tasse e Proventi Assimilati
960 A4 ADDIZIONALE IRPEF € 5.493.880,00 | € 5.372.821,00 |-€ 121.059,00
760 A4 TASSA SOGGIORNO € 430.000,00 | € 91.000,00 |-€ 339.000,00
Stanziamneto allocato al Titolo 3
550 A4 TASSA OCCUPAZIONE SPAZI ED AREE € 305.000,00 | € 158.000,00 |-€ 147.000,00 |Entrate Extratributarie nel Canone
PUBBLICHE . . .
Unico Patrimoniale
Stanziamneto allocato al Titolo 3
400 A4 IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA' € 2.100.000,00 | € 970.000,00 |-€ 1.130.000,00 |Entrate Extratributarie nel Canone
Unico Patrimoniale
Stanziamneto allocato al Titolo 3
800 A4 DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI € 65.000,00 | € 30.000,00 |-€ 35.000,00 |Entrate Extratributarie nel Canone
Unico Patrimoniale
TOTALE € 8.393.880,00 | € 6.621.821,00 |-€ 1.772.059,00
TOTALE TITOLO 1 € 8.393.880,00 | € 6.621.821,00 -€ 1.772.059,00
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TITOLO 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI:
Il dato risulta coerente con le previsioni definitive dell’esercizio 2020, con una diminuzione di
circa 1,365 milioni di euro, per effetto della diminuzione dei trasferimenti aggiuntivi previsti per

far fronte alla pandemia di Covid-19, rispetto all’esercizio 2020.

1) Categoria 1: Trasferimenti Correnti da Amministrazioni Centrali:

Rendiconto Stanziamenti PREVISIONI

OGGETTO 2019 Definitivi 2020 2021
Trjdsffarlmentl compensativi I.M.U. abitazione 265.406,04 266.739,00 268.100,00
principlale
Contributo Stato per progetto 5.P.R-A-R. 995.511,28|  1.140.000,00 910.000,00
(servizi alle persone)
antrlbuto Stato Fondo di Solidarieta 536.540,00
Alimentare
Contributo Stato Lavoro Straordinario Polizia 9.709,00
Locale art.115 D.L. 18/2020
Contributo Stato Disinfezione e Sanificazione
art.114 D.L. 18/2020 72.524,00
Contributo Stato Fondo per le Funzioni
Fondamentali degli Enti Locali 4.056.341,00 3.375.152,00
Contributo dello Stato: altri contributi 229.031,65 344.611,00 508.000,00
TOTALE 1.489.948,97 6.426.464,00 5.061.252,00

Tra le previsioni relative a risorse generali trasferite dallo Stato, risultano i Trasferimenti previsti
per far fronte alla pandemia da Covid-19.

Il Contributo Stato Fondo per le Funzioni Fondamentali degli Enti Locali e stato previsto in 3,375
milioni di Euro. Dette risorse dovrebbero provvedere alle maggiori spese ed alla copertura dei

minori introiti tributari e da servizi, indotte dalla pandemia.

2) Categoria 2: Trasferimenti Correnti da Amministrazioni Locali
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Rendiconto Stanziamenti PREVISIONI

OGGETTO 2019 Definitivi 2020 2021
Co.Re. Quota tributo speciale per il
deposito in discarica dei rifiuti solidi 29.739,48 30.000,00 32.000,00
(art. 50, comma 1 ter L.R. 10/2003)
Co.Re. per asili nido 51.340,00 50.000,00 30.000,00
Co.Re. per Attivita di Protezione Civile
COVID-19 16.500,00
Co.Re. Distretti urbani del commercio 100.000,00
Co.Re. Fondo morosita incolpevole 205.000,00 105.000,00
Co.Re. per gli assegnatari dei servizi
abitativ? puiblici ir% difficolta 137.400,00 144.500,00 140.000,00
ﬁ;?gr;g?do per (a prima infanzia - 355.231,36 420.000,00 421.029,18
Co.Re. Per Laboratori di Quartiere 116.861,14 76.693,00 -
Co.Re. Reddito di Autonomia 100.000,00 100.000,00
Co.Re. Bando Politche Giovanili 12.376,49 116.000,00 183.548,00
Co.Re. Interventi di contrasto al
maltrattamento e alla violenza di 168.244,59 217.500,00 214.585,16
genere
Co.Re."Buona Scuola zero/sei anni” 50.000,00
Co.Re. per esecuzione indagini piano
caratterizzazione ambientale area ex 260.483,90 360.000,00 404.395,05
Chimica Bianchi
Co.Re. per ammortamento mutui Cassa
Deposit:')e Prestiti 28.229,76 >8.300,00
Co.Re. per Dote Sport 10.000,00 10.000,00
Rimborso da altri Comuni per Distretto
33 - Spese sostenute per il territorio del 4.101,19 4.102,00 2.051,00
Nord Ovest
Rimborso dai Comuni per acquisto libri
di testo Scuole Primarie 10.000,00
Ambitorhodense
Altri contributi minori 8.035,00
TOTALE 1.252.042,91 1.918.595,00 1.642.608,39

Si evidenzia una diminuzione delle Entrate da Enti Locali sovracomunali, rispetto all’esercizio
2020, di circa - 276 mila Euro.

Rispetto all’annualita 2020, si evidenzia in particolare il venir meno, in previsione, di alcuni
contributi regionali: per UAttivita di Protezione Civile da COVID-19 (-€. 16.500,00=), per il bando
Distretti urbani del commercio (-€. 100.000,00=), per Laboratori di Quartiere (-€. 76.693,00=),
per ammortamento mutui Cassa Depositi e Prestiti (-€. 58.300,00=), per rimborso dai Comuni per
acquisto libri di testo Scuole Primarie (-€. 10.000,00=).
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3) Categoria 3: Altri Trasferimenti Correnti:

Rendiconto Stanziamenti PREVISIONI
OGGETTO 2019 Definitivi 2020 2021

Trasferimenti correnti da Famiglie 16.061,00 -
Trasferimenti correnti da Imprese 144.233,91 350.893,00 151.443,00
;’:iaj;‘fenmenu correnti da Istituzioni Sociali 11.545.00 22.825,00
di cui

FONDAZIONE CARIPLO: Progetto Coltivare Valore 8.445,00 12.325,00
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e
dal Resto del Mondo
TOTALE 144.233,91 378.499,00 174.268,00

Si prevedono per l'esercizio 2021,

sponsorizzazioni per €. 9.000,00=.

Rispetto all’esercizio 2020, si evidenzia una diminuzione delle Entrate da “Altri Trasferimenti
Correnti”, di circa - 219 mila Euro, dovuti al venir meno di contributi specifici da famiglie ed

imprese per la pandemia da Covid-19.
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trasferimenti correnti da imprese partecipate per il
finanziamento di progetti specifici di natura sociale per €. 110.000,00= e per la redazione dello
studio comunale di gestione del rischio idrogeologico di €. 32.443,00=,
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TITOLO 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE:

Entrate Extratributarie

Rendiconto

Stanziamenti

Bilancio di
Previsione

Variazione %

2019 Definitivi 2020 2021 2021/2020

Vendita di beni e servizi e

3. 100 - proventi derivanti dalla gestione 5.961.325,18 5.073.194,00 6.224.198,00 23%
dei beni
Proventi derivanti dall'attivita di

3.200 - controllo e repressione delle 1.902.023,10 2.187.300,00 2.388.000,00 9%
irregolarita e degli illeciti

3.300 - Interessi attivi 4.072,59 200,00 11.800,00 5800%

3.400 - Altre entrate da redditi da 439.822,00 415.000,00 500.000,00]  20%
capitale

3.500 - Rimborsi ed altre entrate correnti 2.508.358,85 3.136.750,00 3.063.368,60 -2%

Totale entrate extratributarie 10.815.601,72 10.812.444,00 12.187.366,60 13%

Complessivamente il totale delle entrate extratributarie risulta superiore di 1,37 milioni di Euro,
riconducibile quasi completamente allocazione al Titolo 3 delle Entrate del Canone Unico

Patrimoniale (+ 1,16 milioni di Euro).

Si riporta nelle tabelle che seguono ’indicazione analitica delle poste di entrata per le quali si e
prevista una riduzione per effetto del Covid- 19 capitoli. La diminuzione di entrate sul Titolo 3
ammonta a circa 441 mila Euro, recuperata all’interno dello stanziamento previsto per il “FONDO
PER LE FUNZIONI FONDAMENTALI DEGLI ENTI LOCALI” di contribuzione statale.

Complessivamente la riduzione delle Entrate Correnti (Titolo 1 e Titolo 3) per effetto del Covid-

19, ammonta ad 2,196 milioni di Euro.
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BILANCIO DI PREVISIONE 2021 - 2023: PARTE ENTRATA CORRENTE (D.LGS. 118/2011)

. Titolo BILANCIO 2019
Titolo Tipologia . .
R . ENTRATE (Previsione PREVISIONE 2021 VAR 2021-2023 Note
Capitolo Categoria/ - L
Definitiva)
Resp. Entrata
B D
Titolo 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
Tipologia Tipologia VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI
Categoria Categoria Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi
PROVENTI PARCHEGGI CUSTODITI E
2550 A3 PARCHIMETRI € 650.000,00 | € 487.500,00 |-€ 162.500,00
2750 A2 PROVENTI MANIFESTAZIONI CULTURALI € 30.000,00 | € 15.000,00 |-€ 15.000,00
PROVENTI CAMPI COMUNALI DI CALCIO,
2900 A2 BASEBALL E RUGBY (TARIFFA) € 2.900,00 | € 1.450,00 |-€ 1.450,00
2950 A2 PROVENTI PALESTRE COMUNALI (TARIFFA) € 140.000,00 | € 60.000,00 |-€ 80.000,00
PROVENTI DERIVANTI GESTIONE
3020 A3 SPERIMENTALE CICLOSTAZIONE € 4.500,00 | € 3.050,00 |-€ 1.450,00
PROVENTI USO LOCALLI, SPAZI ED AREE
4200 A2 COMUNALI PER RIUNIONI, CONVEGNI E € 10.000,00 | € 5.000,00 |-€ 5.000,00
MANIFESTAZIONI VARIE
TOTALE € 837.400,00 | € 572.000,00 |-€ 265.400,00
Categoria Categoria Proventi derivanti dalla gestione dei beni
4050 A4 PROVENTI FITTI TERRENI COMUNALI € 104.000,00 | € 35.000,00 |-€ 69.000,00
4100 A4 PROVENTI FITTI DI ALTRI FABBRICATI € 513.000,00 | € 450.000,00 |-€ 63.000,00
PROVENTI CONCESSIONI D'USO CENTRI
4250 A4 SOCIALI, ALTRI CENTRI E CONCESSIONI AREE € 6.000,00 | € 1.000,00 |-€ 5.000,00
PER MANIFESTAZIONI
4290 A4 CANONE CONCESSIONE SUOLO PUBBLICO € 44.000,00 | € 22.000,00 |-€ 22.000,00
TOTALE € 667.000,00 | € 508.000,00 |-€ 159.000,00
TOTALE TITOLO 3 € 1.504.400,00 | € 1.080.000,00 -€ 424.400,00
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BILANCIO DI PREVISIONE 2021 - 2023: PARTE ENTRATA CORRENTE (D.LGS. 118/2011)

. Titolo BILANCIO 2019
Titolo Tipologia .
B . ENTRATE (Previsione PREVISIONE 2021 VAR 2021-2019 Note
Capitolo Categoria/ E— .
Definitiva)
Resp. Entrata
B D
Titolo 1 Titolo 1 ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA
Tipologia Tipologia IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI
Categoria Categoria Imposte, Tasse e Proventi Assimilati
960 A4 ADDIZIONALE IRPEF € 5.493.880,00 | € 5.372.821,00 |-€ 121.059,00
760 A4 TASSA SOGGIORNO € 430.000,00 | € 91.000,00 |-€ 339.000,00
Stanziamneto allocato al Titolo 3
550 A4 TASSA OCCUPAZIONE SPAZI ED AREE € 305.000,00 | € 158.000,00 |-€ 147.000,00 |Entrate Extratributarie nel Canone
PUBBLICHE . . .
Unico Patrimoniale
Stanziamneto allocato al Titolo 3
400 A4 IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA' € 2.100.000,00 | € 970.000,00 |-€ 1.130.000,00 |Entrate Extratributarie nel Canone
Unico Patrimoniale
Stanziamneto allocato al Titolo 3
800 A4 DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI € 65.000,00 | € 30.000,00 |-€ 35.000,00 |Entrate Extratributarie nel Canone
Unico Patrimoniale
TOTALE € 8.393.880,00 | € 6.621.821,00 |-€ 1.772.059,00
TOTALE TITOLO 1 € 8.393.880,00 | € 6.621.821,00 |-€ 1.772.059,00
Titolo 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
Tipologia Tipologia VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI
Categoria Categoria Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi
PROVENTI PARCHEGGI CUSTODITI E
2550 A3 PARCHIMETRI € 650.000,00 | € 487.500,00 |-€ 162.500,00
2750 A2 PROVENTI MANIFESTAZIONI CULTURALI € 30.000,00 | € 15.000,00 |-€ 15.000,00
PROVENTI CAMPI COMUNALI DI CALCIO,
2900 A2 BASEBALL E RUGBY (TARIFFA) € 2.900,00 | € 1.450,00 |-€ 1.450,00
2950 A2 PROVENTI PALESTRE COMUNALI (TARIFFA) € 140.000,00 | € 60.000,00 |-€ 80.000,00
PROVENTI DERIVANTI GESTIONE
3020 A3 SPERIMENTALE CICLOSTAZIONE € 4.500,00 | € 3.050,00 |-€ 1.450,00
PROVENTI USO LOCALLI, SPAZI ED AREE
4200 A2 COMUNALI PER RIUNIONI, CONVEGNI E € 10.000,00 | € 5.000,00 |-€ 5.000,00
MANIFESTAZIONI VARIE
TOTALE € 837.400,00 | € 572.000,00 |-€ 265.400,00
Categoria Categoria Proventi derivanti dalla gestione dei beni
4050 A4 PROVENTI FITTI TERRENI COMUNALI € 104.000,00 | € 35.000,00 |-€ 69.000,00
4100 A4 PROVENTI FITTI DI ALTRI FABBRICATI € 513.000,00 | € 450.000,00 |-€ 63.000,00
PROVENTI CONCESSIONI D'USO CENTRI
4250 A4 SOCIALI, ALTRI CENTRI E CONCESSIONI AREE € 6.000,00 | € 1.000,00 |-€ 5.000,00
PER MANIFESTAZIONI
4290 A4 CANONE CONCESSIONE SUOLO PUBBLICO € 44.000,00 | € 22.000,00 |-€ 22.000,00
TOTALE € 667.000,00 | € 508.000,00 |-€ 159.000,00
TOTALE TITOLO 3 € 1.504.400,00 | € 1.080.000,00 |-€ 424.400,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI € 9.898.280,00 | € 7.701.821,00 |-€ 2.196.459,00
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TITOLO 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE:

La tipologia “contributi agli investimenti” ricomprende anche i contributi in conto capitale dallo
Stato, dalla Regione e dagli altri enti del settore pubblico, costituiti da finanziamenti finalizzati
alla realizzazione di specifiche opere ed interventi infrastrutturali previsti analiticamente nel
Piano triennale delle opere.

Tra le “Entrate da alienazioni di beni materiali e immateriali”, nel triennio 2021 - 2023 vengono
previste alienazioni di aree di proprieta e di fabbricati, nella potenzialita massima prevista nel
piano di alienazione e valorizzazione degli immobili comunali.

Risultano infine previste entrate in conto capitale derivanti da piani Integrati di Intervento e da
contributi da privati, destinati al finanziamento di specifiche opere pubbliche.

< Stanziamento
Rendiconto 2019 Definitivi 2020 PREVISIONE 2021

Tipologia 4.100: Tributi in conto capitale - - -

Tipologia 4.200: Contributi agli investimenti 4.638.534,89 20.335.943,85 16.540.287,31

Tipologia 4.300: Altri Trasferimenti in conto

- 5.717,28 - -
capitale
Tipologia 4.400: Entrate da Alienazione di 2.724.635,89 2.949.285,00 7.506.055,00
beni materiali ed immateriali
T1po_log1a 4.500: Altre entrate in conto 1.473.957,89 6.741.991,35 6.476.950,18
capitale
Totale entrate in conto capitale 8.842.845,95 30.027.220,20 30.523.292.,49

L'articolo 1, comma 737, della legge 208/2015 in vigore fino alla fine dell'esercizio 2017, in deroga
all'obbligo di finalizzare le entrate in conto capitale al finanziamento degli investimenti, dava la
possibilita ai Comuni di impiegare integralmente gli oneri di urbanizzazione per spese di
manutenzione ordinaria del patrimonio, del verde e delle strade. Sono molti gli enti che in questi
anni si sono avvalsi di questa facolta, allentando in questo modo le tensioni di un bilancio sempre
piu difficile da pareggiare, soprattutto in parte corrente, a causa della contrazione delle entrate
e della costante tendenza espansiva delle spese. Di scarsa utilita invece era la previsione che
consentiva di destinare quegli oneri a spese di progettazione delle opere pubbliche, in quanto la
loro natura di spesa di investimento inserita nel quadro tecnico-economico di un‘opera gia ne
ammetteva il finanziamento attraverso gli oneri senza necessita di una specifica deroga.

A partire dal 1° gennaio 2018, con la Legge n. 172/2017, di conversione del D.L. 148/2017
(Collegato Fiscale), cambiano le regole di impiego degli oneri di urbanizzazione, che in forza del
comma 460 della legge 232/2016 torneranno - senza piu alcuna limitazione temporale - a essere
vincolati esclusivamente per:

« realizzazione e manutenzione ordinaria e straordinaria delle opere di urbanizzazione primaria e
secondaria;

« risanamento di complessi edilizi compresi nei centri storici e nelle periferie degradate;

« interventi di riuso e di rigenerazione;

« interventi di demolizione di costruzioni abusive;

« acquisizione e realizzazione di aree verdi destinate a uso pubblico;

« interventi di tutela e riqualificazione dell'ambiente e del paesaggio, anche ai fini della
prevenzione e della mitigazione del rischio idrogeologico e sismico e della tutela e riqualificazione
del patrimonio rurale pubblico;

« interventi volti a favorire l'insediamento di attivita di agricoltura nell'ambito urbano.

Si tratta di un ventaglio di opzioni diversificato ma di limitata applicazione concreta, fatta

eccezione per le opere di urbanizzazione primaria (quali strade e parcheggi, acquedotto,
fognatura e depurazione, rete elettrica, rete gas, rete telefonica, pubblica illuminazione, verde

148



attrezzato, cimiteri) e secondaria (quali asili nido, scuole materne e dell'obbligo, mercati di
quartiere, delegazioni comunali, chiese ed altri edifici religiosi, impianti sportivi, centri sociali e
attrezzature culturali e sanitarie, ree verdi di quartiere). In relazione a queste opere, gli enti
possono destinare gli oneri - oltre che alla realizzazione ex novo - anche a interventi sia di
manutenzione ordinaria che straordinaria.

Con la Legge n. 172/2017, di conversione del D.L. 148/2017 (Collegato Fiscale), sono state invece
inserite, tra gli interventi finanziabili con gli oneri di urbanizzazione, anche le spese di
progettazione a prescindere dall'opera a cui sono finalizzate. La problematica del finanziamento
della progettazione ora € riconducibile all'introduzione dei nuovi livelli di progettazione previsti
dal nuovo articolo 23 del codice dei contratti, che prevede un rafforzamento delle attivita
propedeutiche allinserimento dellopera nel piano delle opere pubbliche, non finanziabili
all'interno del Quadro tecnico-economico (studi di fattibilita tecnico-economica e studio delle
progettazioni alternative). Questa facolta, quindi, potra essere utilizzata proprio per garantire il
finanziamento di questa parte di progettazione che si presenta ora finanziariamente impegnativa,
avendo assorbito buona parte delle attivita che prima erano ricomprese nei progetti
definitivi/esecutivi.

Pertanto, a far data dal 01/01/2018, viene limitata la liberta d'azione, in quanto gli enti non
potranno piu decidere di utilizzare gli oneri per la totalita delle spese di investimento ma solo per
quelle contemplate dal comma 460. Fuoriescono quindi dagli interventi finanziabili gli automezzi
e le autovetture, i mobili e gli arredi, le attrezzature informatiche, per i quali dovranno essere
individuate nuove fonti di finanziamento, non facili da reperire. Allo stesso modo gli enti potranno
dirottare gli oneri sul fronte della spesa corrente limitatamente alle spese di manutenzione
ordinaria delle opere di urbanizzazione primaria e secondaria.

A fronte delle disposizioni sopra citate, per ’esercizio 2021, I’Ente ritiene di destinare la
somma di 3,5 milioni di Euro di Oneri di Urbanizzazione per il finanziamento delle spese
correnti riportate nella tabella di seguito riportata.
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TITOLO 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE:

Relativamente alle Entrate da Riduzione di attivita finanziarie, si valutera ’opportunita di
alienare quote di partecipazioni in societa, massimizzando il profitto, previa valutazione
strategica della presenza del Comune di Rho nell’ambito in cui opera la compagine sociale.

Vengono pertanto previste entrate da riduzione di attivita finanziarie sull’esercizio 2021 per 3
milioni di Euro, e per 8 milioni di Euro sull’esercizio 2022, in concomitanza con la cessazione della
deroga al mantenimento di partecipazioni in societa non strumentali ed operanti sul libero
mercato.

Nessun importo e previsto sull’annualita 2022.

< Stanziamento
Rendiconto 2019 Definitivi 2020 PREVISIONE 2021

Tipologia 5.100: Alienazione di

> L. 0,00 1.500.000,00 3.000.000,00
Partecipazioni
T.otale.Er!trate da riduzione di attivita 0,00 1.500.000,00 3.000.000,00
finanziarie

TITOLO 6 - ACCENSIONE DI PRESTITI:
Per quanto riguarda UEsercizio 2021, sono stati previsti n. 3 mutui per complessivi €.
2.050.000,00=, per il finanziamento delle seguenti opere:
e REALIZZAZIONE SEDE ASSOCIAZIONE DI VOLONTARIATO PER IL SOCCORSO SANITARIO
LOCALE (1 Lotto) per € 1.000.000,00=;

e MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE, MARCIAPIEDI ED INTERVENTI PER L'ACCESSIBILITA'
per €. 650.000,00=;

e MANUTENZIONE STRAORDINARIA PONTI STRADALI per €. 400.000,00=.

Per quanto riguarda UEsercizio 2022 sono stati previsti n. 3 mutui per complessivi €.
1.350.000,00=, per il finanziamento delle seguenti opere:
e REALIZZAZIONE SEDE ASSOCIAZIONE DI VOLONTARIATO PER IL SOCCORSO SANITARIO
LOCALE (2 Lotto) per € 350.000,00=;
e MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE, MARCIAPIEDI ED INTERVENTI PER L'ACCESSIBILITA’
per €. 500.000,00=;
e REALIZZAZIONE NUOVE PISTE CICLABILI per €. 500.000,00=.

Per quanto riguarda UEsercizio 2023 sono stati previsti n. 3 mutui per complessivi €.
1.000.000,00=, per il finanziamento delle seguenti opere:
e MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE, MARCIAPIEDI ED INTERVENTI PER L'ACCESSIBILITA'
per €. 500.000,00=;
e ATTUAZIONE PGTU E MOBILITA' per €. 200.000,00=;
e SICUREZZA VERDE PUBBLICO ARREDI E GIOCHI per €. 300.000,00=.
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. Stanziamento
Rendiconto 2019 Definitivi 2020 PREVISIONE 2021

Tipologia 6.300: Finanziamenti a breve, 6.704.277,01|  11.131.180,00 2.550.000,00
medio e lungo termine

di cui 0,00
Anticipazione di Liquidita L.145/2018 4.295.742,24 5.000.000,00 0,00
{.’ontri{)uti R‘egionali per il finanziamento di 35.913,19 0,00 0,00
investimenti
Devoluzione Mutui 237.879,60 320.000,00 500.000,00
Nuovi Mutui 2.134.741,98 5.811.180,00 2.050.000,00
Totale Accensione di prestiti 6.704.277,01 11.131.180,00 2.550.000,00

Le n. 2 operazioni di diverso utilizzo di residue quote di mutui gia contratti (Devoluzione Mutui),
previste per U’Esercizio 2021, ammontano ad Euro 500.000,00= e risultano finalizzate ai seguenti
investimenti:
e INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA VARI EDIFICI per €. 300.000,00=;
e BONIFICA COPERTURE E PAVIMENTAZIONI CONTENENTI AMIANTO DI DIVERSI EDIFICI per €.
200.000,00-=.

Tra le accensioni di prestiti NON risulta ricompresa ’anticipazione straordinaria di liquidita da
destinare al pagamento di debiti, certi, liquidi ed esigibili, maturati alla data del 31 dicembre
2019, relativi a somministrazioni, forniture, appalti e a obbligazioni per prestazioni professionali,

Nel 2022, sono previste n. 2 operazioni di diverso utilizzo di residue quote di mutui gia contratti
(Devoluzione Mutui), per un importo complessivo di Euro 500.000,00=, finalizzate ai seguenti
investimenti:
e RIQUALIFICAZIONE IMPIANTO SPORTIVO DI VIA CADORNA -
200.000,00=;
e REALIZZAZIONE NUOVA ROTATORIA VIA VALERA (PASSIRANA) per €. 300.000,00=.

FASE 2 (quota) per €.

Nel 2023, sono previste n. 3 operazioni di diverso utilizzo di residue quote di mutui gia contratti
(Devoluzione Mutui), per un importo complessivo di Euro 500.000,00=, finalizzate ai seguenti
investimenti:
e REALIZZAZIONE TENSOSTRUTTURA PER CENTRO POLIFUNZIONALE DI VIA DELEDDA per €.
250.000,00=;
e MANUTENZIONE SEGNALETICA STRADALE per €. 150.000,00=;
e MANUTENZIONE STRAORDINARIA E RIQUALIFICAZIONE AREE VERDE PUBBLICO (quota) per €.
100.000,00=.

f) gestione del patrimonio

Il successivo prospetto riporta i principali aggregati che compongono il Conto del
Patrimonio, suddivisi in attivo e passivo, riferiti all’ultimo Rendiconto della Gestione
approvato, quello dell’esercizio 2020.

Seguono le Tabelle relative a;

e Conto Economico 2020,

e Stato Patrimoniale - Attivo 2020,
e Stato Patrimoniale - Passivo 2020.
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Conto Economico

Comune di Rho

Esercizio: 2020

CONTO ECONOMICO Importo 2020 Importo 2019
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi 23.307.395,92 23.779.408,88
2 Proventi da fondi perequativi 6.034.164,63 6.104.151,21
3 Proventi da trasferimenti e contributi 9.333.991,32 3.954.209,36
a | Proventi da trasferimenti correnti 8.136.115,04 2.886.225,79
b |Quota annuale di contributi agli investimenti 1.197.876,28 1.020.328,04
¢ | Contributi agli investimenti 0,00 47.655,53
4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 4.649.199,36 4.547.896,18
a | Proventi derivanti dalla gestione dei beni 3.257.200,55 3.183.435,34
b | Ricavi della vendita di beni 139.554,48 122.991,68
¢ |Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 1.252.444,33 1.241.469,16
5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00
8 Altri ricavi e proventi diversi 4.545.624,70 4.410.381,95
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 47.870.375,93 42.796.047,58
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 374.458,93 814.530,80
10 Prestazioni di servizi 19.914.810,47 20.432.823,14
11 Utilizzo beni di terzi 319.256,86 290.456,09
12 Trasferimenti e contributi 2.437.921,77 2.477.149,83
a |Trasferimenti correnti 2.400.043,94 2.477.149,83
b | Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. 0,00 0,00
¢ | Contributi agli investimenti ad altri soggetti 37.877,83 0,00
13 | Personale 8.623.743,98 8.775.888,88
14 Ammortamenti e svalutazioni 11.038.720,08 6.745.376,37
a | Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 549.799,58 509.230,10
b | Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 5.213.229,81 5.072.370,21
¢ |Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00
d |Svalutazione dei crediti 5.275.690,69 1.163.776,06
15 | Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 8.693,87 19.665,59
16 | Accantonamenti per rischi 666.002,00 0,00
17 | Altri accantonamenti 0,00 0,00
18 | Oneri diversi di gestione 451.053,72 1.865.552,07
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 43.834.661,68 41.421.442,77
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 4.035.714,25 1.374.604,81
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
19 Proventi da partecipazioni 416.773,84 439.822,00
a |da societa controllate 144.840,00 439.822,00
b |da societa partecipate 271.933,84 0,00
c |da altri soggetti 0,00 0,00
20 Altri proventi finanziari 12.691,72 4.072,59
Totale proventi finanziari 429.465,56 443.894,59
Oneri finanziari
21 Interessi ed altri oneri finanziari 1.185.094,72 1.532.532,18
a |Interessi passivi 1.185.094,72 1.5632.532,18
b | Altri oneri finanziari 0,00 0,00
Totale oneri finanziari 1.185.094,72 1.532.532,18
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -755.629,16 -1.088.637,59
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni 0,00 0,00
23  |Svalutazioni 800,00 0,00
TOTALE RETTIFICHE (D) -800,00 0,00
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
24 | Proventi straordinari
a | Proventi da permessi di costruire 1.500.000,00 1.243.606,06
b | Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
c | Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 4.188.934,41 3.404.617,05
d | Plusvalenze patrimoniali 0,00 2.853.117,92
e | Altri proventi straordinari 0,00 0,00
Totale proventi straordinari 5.688.934,41 7.501.341,03
25  |Oneri straordinari
a | Trasferimenti in conto capitale 0,00 720.283,58
b | Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 4.347.542,39 501.940,05
¢ |Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00
d | Altri oneri straordinari 22.236,95 0,00
Totale oneri straordinari 4.369.779,34 1.222.223,63
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 1.319.155,07 6.279.117,40
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 4.598.440,16 6.565.084,62
26 Imposte 547.956,92 608.667,20
27 |RISULTATO DELL'ESERCIZIO 4.050.483,24 5.956.417,42

HEN
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Stato Patrimoniale - Attivo

Comune di Rho

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Importo 2020 Importo 2019
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZI
1 ONE AL FONDO DI DOTAZIONE 0,00 0,00
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI

| Immobilizzazioni immateriali
1 costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00
2 costi di ricerca sviluppo e pubblicita 286.025,88 189.062,13
3 diritti di brevetto ed utilizzazione opere dellingegno 4.497,50 6.605,74
4 concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00
5 avviamento 0,00 0,00
6 immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00
9 altre 574.473,60 1.016.281,30

Totale immobilizzazioni immateriali 864.996,98 1.211.949,17
Immobilizzazioni materiali (3)

11 Beni demaniali 70.048.623,94 59.799.740,40
1.1 Terreni 17.278.107,76 7.113.541,88
1.2 Fabbricati 3.240.170,71 2.097.923,69
1.3 Infrastrutture 49.530.345,47 50.588.274,83
1.9 Altri beni demaniali 0,00 0,00

2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 102.607.239,71 99.449.163,10
2.1 Terreni 30.235.427,33 27.361.753,49

a dicuiin leasing finanziario 0,00 0,00
22 Fabbricati 71.046.278,49 70.907.918,59
a dicuiin leasing finanziario 0,00 0,00
2.3 Impianti e macchinari 12.726,19 1.672,13
a dicuiin leasing finanziario 0,00 0,00
2.4 Attrezzature industriali e commerciali 302.188,62 288.854,79
2.5 Mezzi di trasporto 19.623,05 29.434,56
2.6 Macchine per ufficio e hardware 108.403,28 61.302,02
2.7 Mobili e arredi 494.738,54 449.742,26
2.8 Infrastrutture 39.808,95 0,00
2.99 Altri beni materiali 348.045,26 348.485,26
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 11.142.768,77 9.909.975,77
Totale immobilizzazioni materiali 183.798.632,42 169.158.879,27

v Immobilizzazioni Finanziarie (1)

1 Partecipazioni in 25.374.285,66 25.375.085,66
a imprese controllate 13.125.475,87 13.125.475,87
b imprese partecipate 268.172,50 268.172,50
¢ altri soggetti 11.980.637,29 11.981.437,29
2 Crediti verso 0,00 14.211.879,42
a altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
b imprese controllate 0,00 0,00
c imprese partecipate 0,00 0,00
d altri soggetti 0,00 14.211.879,42
3 Altri titoli 0,00 0,00
Totale immobilizzazioni Finanziarie 25.374.285,66 39.586.965,08
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 210.037.915,06 209.957.793,52
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze 20.997,40 29.691,27
Totale rimanenze 20.997,40 29.691,27

Il Crediti  (2)

1 Crediti di natura tributaria 4.889.589,56 5.982.398,34
a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita 0,00 0,00

b Altri crediti da tributi 4.628.482,86 5.982.398,34

¢ Crediti da Fondi perequativi 261.106,70 0,00

2 Crediti per trasferimenti e contributi 8.191.595,23 5.066.606,96
a verso amministrazioni pubbliche 7.956.690,82 4.684.987,86

b imprese controllate 0,00 71.932,22

c imprese partecipate 184.454,51 0,00

d  verso altri soggetti 50.449,90 309.686,88

3 Verso clienti ed utenti 5.976.462,59 8.247.982,10
4 Altri Crediti 7.992.926,63 1.185.635,75
a verso l'erario 18.967,00 36.765,00

b per attivita svolta per c/terzi 35.550,66 866.629,42

c altri 7.938.408,97 282.241,33
Totale crediti 27.050.574,01 20.482.623,15

1 ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZI
1 partecipazioni 0,00 0,00
2 altri titoli 0,00 0,00

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00

v DISPONIBILITA' LIQUIDE

1 Conto di tesoreria 10.547.591,95 205.636,54
a lstituto tesoriere 10.547.591,95 205.636,54
b presso Banca d'ltalia 0,00 0,00
2 Altri depositi bancari e postali 0,00 4.055.641,49
3 Denaro e valori in cassa 0,00 0,00
4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,00 0,00
Totale disponibilita liquide 10.547.591,95 4.261.278,03
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 37.619.163,36 24.773.592,45

D) RATEI E RISCONTI
1 Ratei attivi 0,00 0,00
2 Risconti attivi 4.493,10 0,00
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 4.493,10 0,00

TOTALE DELL'ATTIVO 247.661.571,52

(B
w

234.731.385,97
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Stato Patrimoniale - Passivo

Comune di Rho

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO)

Importo 2020

Importo 2019
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A) PATRIMONIO NETTO

Fondo di dotazione

Riserve

da risultato economico di esercizi precedenti
da capitale

da permessi di costruire

riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali

altre riserve indisponibili
Risultato economico dell'esercizio

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
per trattamento di quiescenza

per imposte

altri

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

D) DEBITI (1)

Debiti da finanziamento

prestiti obbligazionari

v/ altre amministrazioni pubbliche

verso banche e tesoriere

verso altri finanziatori

Debiti verso fornitori

Acconti

Debiti per trasferimenti e contributi

enti finanziati dal servizio sanitario nazionale
altre amministrazioni pubbliche

imprese controllate

imprese partecipate

altri soggetti

altri debiti

tributari

verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
per attivita svolta per c/terzi (2)

altri

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)

TOTALE T.F.R. (C)

TOTALE DEBITI ( D)

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

Ratei passivi
Risconti passivi

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

da altre amministrazioni pubbliche
da altri soggetti

Concessioni pluriennali
Altri risconti passivi

CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri

2) beni di terzi in uso

3) beni dati in uso a terzi

4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche
5) garanzie prestate a imprese controllate

6) garanzie prestate a imprese partecipate

7) garanzie prestate a altre imprese

TOTALE RATEI E RISCONTI (E)
TOTALE DEL PASSIVO

TOTALE CONTI D'ORDINE

10.476.203,93
146.478.798,42
0,00

0,00

0,00
146.478.798,42
0,00
4.050.483,24
161.005.485,59

152.002,00

0,00
514.000,00
666.002,00

0,00
0,00

45.374.762,11
0,00

0,00

0,00
45.374.762,11
9.308.613,22
0,00
1.114.662,16
0,00
176.019,75
0,00
64.200,25
874.442,16
1.239.147,99
23.435,38
55.218,90
0,00
1.160.493,71
57.037.185,48

0,00
28.952.898,45
28.952.657,46

28.947.657,46
5.000,00

0,00
240,99
28.952.898,45

247.661.571,52

15.096.922,13
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

15.096.922,13

52.040.417,01
97.243.368,21
15.049.470,99
0,00

30.726,05
82.163.171,17
0,00
5.956.417,42
155.240.202,64

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

40.951.197,83
0,00

0,00

0,00
40.951.197,83
11.643.924,08
0,00
1.029.423,34
0,00
132.041,18
0,00
47.609,53
849.772,63
1.909.112,42
105.281,56
238.442,53
0,00
1.565.388,33
55.533.657,67

0,00
23.957.525,66
23.957.525,66

23.957.525,66
0,00

0,00
0,00
23.957.525,66

234.731.385,97

51.467.190,01
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

51.467.190,01
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g) Reperimento e impiego di risorse straordinarie - parte corrente
Nell’esercizio 2021, per finanziare la parte corrente del bilancio si prevede di ricorrere alle
seguenti risorse straordinarie:

] Previsioni ..
ANNO Rendiconto 2019 Definitive 2020 Previsione 2021

Accertamenti per recupero evasione
tributaria (I.C.1./1.M.U./Tasi)

Sanzioni per violazione norme stradali -
Arretrati

2.574.613,00 2.161.275,00 2.090.000,00

Sanzioni ammnistrative diverse Edilizia

. 233.316,46 180.000,00 300.000,00
Privata

TOTALE 2.807.929,46 2.341.275,00 2.390.000,00

Anche sulle annualita 2022 e 2023 si prevede |’utilizzo di risorse straordinarie: Euro 2,305 milioni
per il 2022 ed Euro 2,290 milioni per il 2022.

h) Indebitamento

L’art. 204 del D.Lgs. 267/2000, stabilisce che i Comuni possono assumere nuovi mutui e accedere
ad altre forme di finanziamento reperibili sul mercato solo se limporto annuale degli interessi,
sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari
precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate e a quello derivante da
garanzie prestate ai sensi dell'articolo 207, al netto dei contributi statali e regionali in conto
interessi, non supera il 10 per cento, delle entrate relative ai primi tre titoli delle entrate del
rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui.

L’andamento storico e prospettico (dati di previsione 2018 - 2023), di detto indicatore risulta
essere il seguente:

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Controllo limite art. 204/ TUEL Rendionto Re"°:°°"t Re"°:)'°°"t

4,28% 3,56% 2,75% 2,52% 2,32% 2,20%

Relativamente all’andamento dell’indebitamento, nel Bilancio di Previsione 2021 - 2023, vengono
previste entrate derivanti da accensione di prestiti su tutte e 3 le annualita.

Per quanto riguarda UEsercizio 2021, sono stati previsti n. 3 mutui per complessivi €.
2.050.000,00=, per il finanziamento delle seguenti opere:
e REALIZZAZIONE SEDE ASSOCIAZIONE DI VOLONTARIATO PER IL SOCCORSO SANITARIO
LOCALE (1 Lotto) per € 1.000.000,00=;
e  MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE, MARCIAPIEDI ED INTERVENTI PER L'ACCESSIBILITA'
per €. 650.000,00=;
e MANUTENZIONE STRAORDINARIA PONTI STRADALI per €. 400.000,00=.

Per quanto riguarda UEsercizio 2022 sono stati previsti n. 3 mutui per complessivi €.
1.350.000,00=, per il finanziamento delle seguenti opere:
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e REALIZZAZIONE SEDE ASSOCIAZIONE DI VOLONTARIATO PER IL SOCCORSO SANITARIO
LOCALE (2 Lotto) per € 350.000,00=;

e  MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE, MARCIAPIEDI ED INTERVENTI PER L'ACCESSIBILITA’
per €. 500.000,00=;

e REALIZZAZIONE NUOVE PISTE CICLABILI per €. 500.000,00=.

Per quanto riguarda UEsercizio 2023 sono stati previsti n. 3 mutui per complessivi €.
1.000.000,00=, per il finanziamento delle seguenti opere:
e MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE, MARCIAPIEDI ED INTERVENTI PER L'ACCESSIBILITA'
per €. 500.000,00=;
e ATTUAZIONE PGTU E MOBILITA' per €. 200.000,00=;
e SICUREZZA VERDE PUBBLICO ARREDI E GIOCHI per €. 300.000,00=.

A Bilancio sulle annualita 2022 e 2023 sono stati considerati gli oneri di ammortamento dei mutui
da assumere a titolo oneroso negli esercizi 2021 e 2022.

Per effetto di tali previsioni, ’andamento del residuo debito per indebitamento del Comune di
Rho nel triennio 2020 - 2023, risulta essere il seguente:

Anno 2019 2020 2021 2022 2023
Residuo debito 44.835.956,17 40.951.197,83 45.374.762,11 44.131.580,11 42.347.041,11
Nuovi prestiti 1.871.505,23 5.085.040,92 2.050.000,00 1.350.000,00 1.000.000,00

Prestiti rimborsati 5.756.263,57 661.476,64 3.293.182,00 3.134.539,00 3.198.664,00
Estinzioni anticipate - - - .

Altre variazioni +/- (da specificare)*

Totale fine anno 40.951.197,83 45.374.762,11 44.131.580,11 42.347.041,11 40.148.377,11

L’indebitamento medio per abitante del Comune di Rho, al 31/12/2020 (abitanti n. 51.257),
risulta essere pari ad €. 885,24= (€. 789,82= nel 2019).

Nel corso del 2020, sono stati contratti i seguenti n. 17 nuovi mutui per un ammontare
complessivo di €. 5.107.689,00=.

N. 3 con il Credito Sportivo, a tasso “zero” nell’ambito dei progetti “Sport Missione Comune 2020”
e “Comuni in Pista 2020”, destinati al finanziamento:

- dell’intervento di RIQUALIFICAZIONE IMPIANTO SPORTIVO DI VIA PIRANDELLO CON RIFACIMENTO
TERRENO DI GIOCO CON MANTO SINTETICO E REALIZZAZIONE COPERTURA TRIBUNA per €.
1.000.000,00=;

- dell’intervento di RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPOGLIATOI E CONSOLIDAMENTO FONDAZIONI
BLOCCO BAGNI PALESTRA STELLANDA DI VIA S. DI GIACOMO per €. 89.500,00=. Di questo
intervento la restante quota di €. 89.500,00 risulta finanziata con contributo regionale a fondo
perduto;

- dell’intervento di REALIZZAZIONE RAMPE DI ACCESSO ALL’ATTRAVERSAMENTO CICLOPEDONALE
DELLA NUOVA VIABILITA' VIA TRENTO per €. 250.000,00=.

N. 14 con la Cassa Depositi e Prestiti destinati al finanziamento:

- di lavori di MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE, MARCIAPIEDI ED OPERE CONNESSE -
ALLESTIMENTO BARRIERE DI SICUREZZA per €. 200.000,00=;

- di interventi di SICUREZZA IDRAULICA-PERCORSO FRUITIVO E CONNESSIONE ECOLOGICA FIUME
OLONA SPONDA DESTRA LUCERNATE RHO per €. 170.000,00=;

- di lavori di SICUREZZA VERDE PUBBLICO, ARREDI E GIOCHI - FORNITURE DI ATTREZZATURE
LUDICHE, RECINZIONI E ELEMENTI DI ARREDO per €. 209.790,00=;

- di lavori per il RIFACIMENTO DI PAVIMENTAZIONI STRADALI E PARCHEGGIO DI VIA ARCHIMEDE per
€. 935.580,00=;
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- di lavori per la MANUTENZIONE STRAORDINARIA E RIQUALIFICAZIONE DELLE AREE A VERDE
PUBBLICO - PIANTUMAZIONE DI NUOVI ALBERI ANNO 2020 per €. 70.000,00=;
- di lavori per la REALIZZAZIONE DI NUOVE PISTE CICLABILI - PROGETTO BICIPOLITANA LINEA 1 per
€. 220.000,00=;
- di lavori per la REALIZZAZIONE DI NUOVE PISTE CICLABILI - PERCORSO FRUITIVO VIA MORANDI
LOTTO 1 DA VIE D'ACQUA EXPO 2015 A VIA OSPIATE per €. 140.000,00=;

di lavori per UEFFICIENTAMENTO ENERGETICO E RIFACIMENTO IMPERMEABILIZZAZIONE
COPERTURA SCUOLA DELL'INFANZIA VIA DEI RONCHI per €. 200.000,00=;
- di lavori per la REALIZZAZIONE DELLA NUOVA PIAZZA CINEMA TEATRO E RIQUALIFICAZIONE VIA
C. FIORENZA DA VIA DANTE A VIA SAN GIORGIO - LOTTO B per €. 408.632,80=;
- di interventi per LARREDO URBANO E LA BELLEZZA DELLA CITTA' per €. 125.00,00=;
- di lavori per L’ATTUAZIONE DEL PGTU E DELLA MOBILITA" per €. 200.000,00=;
- di interventi per il RIFACIMENTO DELLA PAVIMENTAZIONE CONTENENTE AMIANTO DELLA SCUOLA
PER L'INFANZIA E DELL’ASILO NIDO DI VIA TOGLIATTI per €. 224.660,00=;
- di lavori per il RIFACIMENTO DELLA PAVIMENTAZIONE CONTENENTE AMIANTO DELLA SCUOLA
PRIMARIA ‘G.RODARI’ DI VIA SARTIRANA per €. 241.878,12=;
- di lavori di MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE STRADE ANNUALITA’ 2020 per €. 400.00,00=.

Gli importi dei mutui contratti con il Credito sportivo sono stati erogati entro il mese di dicembre
2020.

Nell’esercizio 2020, e stata inoltre approvata n. 1 operazione di diverso utilizzo di somme non
erogate su prestiti contratti con la Cassa Depositi e Prestiti spa (operazione di Devoluzione Mutui),
per il finanziamento del seguente intervento:
e FORNITURA DI PC PORTATILI E TABLET 4 A RIDOTTO IMPATTO AMBIENTALE LOTTO 1 per €.
22.648,08=;

La Legge 160/2019 (Legge di Bilancio 2020), aveva previsto all’art. 1, al comma 557, che a partire
dal 2020, si sarebbe avviata un’operazione di abbattimento dei tassi di interessi praticati agli enti
locali attraverso la ristrutturazione del debito.

Il Comune di Rho intende, nel corso dell’Esercizio 2021, avvalersi nel caso fosse avviata
’operazione, dello strumento di ristrutturazione del debito previsto al comma 557, art. 1 della
Legge 160/2019.

i) Indebitamento a breve termine

La capacita di indebitamento a breve termine &€ normata dall’art. 222 del D.Lgs. n. 267/2000 il
quale stabilisce che il comune puo attivare un’anticipazione di cassa presso il Tesoriere nei limiti
dei 3/12 dei primi tre titoli dell’entrata accertata nel penultimo anno precedente (2017).

L’art. 1 comma 555, della Legge 160/2019 (Legge di Bilancio 2020), ha elevato da tre a cinque
dodicesimi delle entrate correnti, il limite massimo di ricorso, da parte degli enti locali, ad
anticipazioni di tesoreria.

Con deliberazioni di Giunta Comunale n. 242 del 01/12/2020, Ente ha previsto la possibilita di
ricorrere nell’esercizio 2021 all’anticipazione di cassa presso il Tesoriere Comunale, autorizzando
anche l'utilizzo di somme aventi specifica destinazione.

i) Equilibri correnti, generali e di cassa

L’art. 162, comma 6, del TUEL impone che il totale delle entrate correnti (i primi 3 titoli delle
entrate, ovvero: tributarie, da trasferimenti correnti ed entrate extratributarie) sia almeno
sufficiente a garantire la copertura delle spese correnti (titolo 1) e delle spese di rimborso della
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quota capitale dei mutui e dei prestiti contratti dall’Ente. Per gli enti in sperimentazione, alle
entrate correnti € necessario sommare anche l’eventuale fondo pluriennale vincolato di parte
corrente stanziato in entrata.

Tale equilibrio e definito equilibrio di parte corrente. L’eventuale saldo positivo di parte corrente
e destinato al finanziamento delle spese di investimento.

Il pareggio finanziario complessivo deve assicurare che il totale generale delle entrate corrisponda
esattamente al totale generale delle spese.
Conseguentemente, ’equilibrio finale, espresso in termini differenziali, deve essere pari a ZERO.

Anche per la gestione di cassa, la normativa vigente prevede un saldo NON NEGATIVO, tra entrate
finali e spese finali.

Si precisa inoltre che é stato previsto un Fondo di Riserva di Cassa di €. 405.000,00= (pari allo
0,461%).

Il fondo di riserva di cassa nasce con l’intento di supportare l’ente per fronteggiare variazioni di
cassa che si dovessero rendere necessarie in conseguenza del valore autorizzatorio delle previsioni
di cassa.

Il fondo di riserva e di importo non inferiore allo 0,30% e non superiore al 2% del totale delle spese
correnti di competenza inizialmente previste in bilancio. Il limite minimo sale allo 0,45% delle
spese correnti se ’ente si trova in utilizzo di anticipazioni di tesoreria o di entrate vincolate.
Inoltre, la meta della quota minima e riservata alla copertura di eventuali spese non prevedibili,
la cui mancata effettuazione comporta danni certi all’amministrazione.

Il Fondo di Riserva di Cassa € calcolato sulle spese finali di cassa derivabili dal quadro generale
riassuntivo del bilancio, che fa riferimento al titolo 1, al titolo 2 e al titolo 3.

Il fondo di riserva di cassa e iscritto in un unico capitolo nel titolo primo della spesa, da questo e
poi possibile effettuare storni a favore di tutti i capitoli di spesa di bilancio. E’ utilizzato con
deliberazioni dell’organo esecutivo, ma solo le variazioni del fondo di riserva di competenza sono
da comunicare all’organo consiliare nei tempi stabiliti dal regolamento di contabilita.

6. Vincoli di Finanza Pubblica 2021 (ex Patto di Stabilita Interno)

Con la legge di bilancio 2019, si sono aperti nuovi e pilu ampi margini di manovra per poter
finalmente agevolare la ripresa degli investimenti degli enti locali. Le rigide regole dettate per il
rispetto del pareggio di bilancio sono tra le motivazioni principali della riduzione della spesa in
conto capitale e il loro superamento € sicuramente un'opportunita di rilancio per la nostra
economia.

Ai sensi dell’art. 1 , dai commi 819 a 826 della Legge di Bilancio 2019, cosi come integrato dal
Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 01/08/2019, in attuazione delle sentenze
della Corte costituzionale n. 247 del 29 novembre 2017 e n. 101 del 17 maggio 2018, gli enti di cui
al comma 819 si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio
non negativo. L’informazione di cui al periodo precedente & desunta, in ciascun anno, dal
prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto della gestione previsto dall’allegato
10 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118.

I nuovi equilibri delineati dalla Legge di Bilancio 2019 e s.m.i., prevedono pertanto che gli Enti
dovranno garantire, esclusivamente a consuntivo, un risultato di competenza non negativo
(allegato 10 al D.Lgs. 118/2011) e ai fini del raggiungimento di tale obiettivo concorreranno
anche: lapplicazione dell'avanzo di amministrazione (di parte capitale e di parte corrente), il
fondo pluriennale vincolato (compreso quello derivante da indebitamento), e la gestione del
debito (sia le entrate derivanti da mutui che le spese destinate allammortamento degli stessi).
“Il prospetto degli equilibri di bilancio consente di verificare, a consuntivo, la realizzazione degli
equilibri previsti nei prospetti degli equilibri del bilancio di previsione, costituiti dagli:
Equilibri di parte corrente, distinti in risultato di competenza di parte corrente, equilibrio
di bilancio di parte corrente ed equilibrio complessivo di parte corrente. Il risultato di
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competenza di parte corrente € determinato dalla differenza tra le seguenti voci di cui
alla lettera a) e quelle di cui alla lettera b):

a) gli impegni riguardanti le spese correnti, le spese per trasferimenti in c/capitale e le
quote di capitale dellerate di ammortamento dei mutui e degli altri prestiti (dando
evidenza ai rimborsi anticipati), incrementati dell’importo degli stanziamenti definitivi di
bilancio relativi al fondo pluriennale vincolato di spesa di parte corrente, al fondo
pluriennale vincolato di spesa per gli altri trasferimenti in conto capitale al ripiano del
disavanzo e al fondo anticipazioni di liquidita;

b) gli accertamenti riguardanti le entrate correnti (i primi tre titoli dell'entrata), i
contributi destinati al rimborso dei prestiti, le entrate in c/capitale destinate all'estinzione
anticipata di prestiti e le entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili, incrementati dagli stanziamenti
definitivi relativi al fondo pluriennale vincolato di parte corrente iscritto in entrata e
all’utilizzo dell’avanzo di competenza di parte corrente.

Il prospetto degli equilibri degli enti locali distingue le voci che concorrono al risultato di
competenza di parte corrente in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili. Al
fine di tenere conto anche degli effetti derivanti dalla destinazione delle risorse acquisite in
bilancio alla costituzione degli accantonamenti di parte corrente previsti dalle leggi e dai principi
contabili e al rispetto dei vincoli specifici di destinazione di parte corrente il prospetto determina
anche ’equilibrio di bilancio di parte corrente pari al risultato di competenza di parte corrente
(avanzo di competenza di parte corrente con il segno +, o il disavanzo di competenza di parte
corrente con il segno -) al netto delle risorse di parte corrente accantonate nel bilancio
dell'esercizio cui il rendiconto si riferisce (stanziamenti definitivi) e delle risorse vincolate di
parte corrente non ancora impegnate alla data del 31 dicembre dell’esercizio cui il rendiconto si
riferisce.

Il prospetto determina ’equilibrio complessivo di parte corrente che tiene conto anche degli
effetti derivanti dalle variazioni degli accantonamenti di parte corrente effettuati in sede di
rendiconto in attuazione dei principi contabili, nel rispetto del principio della prudenza e a
seguito di eventi verificatosi dopo la chiusura dell’esercizio cui il rendiconto si riferisce o
successivamente ai termini previsti per le variazioni di bilancio. L’equilibrio complessivo di parte
corrente e pari alla somma algebrica tra ’equilibrio di bilancio di parte corrente e la variazione
degli accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto.

- Equilibri_in c/capitale, distinti in risultato di competenza in c/capitale, equilibrio di
bilancio in c/capitale ed equilibrio complessivo in c/capitale. Il risultato di competenza in
c/capitale & determinato dalla differenza tra le voci di cui alle seguenti lettera a) e
lettera b):

a) gli impegni riguardanti le spese di investimento (al netto dei trasferimenti in
c/capitale) e le spese per acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale
incrementate dagli stanziamenti definitivi di bilancio riguardanti il fondo pluriennale
vincolato di spesa in c/capitale (al netto del fondo pluriennale vincolato per i
trasferimenti in c/capitale) e il fondo pluriennale vincolato per le acquisizioni di
partecipazioni e conferimenti di capitale;

b) gli accertamenti riguardanti le entrate in conto capitale (al netto dei trasferimenti in
c/capitale, dei contributi destinati al rimborso dei prestiti, delle entrate in c/capitale
destinate all'estinzione anticipata di prestiti e delle altre entrate di parte capitale
destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge), le alienazioni di
partecipazioni e conferimenti di capitale e le accensioni dei prestiti (al netto di quelle
destinate all'estinzione anticipata di prestiti), incrementati dagli stanziamenti
definitivi di bilancio riguardanti il fondo pluriennale vincolato in c/capitale di entrata,
’utilizzo dell’avanzo di competenza in c/capitale.

Al fine di tenere conto anche degli effetti derivanti dalla destinazione delle risorse
acquisite in bilancio alla costituzione degli accantonamenti in c/capitale previsti dalle
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leggi e dai principi contabili e al rispetto dei vincoli specifici di destinazione in c/capitale
il prospetto determina l’equilibrio di bilancio in c/capitale pari al risultato di competenza
in c/capitale (avanzo di competenza in c/capitale con il segno +, o il disavanzo di
competenza in c/capitale con il segno -) al netto delle risorse in c/capitale accantonate
nel bilancio dell'esercizio cui il rendiconto si riferisce (stanziamenti definitivi) e delle
risorse vincolate in c/capitale non ancora impegnate alla data del 31 dicembre
dell’esercizio cui il rendiconto si riferisce.

Il prospetto determina anche [’equilibrio complessivo in c/capitale che tiene conto degli
effetti derivanti dalle variazioni degli accantonamenti in c/capitale effettuati insede di
rendiconto in attuazione dei principi contabili, nel rispetto del principio della prudenza e a
seguito di eventi verificatosi dopo la chiusura dell’esercizio cui il rendiconto si riferisce o
successivamente ai termini previsti per le variazioni di bilancio.

L’equilibrio complessivo in c/capitale e pari alla somma algebrica tra U’equilibrio di
bilancio in c/capitale e la variazione degli accantonamenti in c/capitale effettuata in sede
di rendiconto. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto che, ai sensi dell’articolo
40, comma 2-bis, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, aggiunto dall’articolo 1,
comma 937, della legge n. 145 del 2018, costituisce copertura delle spese di investimento,
non rileva ai fini degli equilibri.

A seguire vengono riportato il prospetto di verifica degli Equilibri Finali di Bilancio (allegato 10 al

D.Lgs. 118/2011), per UEsercizio 2021 il quale mostra un risultato pari a “zero”, in quanto per
legge il Bilancio di Previsione deve essere deliberato in pareggio.
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

VERIFICA EQUILIBRI - ESERCIZIO 2021
(solo per gli Enti locali)

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA

(ACCERTAMENTI E
IMPEGNI
IMPUTATI

ALL'ESERCIZIO)

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata
AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00
di cui per estinzione anticipata di prestiti

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti

DD) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa)

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari

di cui per estinzione anticipata di prestiti
- di cui Fondo anticipazioni di liquidita (DL 35/2013 e successive modifiche e
rifinanziamenti)
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-DD-E-F)

(+)

(+)

(+)

1.587.788,02

46.441.345,39

48.531.311,41

3.293.182,00

- 3.795.360,00

ENTI LOCALI

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO
EFFETTO SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDI

NAMENTO DEGLI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti
di cui per estinzione anticipata di prestiti

1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni

di legge o dei principi contabili
di cui per estinzione anticipata di prestiti

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche
disposizioni di legge o dei principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti

(+)

(+)

605.360,00

3.500.000,00

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (*)

O0=G+H+I-L+M

310.000,00
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

VERIFICA EQUILIBRI - ESERCIZIO 2021
(solo per gli Enti locali)

COMPETENZA
(ACCERTAMENTI E
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO IMPEGNI
IMPUTATI
ALL'ESERCIZIO)

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 3.522.893,00
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 13.509.134,11
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 36.073.292,49
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 0 )
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
I)'Entrate di p'artfe c?9|tale deét.mate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 0 3.500.000,00
di legge o dei principi contabili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) -
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) -
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie (-) -
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche ) .
disposizioni di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) -
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 49.815.319,60
UU) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) -
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (-) 100.000,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) -
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z = P+Q+R-C-I-51-S2-T+L-M-U-UU-V+E - 310.000,00
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

VERIFICA EQUILIBRI - ESERCIZIO 2021
(solo per gli Enti locali)

COMPETENZA
(ACCERTAMENTI E
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO IMPEGNI

IMPUTATI
ALL'ESERCIZIO)

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) -
2S) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) -
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziarie (+) -
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) -
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) -
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attivita finanziarie (-) -

EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+51+52+T-X1-X2-Y -

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:

Equilibrio di parte corrente (O) 310.000,00
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) -
Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) -

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 310.000,00
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Individuazione degli obiettivi strategici da perseguire
entro la fine del mandato

1.0biettivi strategici dell’Ente

La Sezione Strategica del D.U.P. sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui
all’art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il
quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente.

In particolare, la Sezione Strategica individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento
e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il
programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che
possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che ’ente vuole
sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie
funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.
Individuati gli indirizzi strategici, sono successivamente definiti, per ogni missione/programma di
bilancio, gli obiettivi operativi da perseguire entro la fine del mandato.
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L’art. 10 del D.Lgs. n. 150/2009, stabilisce che le Amministrazioni Pubbliche redigono
annualmente un documento programmatico triennale denominato Piano della Performance, da
adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio, che
individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli
obiettivi finali ed intermedi e alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della
performance dell’amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale e i
relativi indicatori.

Il comma 3bis dell’art. 169 del D.Lgs. n. 267/2000, cosi come integrato dalla Legge n. 213 del
07/12/2012 di conversione del Decreto Legge n. 174 del 10/10/2012, stabilisce che, al fine di
semplificare i processi di pianificazione gestionale, il piano dettagliato degli obiettivi di cui
all'art. 108, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000 e il piano della performance di cui all'art. 10 del
D.Lgs. n. 150/2009, sono unificati organicamente nel Piano Esecutivo di Gestione - P.E.G..

Con delibera di Giunta Comunale n. 165 del 1/07/2017 e stato approvato il Piano Esecutivo di
Gestione e il Piano della Performance 2017-2019: contiene l’illustrazione dettagliata degli
obiettivi strategici ed operativi per il triennio 2017 - 2019, elaborati sulla base delle Linee
programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del mandato
amministrativo, approvate con deliberazione di Consiglio Comunale n. 36 del 08/07/2016,

La Metodologia utilizzata al fine di definire e descrivere gli Obiettivi Strategici ed Operativi e la
Scheda di Valutazione Bilanciata (in inglese Balanced Scorecard - BSC), uno strumento di supporto
nella gestione strategica dellimpresa che permette di tradurre la missione e la strategia
dell'impresa in un insieme coerente di misure di performance, facilitandone la misurabilita.

La BSC e uno strumento di sorveglianza strategica ideato negli anni ‘90 da Norton e Kaplan, e si
pone lobiettivo di rimediare ai limiti dei modelli di monitoraggio tradizionale, cosi come di
tradurre le strategie competitive in indicatori di performance (scorecard) assicurando l'equilibrio
(balance) tra le prestazioni di breve termine, misurate attraverso parametri di natura finanziaria,
e quei fattori non finanziari che dovrebbero condurre l'impresa a prestazioni competitive superiori
e sostenibili nel tempo.

Nel settore pubblico occorre tenere presente che le organizzazioni sono orientate esclusivamente
dalla loro missione e non dalla produzione di profitto. Pertanto €& stata ideata una versione di
Balanced Scorecard che tiene conto di questa diversa impostazione.

Questa versione della BSC viene usata per rappresentare il piano strategico e per misurarne i
relativi risultati in ospedali, ministeri, organizzazioni non governative ed enti locali.

Nel pubblico le prospettive di valutazione, per adattarsi al diverso contesto, si trasformano in:
prospettiva della comunita o degli utenti;

prospettiva dei processi interni;

prospettiva dell'apprendimento e della crescita;

prospettiva economico-finanziaria.

La Balanced Scorecard riscuote un'attenzione crescente nel settore pubblico come metodo per
meglio rappresentare gli obiettivi strategici, articolarli allinterno della struttura organizzativa,
misurarne l'attuazione e sperimentare una nuova forma di democrazia partecipata.

Di seguito viene riportata la Mappa Strategica elaborata sulla base del programma di mandato
2016 -2021.
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Mappa Strategica 2021 - 2023 Strategie e Azioni

AN

Prospettiva
Utente

Prospettiva
Economica

Prospettiva |

Processi
interni

Prospettiva
Sviluppo e
Crescita

UN'ORGANIZZAZIONE
COMUNALE
EFFICIENTE E DI
QUALITA’

Incrementare la
soddisfazione di
cittadini e stakeholder

S101

Ricercare qualita ed
efficienza organizzativa

$102

Ottimizzare i servizi
esistenti

$103

Promuovere e sostenere
la partecipazione,
l'integrita e la
trasparenza
S104

UNA CITTA’ DA VIVERE

Tutelare e valorizzare il
territorio in un’ottica di
sviluppo sostenibile

S201

Favorire I'equita fiscale

S202

Stimolare I'attrattivita e
i processi di
rigenerazione urbana

$203

Dare attuazione al
Piano Strategico

S204
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UNA CITTA’ CHE DICE
‘NOI’

Sviluppare
aggregazione e messa
in rete dei servizi

S301

Promuovere processi
snelli di miglioramento
continuo dei servizi

S$302

Promuovere I'ambito
distrettuale per la
gestione dei servizi

S303

Rendere la citta una
‘smart city’ piu
sostenibile, agile e
attrattiva

S304




S1. UN'ORGANIZZAZIONE COMUNALE EFFICIENTE E DI QUALITA' - Obiettivi Strategici

1.1 2021 2022 2023
*S101-01 Garantire standard qualitativi elevati per i servizi ai

Prospettiva del cittadini e agli utenti

cittadino

+S101-02 Promuovere l'immagine del Comune e dei suoi servizi
migliorando la comunicazione istituzionale

* S101-03 Servizi di igiene urbana

*$102-01 Monitoraggio della spesa

Prospett.lva + $102-02 Ricerca di Fondi per progetti (Fund Raising)
economica
+ 5$102-03 Rinnovi concessioni edicole, chioschi e posteggi
* $102-04 Pronto Intervento e protezione Civile
Prospettiva dei +5103-01 Una Amministrazione snella ed efficace

processi interni

* 5104-01 Una Amministrazione digitale
Prospettiva di

5 . * S104-02 Una gestione trasparente dei servizi
sviluppo e crescita

* 5S104-03 Una Amministrazione di qualita
* S104-04 Bilancio di Fine Mandato
* S104-05 Piano Anticorruzione

*S104-06 Sviluppare Trasparenza ed Integrita nei servizi e nelle
attivita
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S1. UN'ORGANIZZAZIONE COMUNALE EFFICIENTE E DI QUALITA' - Indicatori di performance di Ente

Indicatori di performance 2018 2019 2020 Fonte dati periil Media Altri
confronto Italia Comuni
Tasso generale di soddisfazione di Rilevazione annua a -
cittadini e stakeholders su 83.70% 97,4% 79,70% cura del Comune di Rho
Sportello al Cittadino 5
Tasso generale di soddisfazione di Rilevazione annua a -
cittadini e stakeholders Servizio 80,30% 49,50% 99,00% cura del Comune di Rho
nido
Rigidita strutturale (quota entrate IFEL Max 34,00%
correnti assorbita dalle spese fisse - (I Comuni italiani 2021) Campania/Min
personale e interessi) 2517% 23,65% nd 28,90% 21,90%
Sardegna
Spese di funzionamento pro-capite IFEL Max €
(spese per il personale, per acquisto (I Comuni italiani 2021) 1.843,00 Valle
beni e servizi, altre spese correnti in € 738,28 € 714,92 nd €910,90 d'Aosta/
rapporto alla popolazione) Min €730,70
Puglia
Personale ogni 1000 abitanti (unita IFEL - Fondazione Anci Max
di personale comunale al 31.12/1000 . . . (Rapporto sul Personale 6,04 (unita) 10,01 Valle
ab.) 5,09 (unita) 4,86 (unita) 4,79 (unita) anno 2020 dati del d’Aosta/Min
2018) 3,81Puglia
Incidenza spese di personale Media Istat Max
(misura l'incidenza delle spese di (I bilanci consuntivi 29%
personale sulle entrate correnti) 20,80% 20,13% delle Amm. Comunali 22,00% Sicilia/Min
nd 2019 dati2017) 19,3%
Sardegna
Costo di indebitamento annuo
(misura quota capitale e quota €8,777,961,85 € 11.584.537,99 nd Ufficio Ragioneria nd nd
interessi)
Autonomia finanziaria (Entrate IFEL Da max
Tributarie + Extra tributarie)/Entrate (I Comuniitaliani 2021) 69,30% 80,40%
Correnti 92,86% 93,38% nd Toscana/min
Al netto dei tributi riferiti a | 38,3%
servizio RSU Sardegna
Autonomia impositiva - tributaria Da max
(incidenza delle entrate tributarie IFEL 52,80%
sulle entrate correnti) 63,81% 68,56% nd (I Comuniitaliani 2021) 43,40% Liguria/min
Al netto dei tributi riferiti al 25,50%
servizio RSU Sardegna
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S2. UNA CITTA DA VIVERE Obiettivi Strategici

2.1 2021 2022 2023

* 5201-01 Citta Sicura

Prospettiva del - $201-02 Mobilita sicura

cittadino

* S5201-03 Tutela ambientale

* S201-04 Sharing Economy e mobilita dolce

+ S201-05 Produzione di energia da fonti rinnovabili e sviluppo di sistemi

per il risparmio e l'efficientamento energetico

* S201-06 Una citta piu accessibile

+ S201-07 Edilizia scolastica

*S202-01 S.L.T. per incrocio banche dati tecniche, tributarie e
Prospettiva economica anagrafiche

*5202-02 Applicazione del Canone Unico Patrimoniale

» S203-01 Piano Generale del Territorio (PGT)

ORI I et || S203-02 Curare l'arredo urbano

interni

* S204-01 Rho Citta turistica
Prospettiva di sviluppo

5 » 5204-02 Attuazione Piano Strategico
e crescita

* 5S204-03 Mind e Rho
* S204-04 Rho e il commercio - Rilancio del commercio locale
* S204-05 Coordinare e promuovere iniziative culturali ed eventi

*5204-06 Gestire il Nuovo Teatro Comunale
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S2. UNA CITTA DA VIVERE - Indicatori di Performance di Ente

1/2

Indicatori di performance 2018 2019 2020 Fonte dati per il confronto Italia ALTRI ENTI
Spesa per istruzione Media Istat
(spesa per funzioni di istruzione/tot. spese 10,13% 9.71% nd (I bilanci consuntivi delle Amm. 9.3% 10,8%
correnti) Comunali 2019 dati 2016) ltalia Comuni Nord-
Ovest
Grado di Copertura della domanda sul
servizio 'Asilo Nido’ 23,68% 16,35% 14,29% Comune di Trento 43,32% 39,22%
(posti disponibili/utenti potenziali) (anno 2019) (anno 2020)
Spese per sicurezza Media Istat 4,8% 5,2%
(spese per funzioni di Polizia locale/tot. 6,57% 6,04% nd (I bilanci consuntivi delle Amm. Italia Comuni Nord-
spese correnti) Comunali 2017 dati 2019) Ovest
Spesa per cultura, sport, turismo Media Istat 3,8% 3,7%
(spesa per funzioni culturali, sport, 7,83% 8,59% nd (I bilanci consuntivi delle Amm. Italia Comuni Nord-
turismo/tot. spese correnti) Comunali 2019 dati 2016) Ovest
Spesa per servizi sociali Media Istat 13,2% 13,8%
(spesa per funzioni sociali/tot. spese 25,26% 26,76% nd (I bilanci consuntivi delle Amm. Italia Comuni Nord-
correnti) Comunali 2019 dati 2016) Ovest
Copertura del Servizio Disabili
(richieste accolte/richieste di presa in carico) 87,76% 99,00% 91,00% Ufficio servizi Sociali - -
Copertura del Servizio Anziani
(% anziani >65 anni residenti che ha 9,89%* 9,11%* 18% Ufficio servizi Sociali - -

usufruito di servizi sociali)
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S2. UNA CITTA DA VIVERE - Indicatori di performance di Ente

2/2

Indicatori di performance 2018 2019 2020 Fonte dati peril Italia Altri enti
confronto
' L. Media Istat
Spesa per la gestione del Territorio e (I'bilanci consuntivi delle 19.7% 16,9%
Ambiente (spesa funzioni Gestione del 9,35% 9,52% nd Amm. Comunali 2019 dati Italia Comuni Nord-
Territorio e Ambiente/tot. spese correnti) 2016) Ovest
Disponibilita di verde urbano .. -
(mq di verde pubblico/abitante) 24,93 Mq 23,50 Mq 23,33 Mg Ufficio Verde
Superficie urbanizzata Ufficio Pianificazione -
(mq di area urbanizzata/mq di territorio) 65,60% 65,60% 65,60% Territoriale e Sit
Giornate di superamento dei limiti per il Ufficio Ecologia e -
pm 10 in almeno una centralina 46,00 39,00 43 Tutela Ambientale
Spesa per trasporto pubblico (spesa pro €28,73 € 20,36 nd Ufficio Ragioneria -
capite)
Media i I : bbli Ufficio Mobilita e -
edia giornaliera utenti trasporto pubblico 1.210,00 1.320,00 597 Trasporti
Iscritti attivi al izio bibliot (iscritt Consorzio 3,982,00 -
Scritti attivi &l servizio bibiioteca tiscritt 3.636,00 3.673,00 2,091,00 | interbibliotecario Comune di
che hanno richiesto almeno un prestito Nord ovest Legnano -
nell'anno) anno 2019
Consorzio 1,30 1,20
Circolazione del patrimonio della 0,87 0,92 0,42 interbibliotecario Comune di Comune di
biblioteca (n. prestiti documenti biblioteca) Nord ovest Legnano - Legnano -
anno 2018 anno 2019
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S3. UNA CITTA' CHE DICE '‘NOI’ Obiettivi Strategici

3.1 2021 2022 2023

* S301-01 Sviluppare la citta dei diritti e delle pari opportunita
ACE BRI ¢ B G e e * S301-02 Investire in politiche di coesione sociale

» S301-03 Promuovere e supportare il protagonismo e la creativita
dei giovani

* S302-01 Consolidare i servizi educativi per le famiglie

Prospettiva economica * S302-02 Promuovere l'esercizio dell'attivita sportiva

» 5302-03 Contratto di Quartiere/Programma P.R.U.A.S

* S303-01 Orientarsi nella rete dei Servizi
Prospettiva dei processi

interni

*S304-01 Adottare strumenti di governance per il rilancio
Prospettiva di sviluppo e economico dell'area e la ricomposizione del sistema ambientale e
crescita paesaggistico
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S3. UNA CITTA’ CHE DICE ‘NOVI’ - Indicatori di performance di Ente

Indicatori di performance 2018 2019 2020 Dati comunali
N° Comuni con cui si gestiscono servizi in forma
associata 34,00 nd nd
NP° associazioni che gestiscono impianti sportivi del
Comune tramite Convenzione 20,00 21,00 18,00
N° associazioni e realta coinvolte in eventi 164,00 180,00 112,00
Eventi organizzati e/o sostenuti dal Comune
(patrocini, contributi e tariffa agevolata) 433,00 422,00 88,00
% Spesa sociale gestita da Sercop per il Comune
di Rho/tot. spesa sociale 14,98 14,35 nd
N° inserimenti lavorativi tramite affidamento di
servizi ausiliari dell’Amministrazione Comunale 45,00 37,00 44,00
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Comune di Rho

Staff Segretario
Segretario Generale Dr. Bottari Matteo

Codice Obiettivo strategico - titolo | Obiettivo strategico - breve descrizione Prospettiva Output
CITTADINO Incrementare la comunicazione attraverso i social network
ECONOMICA Contenimento costi
Promuovere  Iimmagine del | Migliorare e ottimizzare la gestione degli
5101.02 |Comune e dei suoi servizi strumenti di comunicazione per informare i PROCESS| INTERy| | Fano di Comunicazione, linee guida e gestione diretta di alcuni strumenti di
migliorando la comunicazione | cittadini e gli utilizzatori del territorio sui servizi comunicazione
istituzionale e sulle attivita del Comune di Rho
Formazione sull'utilizzo e l'implementazione di nuove piattaforme di
CRESCITA E SVILUPPO o - P P
comunicazione digitale
CITTADINO Introdurre azioni di prevenzione del riciclaggio nel Piano Anticorruzione
Favorire la rendicontazione trasparente degli interventi effettuati dai Servizi
ECONOMICA . P )
comunali
S104-05 | Piano Anticorruzione Incrementare Controlli interni e Anticorruzione

PROCESSI INTERNI

Diffondere cultura anticorruzione nell'organizzazione interna

CRESCITA E SVILUPPO

Sostenere lo sviluppo dell'anticorruzione anche nelle Societa partecipate
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Comune di Rho

Codice Obiettivo strategico - titolo | Obiettivo strategico - breve descrizione Prospettiva Output
CITTADINO Sviluppare Comunicazione Istituzionale con maggiore comprensibilita
ECONOMICA Sfruttare la gratuita dei social media
$104-06 Sviluppare  Trasparenza  ed | Ampliare la disponibilita di informazioni anche
Integrita nei servizi e nelle attivita | attraverso I'uso dei social media Formazione del team che utilizza i social media per definire la strategia
PROCESSI INTERNI . . . S .
comunale. Monitoraggio degli accessi ai social media
CRESCITA E SVILUPPO | Comunicare I'opportunita di nuovi strumenti di conoscenza degli atti
CITTADINO Opere di completamento del P.R.U.ASS.
Utilizzare le economie di spesa per opere funzionali ai Contratti di Quartiere Il
ECONOMICA ed al P.R.U.A.C.S. (Programma di riqualificazione urbana per alloggi a canone
sostenibile) tramite I'approvazione di proposte progettuali da presentare alla
) ) ) ) ) Regione/Ministero
$302-03 Contratto di Quartiere/ | Attuazione del Contratto di Quartiere Il e del
Programma P.R.U.A.S PRUA.CS. Revisi intern ALER. tramite i i t |
evisione processi interni con A.LE.R. tramite il coordinamento con la
PROCESSTINTERNI Direzione Lavori, i tecnici dell” Ufficio Demanio e dello stesso A.L.E.R.
Contribuire a monitorare efficienza ed efficacia dell'attivita di A.LE.R sulla
CRESCITA E SVILUPPO | gestione degli alloggi E.R.P. realizzati sia nel Contratto di Quartiere Il (80
alloggi E.R.P) che nel Programma P.R.U.A.C.S. ( 60 alloggi E.R.P.)
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Comune di Rho

Polizia Locale
Dr. Antonino Frisone

Codice Obiettivo strategico - titolo | Obiettivo strategico - breve descrizione Prospettiva Output
CITTADINO
ECONOMICA
§$201-01 |CittaSicura Iniziative per una citta sicura Digitalizzare con PagoPA

PROCESSI INTERNI

CRESCITA E SVILUPPO
CITTADINO Attualizzare i controlli sul territorio per COVID 19
- Ges L ECONOMICA
$201-02 | Mobilita sicura Iniziative peruina mob|.I|\ta sicura che faccia di Sviluppare il Tavolo Mobilita per I'acquisizione di elementi necessari all'adozione di
Rho una citta sempre pil agile PROCESSI INTERNI | conseguenti scelte strategiche in tema di ZTL e parcheggi a pagamento
CRESCITAE SVILUPPO
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Comune di Rho

Area 1 - Affari Generali, Personale e Organizzazione
Dr.ssa Emanuela Marcoccia

Codice Obiettivo strategico - titolo | Obiettivo strategico - breve descrizione Prospettiva Output
CITTADINO Gestione servizi su appuntamento con prenotazione digitale
Garantire standard  qualitativi ECONOMICA Incremento e progettazione servizi a basso impatto economico
S101-01 | elevati per i servizi ai cittadini e | Implementare il livello dei servizi erogati
agli utenti PROCESSI INTERNI Riorganizzazione modalita di erogazione dei servizi
CRESCITAE SVILUPPO | Sviluppo servizi on-line
CITTADINO Facilitare l'accesso ai servizi migliorando la gestione delle informazioni e
implementando i servizi digitalizzati per istanze on-line
ECONOMICA Perseguirg possibili misure di riorganizzazione interna e razionalizzazione
organizzativa
510301 |Una Amministrazione snella ed | Persequire il miglioramento  continuo Sviluppo e miglioramento della comunicazione interna tramite implementazione
efficace dell'Organizzazione delle strutture comunali PROCESSI INTERN della intranet aziendale
CRESCITAE SVILUPPO Dare ur\ futuro.aII'organizzazione investendo nella crescita professionale ed
economica delle risorse umane
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Comune di Rho

Codice Obiettivo strategico - titolo | Obiettivo strategico - breve descrizione Prospettiva Output
CITTADINO Favorire la diffusione di Spid, CIE, PagoPA, App-lo
Sviluppare una pubblica Amministrazione ECONOMICA Progettazione a basso impatto economico con potenziali economie di scala
510401 Una pubblica Amministrazione | digitale e semplificare le procedure per
digitale e semplice I'efficientamento  dell'organizzazione e dei
servizi PROCESSI INTERNI Definizione iter per digitalizzare presentazione istanze
CRESCITAE SVILUPPO | Ampliare diffusione aree wifi pubbliche
CITTADING Gestlon.e ngmne Amministrazione Trasparente e monitoraggio rispetto
adempimenti
) _ ECONOMICA Incremento della conoscenza e controllo a distanza efficace dei cittadini
Una gestione trasparente dei . S
$104-02 senvizi Promuovere una gestione trasparente dei servizi
PROCESSI INTERNI | Alimentare il sistema dei controlli interni
CRESCITAE SVILUPPO | Revisione e aggiornamento costante schede informative e modulistica
4
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Comune di Rho

Codice Obiettivo strategico - titolo | Obiettivo strategico - breve descrizione Prospettiva Output
CITTADINO Rispetto Carte dei servizi e Customer Satisfaction
ECONOMICA Sostenibilita finanziaria

Implementare iniziative per una

$104-03 | Una Amministrazione di qualita o S
Amministrazione di qualita

PROCESSIINTERNI | Adeguare I'organizzazione dei servizi alle misure legate alla emergenza sanitaria

CRESCITAE SVILUPPO | Applicazione politiche temporali

CITTADINO Iniziative di sensibilizzazione sul tema dei diritti e delle pari opportunita
Co - . .| ECONOMICA Realizzazione a basso impatto economico
Sviluopare |a citts dei diritti e Azioni di pari opportunita e promozione dei
$301-01 dell PP . . diritti, anche in un'ottica di conciliazione dei
elle pari opportunita tempi PROCESSI INTERNI Progettazione e organizzazione interna delle iniziative

Azioni di promozione della conciliazione tempi di lavoro e di vita anche attraverso il

CRESCITAE SVILUPPO Lavoro agile da introdurre a regime tramite il POLA
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Comune di Rho

Area 2 - Servizi alla Persona
Dr. Marco Dallatomasina

Codice Obiettivo strategico - titolo | Obiettivo strategico - breve descrizione Prospettiva Output
CITTADINO Consolidamento dei servizi in essere
Sviluppare un’offelrta. int‘elgrat;. wrismo- |- £coNOMICA Promozione della citta sul territorio - Realizzazione itinerari turistici
$204-01 | Rho Citta turistica commercio-svago, valorizzare i luog |§ttrattor{<e.
attivatori, organizzare appuntamenti tematici | ppocgss| INTERNI | Definizione procedure on line
fissi
CRESCITAE SVILUPPO | Supporto alla declinazione dei contenuti del piano strategico
CITTADINO Garantire fruizione degli spazi pubblici
S ‘ - . | ECONOMICA Attuazione azioni di fund raising
$301-02 Investire in politiche di coesione | Sviluppare progetti in cooperazione con soggetti
sociale diversi PROCESSI INTERNI | Efficientare I'organizzazione
CRESCITAE SVILUPPO | Azioni innovative sui servizi di inclusione sociale
CITTADINO Opportunita di sviluppo del protagonismo giovanile
Stimolare i giovani a partecipare alla vita
Promuovere e supportare il [cittadina anche mediante la messa a| ECONOMICA Attivare operazioni di fund raising per potenziare le azioni
S301-03 | protagonismo e la creativita dei | disposizione di spazi e luoghi per lo studio, la
giovani ricerca, la sperimentazione e la creazione | PROCESSIINTERNI | Riorganizzare i servizi in funzione dell’emergenza epidemiologica
artistica
CRESCITA E SVILUPPO | Consolidare le azioni di educativa territoriale
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Comune di Rho

Codice Obiettivo strategico - titolo | Obiettivo strategico - breve descrizione Prospettiva Output
CITTADINO Garantire attivazione della misura "Nidi Gratis"
ECONOMICA Ot‘tlmlzzarg la gestione degli asili nido e della refezione scolastica tramite nuovi
affidamenti
530201 Consolidare i servizi educativi | Consolidare i diversi servizi educativi rivolti alle PROCESS! INTERNI Piano triennale Diritto allo Studio
per le famiglie famiglie
CRESCITAE SVILUPPO | Riorganizzare i servizi in funzione dell'emergenza epidemiologica
CITTADINO Riorganizzare i servizi in funzione dell'emergenza epidemiologica
ECONOMICA Suppgrtére offerta di gsercizi pu\bblici in contesti di servizi istituzionali e parchi pubblici
) ) . ) (Bar di Villa Burba, Chiosco Pomé, Parco Europa).
Sviluppare e promuovere i valori storico-
$204 - 05 Coordinare e  promuovere | architettonici e identitari della Citta anche -
iniziative culturali ed eventi attraverso il tessuto  associativo e il | PROCESSIINTERNI | Digitalizzazione procedure
coinvolgimento delle scuole
Costituzione Fondazione per gestione nuovo Teatro Civico
CRESCITAE SVILUPPO o - , . ,
Consolidare il sistema degli attori e convogliare le diverse iniziative all'interno di una
programmazione unitaria e sistematica
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Comune di Rho

Codice Obiettivo strategico - titolo | Obiettivo strategico - breve descrizione Prospettiva Output
CITTADINO Promuovere |'esercizio della attivita sportiva

c30p.0p | Promuovere 'esercizio | Attivare tutte le azioni possibile finalizzate a | ECONOMICA Interventi di manutenzione puntuale sugliimpianti

dell'attivita sportiva garantire I'esercizio dell'attivita sportiva
PROCESSI INTERNI Digitalizzazione procedure
CRESCITAE SVILUPPO | Rinegoziazione appalto centro natatorio
CITTADINO Realizzazione della guida dei servizi sociali
) o | ECONOMICA Adeguamento regolamenti area anziani e assistenza economica
. . . .. |Ascolto e orientamento delle famiglie e dei
S303-01 | Orientarsi nella rete dei Servizi | =~~~
singoli cittadini

PROCESSIINTERNI | Digitalizzazione procedure
CRESCITA E SVILUPPO | Consolidamento Centri Antiviolenza
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Comune di Rho

Area 3 - Pianificazione, Gestione, Tutela del territorio, Lavori pubblici
Arch. Sara Augusta Morlacchi

Codice Obiettivo strategico - titolo | Obiettivo strategico - breve descrizione Prospettiva Output
CITTADING Favorire I'offerta di infrastrutture e servizi a supporto della mobilita elettrica e sistemi
di trasporto pubblico integrativo (navettamento)
Sharing Economy e mobilita Iniziative per favorire [a mobilita ECONOMICA Promuovere nuovi progetti di mobilita condivisa, non inquinante
5201-04 dolce ecosostenibile che faccia di Rho una citta piu
agile Attuare forme di cooperazione con il Comune di Milano per il potenziamento del
PROCESSI INTERNI . ) L .
parcheggio di interscambio a servizio del trasporto pubblico
CRESCITA E SVILUPPO Seguirg 'best-practitfe.' \di mopilité ecosostenibile urbana, potenziare le infrastrutture
a servizio della mobilita elettrica
Aggiornamento e revisione del Piano di Governo del Territorio in coerenza e sinergia
CITTADINO o . .
con gli obiettivi del Piano Strategico
Dotare il territorio e le attivita economiche di uno strumento aggiornato ai reali
. L , . . ECONOMICA o .
$203-01 Piano Governo del Territorio Completare I'approvazione della Variante al fabbisogni di crescita e sviluppo

(PGT)

Piano di Governo del Territorio

PROCESSI INTERNI

Approvazione variante generale

CRESCITA E SVILUPPO

Adeguare il PGT alle mutate esigenze del territorio, anche in relazione alle importanti
trasformazioni urbanistiche in corso sull'area MIND
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Codice Obiettivo strategico - titolo | Obiettivo strategico - breve descrizione Prospettiva Output
CITTADINO Deﬁm‘re‘ un modello di attuazione del Piano Strategico coerente e sinergico con gli
obiettivi del redigendo PGT
Sviluppare le peculiarita e le potenzialita di Rho nel momento in cui si delineano le
ECONOMICA azioni di MIND, partecipando al processo in modo attivo, per creare un substrato di

5204 - 02 Attuazione Piano Strategico

Sviluppo delle politiche e degli obiettivi
individuati dal Piano Strategico in un'ottica di
sviluppo di medio-lungo periodo

relazioni capace di cogliere le opportunita emergenti

PROCESSI INTERNI

Proseguire il lavoro del gruppo di lavoro interno che coordini I'attuazione delle fasi di
consultazione pubblica, di definizione degli stakeholders, la creazione di tavoli di
lavoro aperti e interviste mirate. Ampliare le relazioni tra i settori del Comune al fine
di diffondere la conoscenza dei contenuti del Piano a tutti i settori del Comune

Definire la vocazione della citta per orientarne in modo congruente lo sviluppo e gli

5204 -03 MIND e Rho

Sviluppare e consolidare reti materiali e
immateriali di sinergia e complementarieta
con MIND

CRESCITAE SVILUPPO investimenti pubblici dei prossimi anni

CITTADINO Attuamong .deIIe previsioni deII.AdP Expo nella fase post evento e dotazione di
importanti infrastrutture pubbliche

ECONOMICA Valorizzazione del sito secondo le indicazioni contenute nell'AdP con rilevanti

ricadute di natura economica sul territorio rhodense

PROCESSI INTERNI

Coordinamento con strutture tecniche degli altri Enti coinvolti nell'attuazione
dell'AdP

CRESCITA E SVILUPPO

Sviluppo delle fasi attuative del Pllintercomunale in coerenza con il masterplan che
integra interventi privati e nuova dotazione di infrastrutture di interesse pubblico in
collaborazione con gli altri enti interessati
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Codice Obiettivo strategico - titolo | Obiettivo strategico - breve descrizione Prospettiva Output

CITTADING Pro@ intervento per le emergenze attivo anche al di fuori del normale orario di
servizio
Trasferimento degli scenari per rischi naturali del Piano di Emergenza Comunale

ECONOMICA nella piattaforma regionale Piani di Emergenza On Line, che consentano maggiore
efficienza in fase di aggiornamento e nella gestione delle emergenze

. Rendere I'organizzazione delle manutenzioni — ] — — — — —
Pronto Intervento e Protezione o . - Ottimizzare il servizio manutentivo immobili comunali, migliorando I'efficienza dello
$102-04 - e della pianificazione di emergenza pil e R o o
Civile . . Lo scambio d'informazioni tra il personale operativo e i responsabili
funzionale alle esigenze di celerita PROCESSI INTERNI . ) i i o ' , ,

Verificare aderenza del Piano di Protezione Civile con gli scenari emergenti dal nuovo
PGT

CRESCITA E SVILUPPO Razionalizzare e riorganizzare le risorse operative esistenti

CITTADINO Dotare la citta di edifici scolastici piu sicuri

ECONOMICA !’artecipa.re a bandi di finanziamento pubblico per favorire I'esecuzione degli
interventi

S201-07 Edilizia scolastica Aumentare la sicurezza degli edifici scolastici
PROCESSI INTERNI Sviluppare progettazione e direzione lavori interna e creare gruppi di lavoro dedicati
CRESCITA E SVILUPPO Completare la rimozione dell'amianto dagli edifici scolastici
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Codice Obiettivo strategico - titolo | Obiettivo strategico - breve descrizione Prospettiva Output
CITTADING Mlgllorafe livello qualitativo degli elementi di arredo urbano e quindi della bellezza
della citta
Finalizzare le risorse economiche disponibili alla creazione di nuovi spazi di socialita
ECONOMICA urbana qualitativamente pili elevati e rispondenti alle recenti ed incrementate
Miglioramento dell'arredo urbano e della misure di sicurezza
bellezza della citta tramite interventi di
$203-02 Curare I'Arredo urbano i “ . et .I rerven I . . oy T S
rigenerazione urbana in coerenza con il Piano Sviluppare progettualita interna a supporto dell'obiettivo in linea con il piano
. PROCESSI INTERNI .
Strategico strategico
CRESCITAE SVILUPPO Dptare la C|t'ta di una rete semp‘re'plu ricca di Iuo?h| di 'a\g“gregaz!onfe fruibili in
sicurezza e di una rete di opere artistiche che portano "urbanita” al territorio
CITTADINO Incrementare la qualita del servizio
ECONOMICA R@efmne il Piano flna@an(.).sgcondo le direttive ARERA, nell'ottica di un
efficientamento della gestione rifiuti
$101-03 Servizi di igiene urbana Interventi per una citta piti pulita ed efficiente o ] o _
Incrementare l'attivita di sorveglianza per ottenere un miglioramento quali-
PROCESSI INTERNI - S . . .
quantitativo dei servizi di igiene urbana e maggiore prevenzione sul territorio
CRESCITA E SVILUPPO Sperimentare nuove forme di gestione dei rifiuti
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Codice Obiettivo strategico - titolo | Obiettivo strategico - breve descrizione Prospettiva Output
Migliorare la qualita dell'abitare attraverso un‘attenta cura del territorio e delle
CITTADINO g . . d R
matrici ambientali (Aria, Acqua, Suolo)
Attuare un'efficace azione di controllo ispettivo sugli impianti termici che porti come
ECONOMICA conseguenza sia una riduzione dei consumi e produzione CO2 (in linea col PAES) sia
Migliorare la qualita delle risorse ambientali - una minor evasione sui tributi collegati
§201-03 Tutela Ambientale attraverso percorsi innovativi di produzione e
i ibili Sviluppare cooperazione tra servizi diversi interni all'Ente per ottenere la massima
azione sostenibili PROCESS! INTERNI . p!o , p ' ersi Ente p
efficacia dell'azione definendo protocolli d'azione condivisi
Consolidare il sistema degli attori coinvolgendo anche le scuole e facendo
CRESCITA E SVILUPPO convogliare le diverse iniziative all'interno di una programmazione unitaria e
sistematica
CITTADINO Miglioramento del comfort termico negli edifici pubblici
Miglioramento del comfort termico e
Produzione di energia da fonti raquFallzzaZ|0Te dei consumi energeticinegli | ¢conomica Risparmio energetico ed economico
rinnovabili e sviluppo di sistemi | Stabili comunali
5201-05 PP

per il risparmio e
I'efficientamento energetico

Produzione di energia da fonti rinnovabili,
utilizzo di impianti per il risparmio e
'efficientamento energetico.

PROCESSI INTERNI

Adozione di strumenti operativi atti a creare una migliore interazione con gli uffici di
progettazione e di manutenzione

CRESCITA E SVILUPPO

Campagne di efficientamento energetico e sensibilizzazione sul risparmio energetico
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Codice Obiettivo strategico - titolo | Obiettivo strategico - breve descrizione Prospettiva Output
CITTADINO Dotare la citta di percorsi sicuri ed accessibili a tutti
o - ECONOMICA !’artecipa.re a bandi di finanziamento pubblico per favorire I'esecuzione degli
Definizione del PEBA e studio di primi interventi
$201-06 | Una citta piu accessibile interventi pilota per rendere la citta pit
accessibile Sviluppare formazione e progettazione interna; creare gruppi di lavoro dedicati,
PROCESSI INTERNI anche intersettoriali, costruendo un nuovo approccio alla progettazione senza
barriere
CRESCITA E SVILUPPO Incrementare progressivamente |'accessibilita delle infrastrutture cittadine
Agire in sinergia con la Cabina di Regia del CITTADINO Disporre di una rete di commercio locale pili vitale e di un centro piu attrattivo
DUC per migliorare I'attrattivita commerciale
del DUC stesso e della citta in ottica integrata ECONOMICA Favorire l'insediamento di nuove attivita e premiare le attivita commerciali e
con lo sviluppo urbanistico e turistico, anche artigianali connotate da forte radicamento territoriale
Rho e il commercio valorizzando gli assi a oggi poco fruibili
5204 - 04 ; 991 P '

Rilancio del commercio locale

mediante azioni mirate quali realizzazione di
impianti tecnologici comuni (filodiffusione e
sistemi elettronico di rilevazione degli accessi
pedonali) nonché specifico arredo urbano
degli spazi pubblici

PROCESSI INTERNI

Coordinare la propria azione con la cabina di regia del DUC; avviare studi ed azioni
per il rilancio del commercio attraverso attivita di revisione dei regolamenti di settore
e creazione di una rete operativa locale

CRESCITA E SVILUPPO

Tavoli di lavoro intersettoriali e con associazioni esterne per promuovere il territorio e
le attivita economiche locali
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Area 4 - Servizi di Programmazione Economica e delle Entrate
Dr. Vittorio Dell'acqua

Codice Obiettivo strategico - titolo Obiettivo strategico - breve descrizione Prospettiva Output
$102-01 Monitoraggio della spesa Rinnovi convenzioni Consip, relativamente a Telefonia CITTADING Porre attenzione verso il contenimento di alcuni costi
Fissa e Mobile, Fornitura Energia Elettrica, Gas - Metano, generali dell'Ente
Carburanti per autotrazione (promuovendo ulteriormente T . T -
I'utilizzo del gas metano per le auto in dotazione) ECONOMICA Atthlta .dl monltoragg.lo al fine dellg .quantl icazione del
risparmio conseguito rispetto all'Esercizio precedente
PROCESS! INTERNI SehS.IbI|I22aZIOr1(?. del personale verso comportamenti di
efficienza quotidiana
Implementare il ricorso a Convenzioni CONSIP, verificando
CRESCITA E SVILUPPO le pc.)s§|b|ll| cor.wen.zu.)m.attuabﬂl neII. eser.cmo. 0a .b.reve
termini (triennio di riferimento del Bilancio di Previsione
2021-2023)
CITTADINO Parteapare a.Ba.ndl e.uropel/naz'lonah e.dl Fondazioni
bancarie per il finanziamento di progetti
Ricerca di Bandi Regionali/Nazionali/Europei e di ECONOMICA Reperimento fondi esterni
510202 Ricerca di Fondi per progetti (Fund | Fondazioni bancarie per il finanziamento di progetti

raising)

direttamente connessi ai servizi gestiti all'interno dell'Area
4.

PROCESSI INTERNI

Sviluppare attivita di fund raising

CRESCITA E SVILUPPO

Formazione su fondi europei, nazionali e regionali
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Codice Obiettivo strategico - titolo Obiettivo strategico - breve descrizione Prospettiva Output
Individuazione di una efficace modalita di gestione che
CITTADINO consenta I'awvio del nuovo Teatro Comunale e costituzione
soggetto giuridico
ECONOMICA Indiyiduazione diuna e‘fﬁcignte ed economica modalita di
o o o o gestione che consenta |'avvio del nuovo Teatro Comunale
$204-06 Gestire il Nuovo Teatro Comunale Definizione forma giuridica e costituzione del soggetto

giuridico con il quale gestire il nuovo Teatro Comunale

PROCESSI INTERNI

Individuazione ed attuazione della modalita di governance
del nuovo Teatro Comunale

Individuazione delle linee strategiche di crescita e sviluppo

5104-04 Bilancio di Fine Mandato

Innovare I'esperienza del Bilancio Partecipativo

CRESCITA E SVILUPPO del nuovo Teatro Comunale da attuare attraverso la
costituzione del soggetto giuridico

CITTADINO Maggiore coinvolgimento dei cittadini

ECONOMICA Piu efficace rendicontazione dei progetti sviluppati

PROCESSI INTERNI

Realizzazione del Bilancio di Fine mandato nelle diverse
forme di comunicazione multimediali individuate

CRESCITA E SVILUPPO

Incrementare |'utilizzo di tecnologie informatiche
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Codice Obiettivo strategico - titolo Obiettivo strategico - breve descrizione Prospettiva Output
CITTADINO Prosecuzione del progetto di costituzione del S.I.T.
S.LT. per incrocio banche dati tecniche, . L i - . . he dati
L . Collegare programmi informatici per integrazione banche | ECONOMICA Ottimizzare risorse spese per gestione banche dati
tributarie e anagrafiche e ) ) o
$202-01 dati al fine di una gestione efficace del territorio e della
tassazione corrispondente PROCESSI INTERNI Definizione di regole organizzative per la gestione del PIM
CRESCITA E SVILUPPO Awviare formazione operatori
CITTADINO Definizionfe deII.a discipling circa I'applicazione del Canone
Unico Patrimoniale sul territorio Comunale
ECONOMICA Mz?nten.ime.nto deII’invarianz.a di  gettito .r.is.petto
all'applicazione delle precedenti Imposte/tasse e Diritti
Definizione del Regolamento del Canone Unico
Applicazione  del  Canone  Unico |, . ) ) o : Patrimoniale. Riordino ed aqai to della discipli
- Attivare i processi per |'applicazione del Canone Unico | proCESSI INTERNI atrimoniale, Riordino ed aggiornamento della disciplina
5202-02 | Patrimoniale OCESS degli strumenti pubblicitari e Coordinamento dei diversi

Patrimoniale

servizi comunali coinvolti

CRESCITA E SVILUPPO

Definizione nuove tariffe, Definizione nuova modulistica e
Sviluppo informativo circa la gestione del nuovo Canone.
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Codice Obiettivo strategico - titolo Obiettivo strategico - breve descrizione Prospettiva Output
CITTADINO Rinnovi delle concessioni attualmente in essere
ECONOMICA Qu.antificaz.ionehdegli introi.ti derivanti dalle concessioni di
edicole, chioschi e posteggi
Rinnovi concessioni edicole, chioschi e Rinnovi delle concessioni delle edicole, chioschi e posteggi inizi isciplina i iti '
$102-03 | posteggi : postegg Definizione della disciplina impositiva da applicare,

sulla base della nuova disciplina regionale

PROCESSI INTERNI

Frazionamento delle aree pubbliche e Definizione di un
Modello di Contratto di Concessione.

CRESCITA E SVILUPPO

Approfondimento della normativa tributaria e civilistica da
applicare alle concessioni di edicole, chioschi e posteggi
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Modalita di rendicontazione di fine mandato del
proprio operato da parte dell’Amministrazione
comunale

La Legge 7 dicembre 2012 n. 213 “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 10
ottobre 2012 n. 174, recante disposizioni urgenti in materia di finanza e funzionamento degli enti
territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore delle zone terremotate nel maggio 2012.
Proroga di termine per Uesercizio di delega legislativa” reca importanti novita in materia di
controlli interni agli enti locali e prevede una serie di nuovi adempimenti a carico degli stessi.

In particolare, all’articolo 1 bis il decreto ha apportato modifiche all’ articolo 4 del Decreto
legislativo n. 14/2011, rendendo cosi immediatamente obbligatoria |’adozione della relazione di
“fine mandato”

L’articolo 1 bis del decreto in commento ha apportato modifiche all’articolo 4 del Decreto
legislativo n. 14/2011, rendendo cosi immediatamente obbligatoria ’adozione della relazione di
“fine mandato” ed introducendo un nuovo obbligo, quello di redigere la relazione di “inizio
mandato”.

Secondo le nuove previsioni, al fine di garantire il coordinamento della finanza pubblica, il
rispetto dell'unita economica e giuridica della Repubblica, il principio di trasparenza delle
decisioni di entrata e di spesa, i comuni sono tenuti a redigere una Relazione di Fine Mandato.
Tale relazione, redatta dal responsabile del servizio finanziario o dal segretario generale, &
sottoscritta dal sindaco non oltre il novantesimo giorno antecedente la data di scadenza del
mandato.

Entro e non oltre dieci giorni dopo la sottoscrizione della relazione, essa deve risultare certificata
dallorgano di revisione dell'ente locale e, nello stesso termine, trasmessa al Tavolo tecnico
interistituzionale, se insediato, istituito presso la Conferenza permanente per il coordinamento
della finanza pubblica; il tavolo tecnico interistituzionale verifica, per quanto di propria
competenza, la conformita di quanto esposto nella relazione di fine mandato con i dati finanziari
in proprio possesso e con le informazioni fatte pervenire dagli enti locali alla banca dati di cui
all'articolo 13 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, ed invia, entro venti giorni, apposito rapporto
al sindaco.

Il rapporto e la relazione di fine mandato sono pubblicati sul sito istituzionale della provincia o
del comune entro il giorno successivo alla data di ricevimento del rapporto del citato Tavolo
tecnico interistituzionale da parte del sindaco. Entrambi i documenti sono inoltre trasmessi alla
Conferenza permanente per il coordinamento della finanza pubblica.

La relazione e inoltre trasmessa, entro dieci giorni dalla sottoscrizione, alla sezione regionale di
controllo della Corte dei conti.

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale, la sottoscrizione della relazione e la
certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro quindici giorni dal
provvedimento di indizione delle elezioni.

La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attivita normative
e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:

a) sistema ed esiti dei controlli interni;

b) eventuali rilievi della Corte dei conti;

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso
di convergenza verso i fabbisogni standard;

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione
degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo
dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio;

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni
standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi,
anche utilizzando come parametro di riferimento realta rappresentative dell'offerta di prestazioni
con il miglior rapporto qualita-costi;

f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale.

195



Con atto di natura non regolamentare, adottato d'intesa con la Conferenza Stato-citta ed
autonomie locali, il Ministro dell'interno, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze,
adotta uno schema tipo per la redazione della relazione di fine mandato, nonché una forma
semplificata del medesimo schema per i comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti. In
caso di mancata adozione di tale atto, per effetto delle modifiche apportate dal dl 174/2012, il
sindaco € comunque tenuto a predisporre la relazione di fine mandato secondo i criteri generali
definiti dalla norma.

Per quanto riguarda il sistema sanzionatorio, si prevede che in caso di mancato adempimento
dell'obbligo di redazione e di pubblicazione, nel sito istituzionale dell'ente, della relazione di fine
mandato, al sindaco e, qualora non abbia predisposto la relazione, al responsabile del servizio
finanziario o al segretario generale, e ridotto della meta, con riferimento alle tre successive
mensilita, rispettivamente, limporto dellindennita di mandato e degli emolumenti. Il sindaco e,
inoltre, tenuto a dare notizia della mancata pubblicazione della relazione, motivandone le
ragioni, nella pagina principale del sito istituzionale dell'ente.

Il Comune di Rho ha elaborato la relazione di “fine mandato”, nel mese di aprile dell’esercizio
2021 (relativamente al precedente mandato amministrativo, con delibera di Giunta Comunale n.
55 del 29/03/2016 e stato approvato il Bilancio di Fine Mandato del Sindaco per il quinquennio
2011 - 2015, sottoscritto dai revisori in data 30/03/2016, inviato alla Corte dei Conti in data
31/03/2016), approvato con atto di Giunta Comunale n. 65 del 27/04/2021.

Come previsto nel Documento “Vivi la citta - mandato amministrativo 2016 - 2021”, ’attuale
amministrazione ha inteso inoltre “proseguire nell’attivita di rendicontazione comunale chiara,
semplice e trasparente per informare i cittadini dell’attivita amministrativa svolta, tramite
l'utilizzo di strumenti quali il bilancio sociale o utilizzo di appositi applicativi web. Inoltre
strumenti come il rendiconto semplificato potranno offrire maggiore trasparenza sull’utilizzo delle
risorse”.

Il Bilancio Sociale, viene considerato un utile strumento per dar conto del complesso delle attivita
dell’amministrazione e per rappresentare in un quadro unitario il rapporto tra visione politica,
obiettivi, risorse e risultati.

Il Bilancio Sociale viene considerato lo “strumento principe” delle pratiche di rendicontazione
sociale, che:

e consente di effettuare una verifica puntale dello stato di avanzamento del programma di
mandato,

e permette di ottenere valutazioni consuntive e programmatiche preziose per orientare le
scelte dell’Ente anche attraverso strumenti innovativi di rendicontazione su web tesi ad
aumentare ’accessibilita delle informazioni, consentire una lettura multilivello, favorire
Uinterattivita e la partecipazione della cittadinanza.

L’efficace attuazione degli strumenti di rendicontazione sociale, presuppone l’elaborazione di
almeno due documenti, temporalmente distinti:

e |l Bilancio di Meta Mandato che e un bilancio sociale che ha come oggetto le scelte, le
attivita e i risultati dei primi due anni e mezzo dell’Amministrazione e offre l’occasione di
una verifica puntuale dello stato di avanzamento del programma di mandato, sia
internamente nella relazione Giunta-Consiglio, sia nel rapporto con la Citta. Se unito ad un
percorso di coinvolgimento degli interlocutori (stakeholder engagement) il bilancio di meta
mandato permette di ottenere valutazioni consuntive e indicazioni programmatiche
preziose per orientare le scelte e 'azione futura dell’Ente;

e Il Bilancio di Fine Mandato, elaborato al termine dei 5 anni di governo della Citta, che
rappresenta la sintesi completa del lavoro svolto durante Uintera legislatura e verifica la
corrispondenza tra gli impegni assunti in fase programmatica e i risultati ed effetti
complessivi - qualitativi e quantitativi - dell’azione amministrativa. Evidenzia inoltre
quanto realizzato in aggiunta rispetto al programma elettorale e motiva le eventuali
mancate realizzazioni e/o le modifiche di priorita occorse. Il bilancio di mandato offre una
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base informativa ordinata, chiara e oggettiva per una valutazione consapevole del valore
creato dall’Amministrazione nel corso del proprio mandato elettivo.

Si fa presente, che ai sensi dell’art. 4 bis del d.lgs. n. 149/2011, con deliberazione di Giunta
Comunale n. 189 del 04/10/2016, e stata approvata la Relazione di Inizio Mandato 2016-2021, con
la quale si e verificata la situazione finanziaria e patrimoniale e la misura dell'indebitamento del
Comune di Rho. L’ter amministrativo del documento verra terminato nel mese di maggio con la
pubblicazione e l’invio alla Corte dei Conti

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 106/2019 si e dato “AVVIO DEL PROCEDIMENTO DI
PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO SOCIALE DI META" MANDATO ANNO 2019”. A maggio 2019, sono
stati verificati dall’Amministrazione Comunale i contenuti esposti nel documento redatto dalla
societa incaricata e dagli Uffici Comunali.

Il Documento finale é stato pubblicato on line nel mese di giugno 2020 e distribuito in formato
cartaceo a tutte le famiglie della citta, con il periodico comunale “Rho Citta”, di Luglio 2019.

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 276/2020 si € dato “AVVIO DEL PROCEDIMENTO DI

PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO SOCIALE DI FINE MANDATO PERIODO AMMINISTRATIVO 2016-
2021”. Nei prossimi mesi il documento verra completato e pubblicato.
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DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

Sezione Operativa

Premessa

La Sezione Operativa (5e0) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce
lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi
generali e degli obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategia (SeS) del DUP. In
particolare, la SeO contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento
un arco temporale sia annuale che pluriennale.

Il contenuto della SeO, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella
SeS, costituisce giuda e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di
previsione dell’ente.

La SeO e redatta, per il suo contenuto finanziario, per competenza con riferimento
all’intero periodo considerato, e per cassa con riferimento al primo esercizio, si fonda su
valutazioni di natura economico-patrimoniale e copre un arco temporale pari a quello del
bilancio di previsione.

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che ’ente intende realizzare per
conseguire gli obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il
periodo di riferimento del DUP, sono individuati gli obiettivi operativi annuali da
raggiungere.

Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza
con riferimento all’intero periodo considerato, che di cassa con riferimento al primo
esercizio, della manovra di bilancio.

La SeO ha i seguenti scopi:

e definire, con riferimento all’ente e al gruppo amministrazione pubblica, gli
obiettivi dei programmi all’interno delle singole missioni. Con specifico
riferimento all’ente devono essere indicati anche i fabbisogni di spesa e le relative
modalita di finanziamento;

e orientare e guidare le successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta;

e costituire il presupposto dell’attivita di controllo strategico e dei risultati
conseguiti dall’ente, con particolare riferimento allo stato di attuazione dei
programmi nell’ambito delle missioni e alla relazione al rendiconto di gestione.

La SeO si struttura in due parti fondamentali:

e la Parte 1, nella quale sono descritte le motivazioni delle scelte programmatiche
effettuate, sia con riferimento all’ente sia al gruppo amministrazione pubblica, e
definiti, per tutto il periodo di riferimento del DUP, i singoli programmi da
realizzare ed i relativi obiettivi annuali;
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e la Parte 2, contenente la programmazione dettagliata, relativamente all'arco
temporale di riferimento del DUP, delle opere pubbliche, del fabbisogno di
personale e delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio.

Parte 1

Nella Parte 1 della SeO del DUP sono individuati, per ogni singola missione e
coerentemente agli indirizzi strategici contenuti nella SeS, i programmi operativi che
’ente intende realizzare nell'arco pluriennale di riferimento della SeO del DUP.

La definizione degli obiettivi dei programmi che l'ente intende realizzare deve avvenire in
modo coerente con gli obiettivi strategici definiti nella SeS.

Per ogni programma devono essere definite le finalita e gli obiettivi annuali e pluriennali
che si intendono perseguire, la motivazione delle scelte effettuate ed individuate le
risorse finanziarie, umane e strumentali ad esso destinate.

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e
pluriennale degli obiettivi strategici contenuti nella SeS e costituiscono indirizzo
vincolante per i successivi atti di programmazione, in applicazione del principio della
coerenza tra i documenti di programmazione. L’individuazione delle finalita e la
fissazione degli obiettivi per i programmi deve “guidare”, negli altri strumenti di
programmazione, l’individuazione dei progetti strumentali alla loro realizzazione e
l’affidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi.

Gli obiettivi dei programmi devono es