
 

Comune di Rho 

Numero 

 

 

21 

Data 

 

 

13/04/2015 

 

 

  

Deliberazione di Consiglio Comunale 

 

 

Oggetto: PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI. 

 

          Copia Conforme 

 

 

  L’anno duemilaquindici, addì tredici del mese di Aprile, alle ore 20.19, presso 

l’Aula Consiliare, ai  sensi dell’art. 39 del D.Lgs. 18.08.2000, n. 267 e in seguito ad avvisi scritti, 

consegnati nei termini e nei modi prescritti  dal vigente Statuto Comunale, si è riunito il 

Consiglio Comunale. 

 

 

All’appello risultano presenti: 

 

Nominativo Qualifica   Pres. Nominativo Qualifica  Pres. 

 

Isidoro Giovanni Vittorio  Presidente SI Kirn Giovanni  Consigliere SI 

Romano Pietro  Sindaco SI Caputo Francesca  Consigliere NO 

Oltolina Paolo Maria  Consigliere SI Lemma Giuseppe Sandro  Consigliere NO 

Tagliabue Stefano  Consigliere NO Giudici Simone  Consigliere SI 

Falcone Francesco  Consigliere SI Colombo Cesare Consigliere SI 

Forloni Giuseppe Consigliere SI Giussani Stefano  Consigliere SI 

Valassina Luigi Consigliere SI Borghetti Lorella Consigliere NO 

Sibilani Nicola Consigliere SI Lampugnani Oscar Carlo  Consigliere SI 

Margjoni Eliona  Consigliere SI Turconi Igor Stefano  Consigliere SI 

Sinigaglia Marisa  Consigliere SI Guglielmo Vito Antonio  Consigliere SI 

Fadonougbo Koffi Michel  Consigliere SI Cecchetti Fabrizio  Consigliere SI 

Bisio Patrizia Consigliere SI Pellegrini Carolina  Consigliere NO 

Rovelli Ercole Gianni  Consigliere SI    

 

 

 

Assiste il Segretario Generale, Matteo Bottari, il quale provvede alla redazione del presente 

verbale. 

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. Giovanni Vittorio Isidoro, assume la Presidenza 

e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopra indicato. 

 



N. 21 DEL 13/04/2015  

 

   

PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI. 

  

 

Su proposta dell’Assessore al Bilancio, Patrimonio e Società Partecipate, sig. Andrea Orlandi:  

 

 

IL CONSIGLIO COMUNALE 

 

 

Premesso che: 

• la Legge 23 dicembre 2014, n. 190 contenente “Disposizioni per la formazione del bilancio 

annuale e pluriennale dello Stato (Legge di stabilità 2015)” all’art. 1 commi 611-614 e 616 

prevede a decorrere dal 1°gennaio 2015 l’avvio di un processo di razionalizzazione delle 

società e delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute da Regioni, 

Province autonome di Trento e di Bolzano, Enti Locali, CCIAA, Università ed Istituti di 

istruzione universitaria pubblici e Autorità portuali, con la finalità di coordinamento della 

finanza pubblica, di contenimento della spesa, di buon andamento dell’azione amministrativa 

e di tutela della concorrenza e del mercato;  

• i Presidenti degli Enti interessati, i Sindaci e gli altri organi di vertice delle amministrazioni 

coinvolte sono tenuti ad approvare un “Piano Operativo di razionalizzazione delle 

partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute”, contenente modalità e 

tempi di attuazione e l’esposizione in dettaglio dei risparmi da conseguire; 

• detto piano, corredato di un’apposita relazione tecnica, dovrà essere trasmesso alla 

competente sezione regionale di controllo della Corte dei Conti e pubblicato nel sito internet 

istituzionale dell’amministrazione interessata; 

• la riduzione delle società partecipate, auspicata dall’intervento normativo, dovrà conseguirsi 

tramite il processo di razionalizzazione entro il 31/12/2015 e gli organi competenti dovranno 

predisporre una relazione sui risultati conseguiti entro il 31 marzo 2016, che analogamente al 

piano andrà trasmessa alla Corte dei Conti e pubblicata sul sito; 

 

Vista la proposta di Piano Operativo di razionalizzazione delle partecipazioni societarie 

direttamente o indirettamente possedute dall’Ente, correlato della relazione tecnica, allegata 

quale parte integrante e sostanziale alla presente deliberazione (Allegato A); 

 

Attesa la propria competenza ai sensi dell’art. 42 del D.Lgs. n. 267/2000; 

 

Visto il parere favorevole espresso, ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs n. 267/2000, dal Direttore Area 

Servizi di Programmazione Economica e dell’Entrate; 

 

Dato atto che la presente deliberazione non comporta impegno di spesa;  

 

Escono i Consiglieri Rovelli e Forloni, presenti n. 18; 

  

Presenti n. 18 

 

Astenuti n. 5 (Cecchetti, Colombo, Giudici, Giussani – Lega Nord; Kirn – NCD) 

 

Votanti n. 13 

 

Voti favorevoli n. 13 

 

Con n. 13 voti favorevoli espressi nelle forme di legge; 

 

D E L I B E R A 
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1. di approvare gli indirizzi contenuti nella proposta di Piano Operativo di razionalizzazione delle 

partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute dall’Ente, allegato A, 

parte integrante e sostanziale della presente deliberazione; 

 

1. di dare atto che il Piano Operativo di razionalizzazione delle partecipazioni societarie 

direttamente o indirettamente possedute dovrà essere sottoscritto dal Sindaco e inviato alla 

sezione regionale di controllo della Corte dei Conti; 

 

2. di dare mandato al Direttore Area Servizi di Programmazione Economica e delle Entrate di 

porre in essere tutti gli atti necessari per la trasmissione del Piano Operativo di 

razionalizzazione delle partecipazioni societarie alla sezione regionale di controllo della Corte 

dei Conti e per la pubblicazione dello stesso sul sito istituzionale dell’Ente.  

 

***** 

 

Rientra il Consigliere Forloni ed escono i Consiglieri Bisio e Fadonougbo, presenti n. 17; 

  

Successivamente il Presidente invita il Consiglio Comunale a procedere alla votazione per 

dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, al fine di provvedere nei 

termini previsti dalla normativa alla trasmissione del Piano Operativo di razionalizzazione delle 

partecipazioni societarie alla sezione regionale di controllo della Corte dei Conti; 

 

IL CONSIGLIO COMUNALE 

 

Presenti n. 17 

 

Astenuti n. 5 (Cecchetti, Colombo, Giudici, Giussani – Lega Nord; Kirn – NCD) 

 

Votanti  n. 12 

 

Voti favorevoli n. 12 

 

 

Con n. 12 voti favorevoli espressi nelle forme di legge; 

 

DELIBERA 

 

di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 

4, del D.Lgs. n. 267/2000. 

 

 



 

 

 

Proposta  n. 36 

 

Allegato alla delibera   Nr. 21  del  13/04/2015 

 

 

Oggetto: PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI. 

 

 

 

Parere in merito alla regolarità tecnica: favorevole          Il Direttore AREA 4 

f.to Vittorio Dell Acqua 

 

 

 



 

 

 

 

 

Della premessa deliberazione venne riconosciuto e proclamato l’esito. 

 

IL PRESIDENTE 

F.to Giovanni Vittorio Isidoro 

 IL SEGRETARIO GENERALE 

F.to Matteo Bottari 

    

  

 

 

 

 

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE 

 

 

Su conforme relazione del Messo Comunale, si certifica che il presente verbale è stato affisso 

all’Albo Pretorio on line del Comune il giorno 16/04/2015 per la prescritta pubblicazione di 

quindici giorni consecutivi, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 124 - comma 1° - del D.Lgs. 

18.08.2000, n. 267.  

 

 

  IL SEGRETARIO GENERALE 

F.to Matteo Bottari 

 

 

 

 

 

 

 

ESECUTIVITA’ 

 

 

La presente deliberazione diverrà esecutiva a norma dell’art. 134, comma 3°, del D.Lgs. n. 

267/2000. 

 

 

 

 

 

 

 

 



RELAZIONE SUL PIANO DI 

RAZIONALIZZAZIONE DELLE 

PARTECIPATE DEL COMUNE 

DI RHO                     

(EX ART. 1 CO. 611-612         

L. 190/2014)  

PIANO OPERATIVO 2015 

Partecipazioni Dirette e Indirette possedute, modalità e tempi di 

attuazione, valorizzazioni e risparmi da conseguire, operazioni 

straordinarie ipotizzabili in relazione al Piano di Razionalizzazione 

ipotizzato 
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1. IL QUADRO DELLE PARTECIPATE DEL COMUNE  
 

Il Comune di Rho presenta l’attuale Quadro Sinottico delle proprie Partecipate dirette 
ed indirette, con indicazione delle relative quote di partecipazione. 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Fondazione Lida 

1,973% 

Banca centro padana 

credito cooperativo 

0,00005556%* 

*Le percentuali indicate nelle società partecipate da Cap Holding Spa e da GeSem S.r.l. si 

riferiscono alla quota di partecipazione indiretta del Comune di Rho. 
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Il Comune deliberava il mantenimento delle proprie partecipate, ai sensi e per gli effetti 
dell’art. 3 comma 27 L.244/2007, con Delibera Commissariale n. 13 del 20/01/2011 e con 
Delibera del Consiglio Comunale n. 18 del 09/05/2013, entrambe trasmesse alla Corte dei 
Conti Sezione Regionale della Lombardia. 
Per ciascuna delle suddette Società si procederà di seguito alla illustrazione delle effettive 
attività svolte, la loro natura e i principali risultati economici degli ultimi tre esercizi.  

 
Successivamente all’invio delle predette Deliberazioni il Comune di Rho ha provveduto 

alla trasmissione alla Corte delle Deliberazioni inerenti operazioni societarie quali: 
- Deliberazione n. 7 del 28.02.2013 di Consiglio Comunale  “Fusione per 

incorporazione in Cap Holding di Ianomi Spa, Tam Spa e Tasm Spa – approvazione 
progetto di fusione”; 

- Deliberazione n. 13 del 26.02.2014 di Consiglio Comunale “Scissione parziale non 
proporzionale di Cap Holding S.p.A. in favore della società a responsabilità limitata di 
nuova costituzione Patrimoniale Idrica Lodigiana S.r.l.”; 

- Deliberazione n. 44 del 18.06.2014 di Consiglio Comunale “Ingresso del Comune di 
Rho nella compagine societaria di GeSeM Srl Gestione Servizi Municipali Nord Milano Srl 
e contestuale affidamento del servizio per la gestione delle entrate tributarie ICP, TOSAP  
e Pubbliche Affissioni. Approvazione atti”; 

- Deliberazione n. 81 del 27.11.2014 di Consiglio Comunale “Costituzione di Afol 
Metropolitana mediante fusione per unione di Afol Milano e Afol Nord Ovest Milano. 
Approvazione del progetto di fusione della convenzione, dello Statuto  e del Piano 
Industriale”; 

- Deliberazione n. 85 del 27.11.2014 di Consiglio Comunale “Fusione per 
incorporazione di Idra Milano S.r.l. in Cap Holding S.p.a.”. 
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2. NATURA DELLE ATTIVITÀ E DEI SERVIZI SVOLTI DA 

CIASCUNA SOCIETÀ E I PRINCIPALI DATI ECONOMICI 

In relazione al Quadro Sinottico delle Partecipate sopra illustrato, si procede alla analisi 
di ciascuna Partecipata. 

  
 

SOCIETA’ PARTECIPATE DIRETTAMENTE DAL COMUNE DI 
RHO (1° LIVELLO) 

 
1. NUOVENERGIE DISTRIBUZIONE S.r.l. 

 
  

1. Oggetto Sociale 
 
Art. 2 Statuto della Società  
 
La società ha per oggetto le seguenti attività: 

• L’esercizio, per conto terzi, del servizio pubblico di distribuzione del gas per tutti gli usi.  
      La Società può altresì provvedere: 
• All’organizzazione e/o all'esercizio, compresa la commercializzazione dì altre attività in 

settori complementari ed affini, quale la distribuzione di altre risorse energetiche iv i 
compreso il teleriscaldamento; 

• Alla progettazione, realizzazione e manutenzione di ogni opera ed impianto (a rete e non) 
necessari o comunque funzionali ovvero correlati allo svolgimento delle attività sociali; 

• Alla prestazione di servizi tecnici, quale supporto ad imprese operanti nei settori di cui ai 
precedenti punti, e di consulenze industriali per ottimizzare la distribuzione del gas e di 
altre risorse energetiche. 
 

2. Le concrete Attività svolte 
 

L’attività svolta dalla società consiste nella distribuzione di combustibili gassosi mediante 
condotte; progettazione, costruzione, gestione, manutenzione e potenziamento della rete e 
degli allacciamenti degli impianti di distribuzione incluso attività di posa, gestione, 
manutenzione e lettura degli impianti di misure, servizi necessari per la gestione del 
sistema; perseguimento del risparmio energetico e dello sviluppo delle fonti rinnovabili; 
promozione e miglioramento della sicurezza degli impianti dei clienti finali attraverso 
l'incentivazione di interventi per la messa a norma degli stessi impianti. 
 

3. Compagine societaria 
 
Comune di Rho                           52,58% 
Comune di Settimo Milanese   19,27% 
Comune di Garbagnate             28,15% 
 

4. La natura di ciascuna di esse (se SPL o SS)  
 
Trattasi si Attività di SPL a rilevanza economica.  

 
 

5. Il numero degli Amministratori e il numero dei dipendenti al 
31.12.2014 

 
Il Cda è composto da 3 persone, mentre il numero dei dipendenti è di 20 persone. 
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2. NUOVENERGIE S.p.a. 
 

 
1. Oggetto Sociale 

 
Art. 4 Statuto della Società  
 

La società ha per oggetto l’esercizio, delle seguenti attività: 
• Acquisto, importazione, esportazione, coltivazione e vendita di gas naturale per tutti gli 

usi; 
• Acquisto, importazione, esportazione e vendita di energia elettrica per tutti gli usi; 
• Acquisto, distribuzione e vendita, anche al consumo di energia diversa dal gas naturale e 

di calore per tutti gli usi; 
• Consulenze industriali per ottimizzare le risorse energetiche; 
• Ricerca, controllo, trattamento e difesa delle risorse energetiche nel quadro di una politica 

di razionale utilizzazione delle medesime finalizzate anche al contenimento dei consumi 
di energia; 

Le suddette attività possono essere gestite dalla Società nel loro ciclo completo sia in forma 
diretta che attraverso il ricorso ad altra impresa, fatta eccezione per quelle relative al gas 
naturale e all’energia elettrica oggetto di vincoli normativi. 

 
La Società, con riferimento alle attività precedentemente indicate, può altresì provvedere 
all'esercizio di altre attività in settori complementari ed affini. 
 
L'attività sociale verrà svolta comunque nei limiti previsti dall’art. 21 D.lgs. 23/05/2000, n. 164 
nonché del D. Lgs. 16 marzo 1999 n. 79. 
 
In via non prevalente ma strumentale al conseguimento dell’oggetto sociale, la Società può 
compiere le operazioni finanziarie, commerciali, industriali, mobiliari ed immobiliari che 
verranno reputate utili o necessarie per il conseguimento della propria missione sociale. 
 
La Società adegua in ogni caso tempestivamente il presente statuto, la propria missione ed 
organizzazione sociale alle previsioni normative imperative applicabili. 
 
2. Le concrete Attività svolte 

 
La principale attività della società è la vendita del gas 

3. Compagine societaria 

Comune di Rho                             69,27% 

Comune di Pero                            1,00% 

Comune di Settimo Milanese      29,73% 

 
4. La natura di ciascuna di esse (se SPL o SS)  

 
Trattasi di attività di libero mercato di vendita del gas 

 
 

5. Il numero degli Amministratori e il numero dei dipendenti al 
31.12.2014 

 
La società è gestita da un Amministratore Unico, mentre il numero dei dipendenti è 15 
persone, di cui 6 apprendisti. 
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3. NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO S.r.l. 
 
 

1. Oggetto Sociale 
 
Art. 4 Statuto della Società  

 
La società ha per oggetto la gestione in via diretta, anche a mezzo di affitto d’azienda, del 
servizio di teleriscaldamento e accessori nei territori dei Comuni Soci. Il servizio di 
teleriscaldamento consiste nella distribuzione di energia termica in forma di vapore o 
acqua o liquido refrigerante da una o più fonti di produzione verso una pluralità di edifici 
o siti tramite una rete, per il riscaldamento o il raffreddamento di spazi, per processi di 
lavorazione e per la fornitura di acqua calda, anche sanitaria. La Società svolge tutte le 
attività a ciò funzionali, fra le quali – a titolo esemplificativo e non esaustivo, fermo il 
legame di funzionalità con l’oggetto sociale – le seguenti: 
a) la progettazione, realizzazione e gestione delle reti, degli impianti e di tutte le 
infrastrutture relative;  
b) la progettazione, la realizzazione e la gestione di centrali di cogenerazione per 
produzione dell’energia; 
c) la produzione, l’acquisto e la vendita dell’energia, da qualsiasi fonte; 
d) la progettazione, costruzione e gestione, nonché l’acquisto e la vendita di immobili, 
fondiari ovvero edifici, funzionali o accessori allo svolgimento del servizio, sia ad uso 
industriale che ad uso uffici/amministrativo; 
e) attività di manutenzione ordinaria e straordinaria dei beni di proprietà ovvero in uso, 
funzionali o accessori al servizio; 
f) la progettazione, costruzione e gestione, nonché l’acquisto e la vendita di beni mobili, 
quali attrezzature, macchine e ogni altro tipo di bene, funzionali o accessori allo 
svolgimento del servizio. 
In funzione del proprio oggetto sociale la Società può altresì: 
- assumere partecipazioni sociali ed interessenze nei limiti e casi consentiti 
dall’ordinamento giuridico; 
- ricevere ovvero prestare fideiussioni e garanzie, anche reali; 
- assumere mutui, anche ipotecari, compiere operazioni bancarie.”. 

 
2. Le concrete Attività svolte 

 
Gestione in via diretta, anche a mezzo di affitto d'azienda, del servizio di 

teleriscaldamento e accessori nei territori dei Comuni Soci. Il servizio di teleriscaldamento 
consiste nella distribuzione di energia termica in forma di vapore o acqua o liquido 
refrigerante da una o più fonti di produzione ver so una pluralità di edifici o siti tramite 
una rete, per il riscaldamento o il raffreddamento di spazi, per processi di lavorazione e 
per la fornitura di acqua calda, anche sanitaria. La Società svolge tutte le attività a ciò 
funzionali, fra le quali - a titolo esemplificativo e non esaustivo, fermo il legame di 
funzionalità con l'oggetto sociale - le seguenti:  

a. la progettazione, realizzazione e gestione delle reti, degli impianti e di tutte le 
infrastrutture relative;   

b. la progettazione, la realizzazione e la gestione di centrali di cogenerazione per 
produzione dell’energia;  

c. la produzione, l'acquisto e la vendita dell'energia, da qualsiasi fonte;  
d. la progettazione, costruzione e gestione, nonché l'acquisto e la vendita di immobili, 

fondiari ovvero edifici, funzionali o accessori allo svolgimento del servizio, sia ad uso 
industriale che ad uso uffici/amministrativo;  

e. attività di manutenzione ordinaria e straordinaria dei beni di proprietà ovvero in uso, 
funzionali o accessori al servizio;  

f. la progettazione, costruzione e gestione, nonché l'acquisto e la vendita di beni mobili, 
quali attrezzature, macchine e ogni altro tipo di bene, funzionali o accessori allo 
svolgimento del servizio.  

 

3. Compagine societaria 

Comune di Rho                             48,60% 
Comune di Pero                            20,70% 
Comune di Settimo Milanese     30,70% 
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4. La natura di ciascuna di esse (se SPL o SS)  
 

Trattasi di servizio che può rivestire carattere e natura di Servizio pubblico locale o comunque 
di interesse generale. 

 
 

5. Il numero degli Amministratori e il numero dei dipendenti al 
31.12.2014 

 
Il Cda è composto da 3 persone, mentre il numero dei dipendenti è di 5 persone. 

 
 

 

 
1. Oggetto Sociale 

 
Art. 4 dello Statuto 

 
1. La società ha per oggetto le attività di gestione ed esecuzione di servizi pubblici locali, 

in coerenza con gli atti di costituzione e con la disciplina normativa vigente ed applicabile, e 
quale che sia la procedura di acquisizione dei servizi purché costantemente conforme 
all’ordinamento vigente, e pertanto: 

a. attività che concorrono alla gestione dei servizi di igiene urbana, servizi ambientali 
integrati e attività connesse e correlate, come definite dalla normativa nazionale e regionale 
di riferimento, ivi comprese esemplificativamente le attività di nettezza urbana, raccolta e 
trasporto rifiuti urbani ed assimilati, spazzamento manuale e/o meccanico, innaffiamento, 
lavaggio e disinfezione o sanificazione strade e cassonetti, pulizie e spurgo fogne, tombini e 
caditoie stradali di aree pubbliche e private; servizi di raccolta e trasporto rifiuti speciali e 
speciali pericolosi; servizi di raccolta e trasporto rifiuti speciali salutari e sanitari pericolosi, 
bonifica e risanamento siti; servizi ambientali inerenti le aree cimiteriali; 

b. attività tecnico-operative ed amministrative connesse e correlate all’erogazione dei 
servizi costituenti l’oggetto sociale ivi comprese quelle inerenti la relativa remunerazione; 

c. attività di progettazione, costruzione e gestione delle infrastrutture funzionali alla 
erogazione dei servizi costituenti l’oggetto sociale ivi compresi gli impianti di stoccaggio, di 
trattamento, di termo distruzione, di recupero, di valorizzazione anche energetica e di 
smaltimento dei rifiuti; 

d. attività tecniche ed amministrative ausiliarie o collaterali rispetto alle precedenti, 
comprese l’intermediazione dei rifiuti, lo studio, la progettazione, la ricerca e la consulenza, 
la gestione di opere e servizi a favore di soggetti pubblici o privati; 

2.  Nell'ambito dell'oggetto sociale, a carattere complementare, occasionale e non verso il 
pubblico, la società potrà compiere qualsiasi operazione immobiliare, mobiliare, 
commerciale, finanziaria, bancaria, industriale e tecnica, necessaria e utile ai  propri scopi, 
compresa l'assunzione di finanziamenti e mutui passivi, anche ipotecari; potrà richiedere 
contributi pubblici, sia in conto capital e che in  conto  esercizi o,  che  in conto interesse, a 
norma delle vigenti leggi in Italia e nella U.E.; prestare garanzie e fidejussioni in favore 
proprio e anche di terzi nonché assumere partecipazioni in altre società o imprese aventi 
scopi affini o connessi al proprio. 

3. La società, per il migliore conseguimento dell'oggetto sociale e nell'ambito dello stesso, 
potrà operare direttamente ovvero avvalersi di terzi e potrà partecipare a pubblici appalti 
per l'acquisizione di commesse inerenti l'oggetto sociale. 

4. Ai sensi e per gli effetti delle leggi citate al prece dente art. 1 e loro successive 
integrazioni e modifiche, la società potrà assumere in affidamento diretto, convenzioni e/o 
concessioni, qualsiasi commessa per studio, progettazione, realizzazione e gestione di opere 
e servizi pubblici inerenti l'attività sociale, ivi compresi il censimento dell'utenza, la 
programmazione, la bollettazione, la fatturazione e la riscossione della relativa tariffa. 

 
Lo Statuto vigente subirà le modifiche deliberate dal Consiglio Comunale con atto n. 2 del 
28/01/2015 in modo da recepire quanto segnalato dalla Corte dei Conti Sezione Regionale di 
Controllo per la Lombardia con deliberazione n. 88/2013/PRSE. 
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2. Le concrete Attività svolte 
 
Servizi di igiene urbana, servizi ambientali integrati e attività connesse.  
 

3. Compagine societaria 

Comune di Rho                         67,00% 

Econord S.p.A.                          33,00% 

4. La natura di ciascuna di esse (se SPL o SS)  
 
Servizio pubblico locale a rete; trattasi si Società a Capitale Misto 
 
 

5. Il numero degli Amministratori e il numero dei dipendenti al 
31.12.2014 

 
Il Cda è composto da 5 persone, mentre il numero dei dipendenti è di 14 persone. 

 
 

 
1. Oggetto Sociale 
 

           Art. 4 dello statuto 
 

1. La società ha per oggetto l’esercizio delle attività che concorrono a formare il 
servizio idrico integrato come definito dal D. Lgs 152 /2006 e successive modifiche. 
2. La società può altresì svolgere tutte le attività di natura strumentale o funzionale 
al raggiungimento di quanto previsto al primo comma, ivi comprese quelle relative 
alla progettazione di impianti, quelle di gestione di impiantistica di 
potabilizzazione, depurazione e smaltimento di acque, lo studio, sviluppo, 
gestione e commercializzazione di tecnologie, anche informatiche, per la 
salvaguardia dell'ambiente, in relazione all'attività di gestione integrata delle 
acque, quella di gestione di impianti energetici derivanti da trattamenti di acque 
reflue, quelle di messa in sicurezza, ripristino e bonifica di siti inquinati, quelle di 
raccolta, trasporto e smaltimento di reflui e di fanghi derivanti da processi di 
depurazione, l'esercizio di attività di autotrasporto di cose e rifiuti in conto proprio 
e di autotrasporto di cose e rifiuti in conto terzi, l'attività di autoriparazione su 
mezzi propri o in uso, quelle di gestione dei servizi connessi alla gestione del ciclo 
delle acque quali la verifica dei consumi, la bollettazione, la riscossione delle tariffe 
e la commercializzazione dei prodotti di smaltimento e quant'altro ritenuto utile 
per l'attuazione del Servizio Idrico Integrato. 

 

2. Le concrete Attività svolte 
Le attività svolte dalla società sono le seguenti: 

- Servizio idrico integrato; 
- Rilievi e cartografia; 
- Gestione di impianti (acquedotto, fognatura, depurazione) 
- Investimenti sul territorio; 
- Gestione degli impianti Casa dell’Acqua, ovvero moderni impianti per la 

distribuzione di acqua naturale e frizzante. 
- Progetti speciali. 

 

3. Compagine societaria 

ABBADIA CERRETO 

ABBIATEGRASSO 

AICURZIO 

 INVERUNO 0,2304% 

0,0001% INZAGO 0,3142% 

0,1157% LACCHIARELLA 0,2437% 



IL PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPATE 
 

  

9 

 

ALBAIRATE 

 

ALBUZZANO 

ARCONATE 

ARESE 

ARLUNO 

0,0768% LAINATE 1,3846% 

0,1303% LANDRIANO 0,2100% 

0,1152% LAZZATE 0,4116% 

0,8441% LEGNANO 2,1085% 

0,2304% LENTATE SUL SEVESO 0,8712% 

ASSAGO 0,4499% LESMO 0,0626% 

BADIA PAVESE 0,0523% LIMBIATE 1,7104% 

BARANZATE 0,5087% LINAROLO 0,0974% 

BAREGGIO 0,5886% LISCATE 0,0825% 

BARLASSINA 0,2961% LIVRAGA  

BASIANO 0,1995% LOCATE TRIULZI 0,2846% 

BASIGLIO 0,3326% LODI VECCHIO  

BELLINZAGO 

LOMBARDO 

0,0640% MACCASTORNA  

BELLUSCO 0,1921% MAGENTA 0,6529% 

BERNAREGGIO 0,1080% MAGHERNO 0,0663% 

BERNATE TICINO 0,0768% MAGNAGO 0,1920% 

BERTONICO  MAIRAGO  

BESANA BRIANZA 0,1895% MALEO  

BESATE 0,0845% MARCALLO CON CASONE 0,1536% 

BINASCO 0,3432% MARUDO  

BOFFALORA D'ADDA  MARZANO 0,1070% 

BOFFALORA SOPRA 

TICINO 

0,1152% MASATE 0,1698% 

BOLLATE 1,6841% MEDA 0,8162% 

BORGHETTO 

LODIGIANO 

 MEDIGLIA 0,8216% 

BORGO SAN GIOVANNI  MELETI  

BOVISIO MASCIAGO 0,5101% MELZO 0,7158% 

BREMBIO  MERLINO  

BRESSO 1,1965% MESERO 0,0768% 

BRIOSCO 0,1162% MEZZAGO 0,2105% 

BRUGHERIO 0,6706% MILANO 0,3132% 

BUBBIANO 0,0330% MIRADOLO TERME 0,1830% 

BUCCINASCO 0,6201% MISINTO 0,2430% 

BURAGO DI MOLGORA 0,0717% MONTANASO LOMBARDO  

BUSCATE 0,1152% MONTICELLI PAVESE 0,0610% 
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BUSNAGO 0,1414% MORIMONDO 0,0001% 

BUSSERO 0,2712% MOTTA VISCONTI 0,0001% 

BUSTO GAROLFO 0,3072% MULAZZANO  

CABIATE 0,2721% NERVIANO 0,8283% 

CALVIGNASCO 0,0623% NOSATE 0,0384% 

CAMAIRAGO  NOVA MILANESE 0,3086% 

CAMBIAGO 0,2660% NOVATE MILANESE 0,9080% 

CAMPARADA 0,0105% NOVIGLIO 0,1760% 

CANEGRATE 0,4761% OPERA 0,5387% 

CAPONAGO 0,1726% ORIO LITTA  

CARNATE 0,1096% ORNAGO 0,0897% 

CARPIANO 0,2175% OSPEDALETTO LODIGIANO  

CARUGATE 0,6553% OSSAGO LODIGIANO  

CASALETTO LODIGIANO  OSSONA 0,1152% 

CASALMAIOCCO  OZZERO 0,0001% 

CASALPUSTERLENGO  PADERNO DUGNANO 2,3442% 

CASARILE 0,1417% PANTIGLIATE 0,6183% 

CASELLE LANDI  PARABIAGO 0,9522% 

CASELLE LURANI  PAULLO 0,4409% 

CASOREZZO 0,1152% PERO 0,5029% 

CASSANO D'ADDA 0,8717% PESCHIERA BORROMEO 1,0885% 

CASSINA DE' PECCHI 0,3231% PIEVE EMANUELE 0,6017% 

CASSINETTA DI 

LUGAGNANO 

0,0705% PIEVE FISSIRAGA  

CASTANO PRIMO 0,2688% PIEVE PORTO MORONE 0,1720% 

CASTELLANZA 0,5101% PIOLTELLO 1,3943% 

CASTELNUOVO BOCCA 

D'ADDA 

 POGLIANO MILANESE 0,4002% 

CASTIGLIONE D'ADDA  POZZO D'ADDA 0,2759% 

CASTIRAGA VIDARDO  POZZUOLO MARTESANA 0,3004% 

CAVACURTA  PREGNANA MILANESE 0,3240% 

CAVENAGO DI BRIANZA 0,1537% RENATE 0,0629% 

CAVENAGO D'ADDA  RESCALDINA 0,5794% 

CERIANO LAGHETTO 0,2040% RHO 1,9725% 

CERNUSCO SUL 

NAVIGLIO 

1,3787% ROBECCHETTO CON 

INDUNO 

0,1152% 

CERRO AL LAMBRO 0,1394% ROBECCO SUL NAVIGLIO 0,1536% 
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CERRO MAGGIORE 0,5441% RODANO 0,2055% 

CERVIGNANO D'ADDA  RONCELLO 0,2007% 

CESANO BOSCONE 0,5206% RONCO BRIANTINO 0,0722% 

CESANO MADERNO 1,2923% ROSATE 0,1282% 

CESATE 0,7926% ROZZANO 1,2402% 

CHIGNOLO PO 0,2323% S. ANGELO LODIGIANO  

CINISELLO BALSAMO 3,4567% S. COLOMBANO AL LAMBRO 0,4638% 

CISLIANO 0,0792% S. CRISTINA E BISSONE  

COGLIATE 0,4259% S. DONATO MILANESE 1,2242% 

COLOGNO MONZESE 0,9988% S. FIORANO  

COLTURANO 0,0388% S. GIORGIO SU LEGNANO 0,2381% 

COMAZZO  S. GIULIANO MILANESE 0,8363% 

CONCOREZZO 0,2423% S. MARTINO IN STRADA  

COPIANO 0,0761% S. ROCCO AL PORTO  

CORBETTA 0,5779% S. STEFANO LODIGIANO  

CORMANO 0,8378% S. STEFANO TICINO 0,1152% 

CORNAREDO 0,7489% S. VITTORE OLONA 0,3061% 

CORNATE D'ADDA 0,3891% S. ZENONE AL LAMBRO 0,0409% 

CORNEGLIANO 

LAUDENSE 

 SALERANO SUL LAMBRO  

CORNO GIOVINE  SECUGNAGO  

CORNOVECCHIO  SEDRIANO 0,5093% 

CORREZZANA 0,0606% SEGRATE 1,8524% 

CORSICO 0,6899% SENAGO 0,9083% 

CORTE PALASIO  SENNA LODIGIANA  

CORTEOLONA 0,0632% SESTO SAN GIOVANNI 9,9884% 

CRESPIATICA  SETTALA 0,5364% 

CUGGIONO 0,1920% SETTIMO MILANESE 0,2500% 

CUSAGO 0,2008% SEVESO 0,7482% 

CUSANO MILANINO 1,2220% SIZIANO 0,4074% 

DAIRAGO 0,1152% SOLARO 0,6210% 

DRESANO 0,1476% SOMAGLIA  

FOMBIO  SORDIO  

GAGGIANO 0,0001% SULBIATE 0,1298% 

GARBAGNATE MILANESE 1,4336% TAVAZZANO CON 

VILLAVESCO 

 

GENZONE 0,0192% TERRANOVA DE' PASSERINI  
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GRAFFIGNANA  TORRE D'ARESE 0,0461% 

GREZZAGO 0,0727% TORREVECCHIA PIA 0,1017% 

GUARDAMIGLIO  TREZZANO ROSA 0,1479% 

GUDO VISCONTI 0,0709% TREZZANO SUL NAVIGLIO 0,9801% 

TREZZO SULL'ADDA 0,8811% VILLANOVA DEL SILLARO  

VALLE SALIMBENE 0,0547% VILLANTERIO 0,1113% 

VANZAGHELLO 0,2266% VIMODRONE 0,6200% 

VANZAGO 0,3496% VISTARINO 0,0564% 

VAPRIO D'ADDA 0,2517% VITTUONE 0,1920% 

VAREDO 0,5101% VIZZOLO PREDABISSI 0,1371% 

VEDANO AL LAMBRO 0,0449% ZELO BUON PERSICO  

VEDUGGIO CON 

COLZANO 

0,0430% ZELO SURRIGONE 0,0516% 

VERMEZZO 0,1945% ZIBIDO SAN GIACOMO 0,1303% 

VERNATE 0,1186% CAP HOLDING SPA 0,2004% 

VIGNATE 0,2270% PROVINCIA DI LODI  

VILLA CORTESE 0,1536% PROVINCIA DI MILANO 8,2382% 

TRIBIANO 0,4720% PROVINCIA DI MONZA E 

DELLA BRIANZA 

1,3635% 

TRIUGGIO 0,1765% GESSATE 0,0964% 

TRUCCAZZANO 0,2898% GORGONZOLA 0,5548% 

MELEGNANO 0,1774% PESSANO CON BORNAGO 0,1341% 

TURBIGO 0,1920% AGRATE BRIANZA 0,1735% 

USMATE 0,1991% SANTA CRISTINA E BISSONE 0,1724% 

 

 
4. La natura di ciascuna di esse (se SPL o SS)  

 
Trattasi di Servizio Pubblico Locale a rete. 
 

5. Il numero degli Amministratori e il numero dei dipendenti al 
31.12.2014 

 
Il Cda è composto da 5 persone, mentre il numero dei dipendenti è di 159 persone. 

 
 

 
1. Verbale dell’assemblea di messa in liquidazione 

 
Con Verbale di Assemblea straordinaria del 25/01/2005 depositato presso il 
Registro delle Imprese di Milano il 15/02/2015 con Numero di Protocollo 
PRA/41030/2005, viene deliberato all’unanimità dei soci: 

- Lo scioglimento anticipato e messa in liquidazione della società; 
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- La Nomina del Liquidatore (Avvocato Riccardo Anania, nato a Palermo il 
giorno 16 aprile 1965, residente a Milano in Via Elba n.12 C.F. 
NNARCR65D16G273L) 
 

2. Stato attuale della messa in liquidazione 
 
Con Comunicazione del 24/03/2015 ai soci della CRAA S.r.l. da parte del 
liquidatore l’Avv. Riccardo Anania, viene fatta una breve sintesi dello stato della 
messa in liquidazione della società, inoltre il liquidatore ha comunicato che nel 
breve periodo convocherà l’assemblea dei soci al fine di: 

• Approvare il bilancio di liquidazione al 31/12/2014; 
• Deliberare la rinuncia del credito nei confronti del Fallimento della Società 

BRB S.r.l.; 
• Approvare le modalità con le quali procedere al recupero del credito IVA; 
• Esaminare la bozza del bilancio finale di liquidazione e del piano di 

riparto. 
 
 

 
 

1. Oggetto Sociale 
 
Art. 3 dello Statuto  

3.1 La Società ha per oggetto le seguenti attività: 
1. l’acquisizione delle aree del sito espositivo Expo 2015 dai soggetti privati e 

pubblici, anche a mezzo di atti di conferimento; 
2. la messa a disposizione di dette aree alla società Expo 2015 S.p.A. per gli 

interventi di progettazione e realizzazione della manifestazione espositiva, 
attraverso la costituzione di un diritto di uso o di superficie o di altro diritto che 
comunque garantisca le finalità per le quali la messa a disposizione è realizzata; 

3.  il monitoraggio, unitamente alla società Expo 2015 S.p.A., del processo di 
infrastrutturazione e trasformazione dell’area per assicurare la valorizzazione e la 
riqualificazione dell’area medesima anche nella fase post-Expo; 

4. il coordinamento, anche attraverso le competenze tecniche dei Soci, del 
processo di sviluppo del piano urbanistico dell’area, relativamente alla fase post-
Expo, tenendo conto della disciplina urbanistica e del mix funzionale definito dalla 
variante urbanistica approvata mediante l’Accordo di Programma approvato con 
Decreto del Presidente della Giunta Regionale n.7471 del 4 agosto 2011; 
5. la valorizzazione e la riqualificazione del sito espositivo, privilegiando progetti 
miranti a realizzare una più elevata qualità del contesto sociale, economico e 
territoriale, anche attraverso la possibile alienazione, mediante procedura ad 
evidenza pubblica, del compendio immobiliare di proprietà della Società nella fase 
post-Expo. 

 
2. Le concrete Attività svolte 

 
La Società ha, in sintesi, le seguenti finalità: 
a)  l’acquisizione delle aree del sito espositivo Expo 2015 dai soggetti privati e 

pubblici, anche a mezzo di atti di conferimento; 
b)  la messa a disposizione di dette aree alla società Expo 2015 S.p.A. per gli 

interventi di progettazione e realizzazione della manifestazione espositiva, 
attraverso la costituzione di un diritto di uso o di superficie o di altro diritto che 
comunque garantisca le finalità per le quali la messa a disposizione è realizzata; 

c)   il monitoraggio, unitamente alla società Expo 2015 S.p.A., del processo di 
infrastrutturazione e trasformazione dell’area per assicurare la valorizzazione e la 
riqualificazione dell’area medesima anche nella fase post-Expo; 

d)  il coordinamento, anche attraverso le competenze tecniche dei Soci, del 
processo di sviluppo del piano urbanistico dell’area, relativamente alla fase post-
Expo, tenendo conto della disciplina urbanistica e del mix funzionale definito dalla 
variante urbanistica approvata mediante l’Accordo di Programma approvato con 
Decreto del Presidente della Giunta Regionale n.7471 del 4 agosto 2011; 

e)  la valorizzazione e la riqualificazione del sito espositivo, privilegiando 
progetti miranti a realizzare una più elevata qualità del contesto sociale, economico 
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e territoriale, anche attraverso la possibile alienazione, mediante procedura ad 
evidenza pubblica, del compendio immobiliare di proprietà della Società nella fase 
post-Expo. 

 

3. Compagine societaria 

Regione Lombardia                                          34,67% 
Comune di Milano                                            34,67% 
E.A. Fiera Internazionale di Milano               27,66% 
Provincia di Milano                                           2,00% 

     Comune di RHO                                                1,00% 
   
 

4. La natura di ciascuna di esse (se SPL o SS)  
Servizio di Interesse Generale. Società di scopo  
 

5. Il numero degli Amministratori e il numero dei dipendenti al 
31.12.2014 

 
Il Cda è composto da 3 persone, la società non ha personale dipendente.  
 
 

8.  
 

1. Oggetto Sociale 
 
Art. 3 dello statuto 

La società ha per oggetto le seguenti attività: 
- la gestione di servizi strumentali per conto dei Comuni soci   e l’assunzione di 

partecipazioni, non nei confronti del pubblico, ma nei confronti di società 
controllate, pubbliche o miste, che svolgano attività inerenti i servizi di interesse 
generale o strumentali.   

- La società potrà, al fine del perseguimento dell'oggetto sociale, costituire 
nuove società, assumere e cedere partecipazioni ed interessenze in altre società, 
società consortili, consorzi, a, così come potrà attivare o aderire ad associazioni in 
partecipazione, associazioni temporanee d’impresa, riunioni temporanee 
d’impresa, gruppi economici d’interesse europeo, tutti comunque aventi oggetto 
analogo o connesso con il proprio, ai fini dell'investimento stabile e non del 
collocamento e comunque non nei confronti del pubblico; potrà inoltre affittare 
aziende  o rami di esse aventi sempre attività connesse con la gestione dei servizi 
di interesse generale o loro complementari. 

- La società può instaurare e sviluppare rapporti di collaborazione con le 
amministrazioni statali, regionali e provinciali, nonché con gli altri enti pubblici e 
le Università, e può con essi stipulare convenzioni o partecipare a conferenze di 
servizi in vista della conclusione di accordi di programma attinenti ai propri fini 
istituzionali. 

In tal senso la società potrà altresì fornire assistenza operativa alle Autorità 
competenti ed esercitare, su loro delega, attività di monitoraggio ed altre attività o 
compiti inerenti ai propri fini istituzionali. 

- Sempre ai fini strumentali al perseguimento del proprio oggetto sociale, la 
società potrà, ai sensi di legge, concedere garanzie e/o finanziamenti a società 
controllate, collegate, e/o partecipate. 
- La società è in ogni caso vincolata a realizzare prevalentemente la propria attività 
con i soci, e comunque con le collettività rappresentate dai soci e nel territorio di 
riferimento dell’insieme dei soci medesimi. 
 
 

2. Le concrete Attività svolte 
 
La società svolge le seguenti attività: 

- Coordinamento e controllo, per conto dei Comuni Soci, del servizio di 
igiene urbana; 

- Riscossione sia ordinaria che coattiva di tutte le entrate tributarie dei 
Comuni incluse anche altre entrate extra-tributarie; 
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- Manutenzione ordinaria, inclusa segnaletica stradale, di beni comunali; 
- Stazione appaltante di servizi e lavori per conto dei Comuni Soci.  

 
 

3. Compagine societaria 

Comune di Rho                                              9,6% 

Comune di Arese                                           27,6% 

Comune di Lainate                                        27,6% 

Comune di Vanzago                                      2,05% 

Comune di Nerviano                                     21,6% 

Comune di Pregnana Milanese                    2,05% 

Comune di Pogliano Milanese                     9,5% 

4. La natura di ciascuna di esse (se SPL o SS) 
 
Trattasi di servizio pubblico locale 
 
 

5. Il numero degli Amministratori e il numero Dei Dipendenti al 
31.12.2014 
 
La società è gestita da un Amministratore Unico, il personale dipendente è 
composto da 27 persone. 
 
 

 
 

SOCIETA’ PARTECIPATE INDIRETTAMENTE DAL COMUNE DI RHO 
(2° LIVELLO) 

 
9.  

1. Oggetto Sociale 
 
Art. 3 dello statuto 

L’obiettivo dell’attività societaria 
A. L’oggetto principale dell’attività: la divisione -36- la captazione, il trattamento e la 

distribuzione dell’acqua -360 la captazione, il trattamento e la distribuzione 
dell’acqua. 

Settore principale di attività: Classe -3600 La captazione, il trattamento e la 
distribuzione dell’acqua. 

B. Attività secondarie: 
* 3700/ il collettamento e la depurazione delle acque reflue; 
* 4311/ lavori di demolizione delle costruzioni; 
* 4312/ lavori di preparazione dei terreni; 

* 4313/ lavori di trivellazione e sondaggio per costruzioni; 
4120/ lavori di costruzioni dei palazzi residenziali e non residenziali; 
* 4213/ la costruzioni di ponti e gallerie; 
* 4221/ lavori di costruzioni dei progetti utilitari per i fluidi; 
* 4299/ lavori di costruzioni di altri progetti d’ingegneria n.c.a.; 
* 4399/ altri lavori speciali di costruzioni n.c.a.; 
* 4391/ lavori di copertura tetti e terrazzi nelle costruzioni; 
* 4291/ costruzioni idro-tecniche; 
* 4321/ lavori di costruzione d’impianti elettrici; 
* 4322/ lavori di costruzione d’impianti sanitari, impianti di riscaldamento e di 

aria condizionata; 
* 4329/ altri lavori d’impianti per costruzioni; 
* 4615/ intermediazioni nel commercio con mobili, articoli di uso casalingo e 

ferramenta; 
* 4618/ intermediazioni nel commercio specializzato nella vendita dei prodotti 

specifici, n.c.a.; 
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* 4619/ intermediazioni nel commercio con diversi prodotti; 
* 4643/ la commercializzazione degli apparecchi elettrici di uso casalingo, degli 
apparecchi di radio e tv; 

* 4647/ la commercializzazione dei mobili, tappeti e lampade; 
* 4673/ la commercializzazione del materiale legnoso e dei materiali di 

costruzioni e degli equipaggiamenti sanitari; 
* 4649/ la commercializzazione degli altri beni di uso casalingo; 
* 4674/ la commercializzazione degli equipaggiamenti e il rifornimento di 

ferramenta per impianti sanitari e di riscaldamento; 
* 4669/ la commercializzazione di altre macchine ed equipaggiamenti; 
* 4690/ la commercializzazione non specializzata; 
* 4753/ commercio in dettaglio dei tappeti, moquette ed altre coperture per i 

pavimenti nei negozi specializzati; 
* 4759/ commercio in dettaglio dei mobili, lampade e degli articoli di uso 

casalingo n.c.a nei negozi specializzati; 
* 4743/ commercio in dettaglio degli equipaggiamenti audio, video nei negozi 

specializzati; 
* 4754/ commercio in dettaglio degli articoli e gli apparecchi elettrodomestici nei 
negozi specializzati; 

* 4778/ commercio in dettaglio degli altri beni nuovi, nei negozi specializzati; 
* 4791/ commercio in dettaglio per via internet; 
* 4799/ commercio in dettaglio effettuato al di fuori dei negozi, degli stand, 

chiosco, e mercati; 
* 4779/ commercio in dettaglio dei beni occasionali commercializzati nei negozi; 
* 9521/ la riparazione degli apparecchi elettrodomestici di uso casalingo; 
* 9522/ la riparazione dei dispositivi di uso casalingo e degli equipaggiamenti 

per casa e giardino; 
* 7111/ attività di architettura; 
* 7112/ attività d’ingegneria e consulenza tecnica; 
* 7490/ altre attività professionali, scientifiche e tecniche n.c.a; 
* 7120/ attività di testare e analisi tecnica; 
* 7410/ attività di design specializzato; 
* 8230/ attività di organizzazione delle fiere, mercati e congressi; 

* 6399/ altre attività di servizi d’informazione n.c.a.. 
L’oggetto dell’attività si identifica in conformità con la decisione del Governo n. 
656 avente la data del 6 ottobre 1997 relativa all’approvazione delle Classificazioni 
delle attività dell’economia nazionale – CAEN, pubblicata nel Bollettino Ufficiale n. 
301 bis il 5 novembre 1997 e l’Ordinanza n. 601/26 novembre 2002 riguardante 
l’aggiornamento delle classificazioni delle attività dell’economia nazionale – 
CAEN, pubblicata nel Bollettino Ufficiale n. 908 in data 13 dicembre 2002 e la 
classificazione del 20.04.2007, pubblicata nel Bollettino Ufficiale n. 293 del 
03.05.2007. 
 
 

2. Le concrete Attività svolte 
 
La Società come oggetto principale dell’attività ha la captazione, il trattamento e la 
distribuzione dell’acqua. 

3. Compagine societaria 

CAP HOLDING S.p.A.                              40% 
Euro Mec S.r.l.                                             20% 
Fumagalli Technology Group S.p.A.       20% 
Mambrini Costruzioni S.r.l.                      20% 

 
4. La natura di ciascuna di esse ( se SPL o SS) 

 
Trattasi di servizio pubblico locale a rilevanza economica. 
 

5. Il numero degli Amministratori 31.12.2014 
 
Il Cda è composto da 3 persone. 
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6. Estremi di messa in liquidazione 
 

La società è stata posta in liquidazione giudiziale con delibera del Cda del 
20/03/2014. L’Amministratore Giudiziale è Harsescu Nicoleta, nominato con 
sentenza del Tribunale di Bucarest n. 10158 del 28/11/2014. 
 

 
10.   

 
1. Oggetto Sociale 

 
Art. 5 dello Statuto 
L'attività che costituisce l'oggetto sociale è svolta nell’interesse prevalente della 
società controllante e, per tramite di essa, degli Enti pubblici territoriali che sono 
soci della prima sulla scorta di specifici contratti da stipulare con la stessa e 
consiste in quanto segue: 

- la messa in sicurezza, il ripristino e la bonifica di siti inquinati; 
- l'esercizio di attività di autotrasporto di cose e rifiuti in conto proprio e di 

autotrasporto di cose e rifiuti in conto terzi; la raccolta, il trasporto, in conto 
proprio e in conto di terzi, e lo smaltimento dei reflui liquidi, civili e industriali, e 
dei fanghi derivanti dai processi di depurazione; 

- l'attività di autoriparazione su mezzi propri o in uso; l'organizzazione e la 
gestione dei servizi connessi all'intero ciclo delle acque, intendendosi per tali la 
verifica dei consumi, la bollettazione e la riscossione delle tariffe, la 
commercializzazione delle attività di smaltimento e quant'altro ritenuto utile per 
l'attuazione dello scopo; 

- la progettazione, gestione  e  commercializzazione  di prodotti e servizi 
inerenti all'area del "customer service"; in generale lo svolgimento di tutte  le  
attività riconducibili ai servizi di cui sopra, ivi compresa la progettazione, 
realizzazione e gestione di opere ed impianti, lo sviluppo e formazione, 
l'effettuazione di studi e ricerche di carattere economico finanziario tecnico e 
giuridico rientranti nelle attività sopra indicate o comunque attinenti ad esse e al 
settore idrico, la promozione, progettazione, realizzazione, esercizio, 
coordinamento tecnico e finanziario  di  servizi complementari, sussidiari e/o affini 
a quelli sopra specificati, nel settore idrico; il tutto comunque nel rispetto e nei 
limiti di tutte le vigenti disposizioni di legge. 

La  società  potrà  inoltre  compiere  tutte  le  operazioni commerciali, industriali, 
mobiliari ed immobiliari, che risulteranno necessarie o utili per il raggiungimento 
dello scopo sociale ed in tale ambito, in via non prevalente e non nei confronti del 
pubblico, potrà inoltre compiere qualunque altra operazione ed assumere 
partecipazioni in altre società aventi oggetto analogo o comunque connesso al 
proprio, nonché prestare garanzie reali e/o personali per le obbligazioni connesse 
allo svolgimento dell’attività sociale, il tutto nel rispetto dei limiti e dei divieti 
sanciti da norme inderogabili di legge ed in particolare con esclusione dello 
svolgimento nei confronti del pubblico di qualunque attività qualificata come 
finanziaria dalla legge. Senza eccezione o riserva alcuna da parte dei soci, devono 
ritenersi comunque escluse dall'oggetto sociale quelle attività sopra specificate per 
le quali norme inderogabili di legge, presenti o future, richiedono una diversa 
forma e/o struttura sociale ovvero modalità di esercizio in via esclusiva ovvero che 
vengono esercitate solo dagli iscritti in albi professionali. 

  
La Società è tenuta a realizzare ed esercitare le attività e servizi di cui al presente 
articolo per conto della società controllante, in misura non inferiore all’80% del 
fatturato annuo. 
 
 

2. Le concrete Attività svolte 
 
La Società ha come oggetto principale, la conduzione del Servizio Idrico Integrato 
nelle fasi di ricerca, captazione, sollevamento, trasporto, trattamento, 
distribuzione, fognatura e depurazione e in generale la commercializzazione 
dell'acqua sia per usi civili che per usi industriali o agricoli e altri usi. 
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3. Compagine societaria 

CAP HOLDING S.p.A. 100% 

 
4. La natura di ciascuna di esse (se SPL o SS) 

  
Trattasi di servizio pubblico locale a rete di rilevanza economica, soggetto a 
regolamentazione d’ambito 
 

5. Il numero degli Amministratori e il numero dei dipendenti al 
31.12.2014 
 
Il Cda è composto da 5 persone, il personale dipendente è composto da 678 
persone. 
 
 

11.  
 

1. Oggetto Sociale 
La Società ha per oggetto l’attività di: 
- salvaguardia e valorizzazione del complesso storico-monumentale di Rocca 

Brivio. 
- salvaguardia e valorizzazione dei beni ambientali, storici, artistici e turistico-

culturali con particolare riferimento al territorio del Sud Milanese in generale e del 
Parco Agricolo Sud Milano in particolare. 

- promozione di iniziative culturali, artistiche, civili e sociali, anche permanenti, 
volte a realizzare ed incentivare la partecipazione delle Comunità Locali, in special 
modo se collegate alle finalità di cui al punto precedente; 

- organizzazione e realizzazione di conferenze, manifestazioni, esposizioni, 
spettacoli e concerti ed altri eventi culturali, artistici e sociali; 

- acquisizione, organizzazione, e gestione di biblioteche, pinacoteche, raccolte di 
beni, archivi, centri studi ed ogni altra iniziativa volta al fine di valorizzare la 
cultura e la storia dell’area geografica del Sud Milanese; 

- supporto necessarie alla realizzazione delle finalità di cui ai punti precedenti, 
ivi compresa la realizzazione di opere editoriali e/o multimediali, la loro 
produzione e commercializzazione; 
- gestione economica dei predetti beni, attuabile sia utilizzando direttamente i beni, 
sia affidandone la gestione e/o l’uso a terzi, sia locandoli eventualmente anche solo 
temporaneamente per singoli eventi. Per il conseguimento dell’oggetto sociale la 
società potrà svolgere ogni attività strumentale che sarà ritenuta necessaria od 
utile, compresa l’assunzione di partecipazioni in altre società per conto proprio ed 
a scopo di stabilire investimento ed il rilascio di garanzie per proprie obbligazioni 
e comunque anche a favore di terzi nell’interesse sociale. 
 

2. Le concrete Attività svolte 
 
La società è proprietaria del complesso monumentale Rocca Brivio e come oggetto 
principale dell’attività ha la salvaguardia e valorizzazione del suddetto complesso 
storico monumentale e più in generale la salvaguardia e valorizzazione dei beni 
ambientali, storici, artistici e turistico culturali con riferimento al territorio del Sud 
Milanese in generale e del Parco Agricolo Sud Milano in particolare. 
 

3. Compagine societaria 

CAP HOLDING SPA                       51,036% 

COMUNE DI SAN GIULIANO      20,810% 

COMUNE DI SAN DONATO         20,810% 

COMUNE DI MELEGNANO          4,896% 

ASSOCIAZIONE ROCCA BRIVIO 2,448% 
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4. La natura di ciascuna di esse (se SPL o SS) 
 

Trattasi di servizi strumentali con riflessi di natura generale. 
 

5. Il numero degli Amministratori e il numero dei dipendenti al 
31/12/2014 
 
La società è gestita da un Amministratore Unico, il personale è composto da 1 
persona. 

 
 

12.  
 

1. Oggetto Sociale 
 

Lo Società ha per esclusivo oggetto, nell’interesse delle comunità locali di 
riferimento e degli Enti giuridici che la partecipano, la gestione coordinata ed 
unitaria in house providing del Servizio Idrico Integrato nell'Ambito Territoriale 
Ottimale della Provincia di Pavia, coerentemente ed in ottemperanza a quanto 
prescritto dal D.lgs. 152/2006 e ss.mm., dalla Legge Regionale Lombardia n. 
26/2003 e ss.mm ., dal Piano d'Ambito, dagli atti di affidamento e da ogni altra 
norma dell’ordinamento vigente. 

Al fine di realizzare la gestione coordinata ed unitaria del Servizio Idrico 
Integrato nell'Ambito Territoriale Ottimale della Provincia di Pavia, la società 
anche nel periodo temporale anteriore alla emanazione degli atti di affidamento 
eserciterà, ai sensi dell’art. 2602 Codice C1vile come richiamato dall’art. 2615-ter 
Codice Civile, le seguenti attività: la gestione delle reti, degli impianti e delle altre 
dotazioni patrimoniali destinate all'erogazione del Servizio Idrico Integrato ; la 
pianificazione operativa degli impianti; la progettazione e realizzazione di nuove 
reti ed impianti; la loro ristrutturazione e manutenzione straordinaria; le attività di 
natura tecnica , di supporto e di formazione. 
Per il perseguimento del proprio oggetto sociale e per la gestione sociale, la Società 
opera a mezzo della propria struttura ed organizzazione, nonché della struttura, 
dei servizi e know-how resi o posti a disposizione dai soci di cui alla lettera B, 
comma primo, del successivo art. 10, sotto il coordinamento della Società e 
secondo i contenuti e le modalità prestazionali disciplinati in appositi atti di 
regolamentazione. 
La società è in ogni caso vincolata a realizzare, direttamente e a mezzo dei propri 
soci, la propria attività esclusivamente per conto e a favore di questi ultimi e degli 
Enti giuridici e delle comunità locali che i medesimi rappresentano. 
La Società, purché in coerenza con la disciplina dell'in house providing  e   
comunque    senza    pregiudizio dell'affidamento e mantenimento della gestione 
del Servizio Idrico Integrato d'Ambito, potrà svolgere attività collegate all'oggetto 
sociale, potrà inoltre compiere tutte le operazioni commerciali, industriali, 
mobiliari, immobiliari e finanziarie - ivi compresa la facoltà di contrarre mutui 
anche ipotecari, assumere finanziamenti, rilasciare fideiussioni, avalli ed ogni altra 
garanzia a terzi, assumere partecipazioni in altre società, imprese o entità 
associative in genere , aventi attività affini , connesse o complementari alle proprie 
r1tenute necessarie ed utili per il perseguimento dell'oggetto sociale e che non sia 
impedita dalle leggi vigenti. 

Le attività indicate al precedente comma potranno essere intraprese unicamente 
previa positiva valutazione, da parte dell’Assemblea, della relativa coerenza 
rispetto al modello in house providing. 

La società non può acquisire partecipazioni in altre società per ampliare il 
proprio oggetto sociale e/o l'ambito territoriale di riferimento della propria attività. 
La società è tenuta ad osservare tutti i limiti che la normativa impone ed imporra 
alle società a capitale interamente pubblico. 
 

2. Le concrete Attività svolte 
 
La Società come oggetto principale dell’attività ha, nell’interesse delle comunità 

locali di riferimento e degli Enti giuridici che la partecipano, la gestione coordinata 
ed unitaria in house providing del Servizio Idrico Integrato nell’Ambito Territoriale 
Ottimale della Provincia di Pavia, coerentemente ed in ottemperanza a quanto 
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prescritto dal D.lgs. 15272006 e ss.mm; dal piano d’Ambito, dagli atti di affidamento 
e da ogni altra norma dell’ordinamento vigente. 

 
3. Compagine societaria 

 
CAP HOLDING S.p.A.                               10,100924% 
ACAOP S.p.A.                                               8,080739% 
Amministrazione Provinciale di Pavia      0,000852% 
ASMare S.r.l.                                                  8,080739% 
ASM Pavia S.p.A.                                        19,191756% 
ASM Vigevano e Lomellina S.p.A.           19,191756% 
ASM Voghera S.p.A.                                   19,191756% 
Broni-Stradella Pubblica S.r.l.                     8,080739% 
CBL S.p.A.                                                       8,080739% 

 
4. La natura di ciascuna di esse (se SPL o SS)  

 
Trattasi di servizio pubblico locale a rete di rilevanza economica, soggetto a 
regolamentazione d’ambito 

 
5. Il numero degli Amministratori e il numero dei dipendenti al 

31.12.2014 
 
Il Cda è composto da 5 persone, il personale dipendente è composto da 14 persone. 
 

13.  
 

1. Oggetto Sociale 
 
Art. 3 dello Statuto 
 
La società ha per oggetto l’attività di vendita ai clienti finali del gas naturale e 
derivati, ed  ogni attività complementare e connessa, o comunque strumentale o 
sinergica, previa autorizzazione  del Ministero dell'industria, Commercio ed 
Artigianato ai sensi del D.lgs. 164/2000.   
E’ escluso comunque il servizio di distribuzione del gas.   
La società potrà, al fine del perseguimento dell'oggetto sociale, costituire nuove 
società, assumere e cedere partecipazioni ed interessenze in altre società, società 
consortili, consorzi, associazioni in partecipazione, associazioni temporanee 
d’impresa, gruppi economici d'interesse europeo, tutti comunque aventi oggetto 
analogo o connesso con il proprio, ai fini dell'investimento stabile e non nei   
confronti del  pubblico  potrà affittare aziende di carattere pubblico o privato o 
rami di esse aventi  sempre attività connesse con la gestione del servizio  di vendita  
di gas.        
La società potrà concedere fideiussioni, prestare avalli, consentire iscrizioni 
ipotecarie sugli immobili sociali a garanzia dei debiti o di obbligazioni assunte in 
funzione del conseguimento dell'oggetto sociale e/o garanzia di terzi, e compiere 
utile per comunque ogni attività immobiliare necessaria o utile per il 
conseguimento dell'oggetto sociale. 
E' esclusa ogni attività nei confronti del pubblico ritenuta finanziaria dalla 
normativa vigente.    
 

2. Le concrete Attività svolte 
 
La Società svolge l’attività di vendita ai clienti finali del gas naturale e dei suoi 
derivati. 
  

3. Compagine societaria 
Ge.se.m. S.r.l.        75% 
SIGE S.r.l.              25% 
 

4. La natura di ciascuna di esse (se SPL o SS)  
 
Trattasi di attività di libero mercato destinato alla vendita del gas. 
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5. Il numero degli Amministratori e il numero dei dipendenti al 
31.12.2014 
 
La società è gestita da un Amministratore Unico, mentre il numero del personale 
dipendente è di 10 persone 
 
 
 

SOCIETA’ PARTECIPATE INDIRETTAMENTE DAL COMUNE DI 
RHO (3° LIVELLO) 

 
14. BANCA CENTROPADANA CREDITO COOPERATIVO 

  
I. Oggetto Sociale 

 
La Società ha per oggetto la raccolta del risparmio e l’esercizio del credito nelle sue varie 
forme. Essa può compiere, con l’osservanza delle disposizioni vigenti, tutte le operazioni 
e i servizi bancari e finanziari consentiti, nonché ogni altra operazione strumentale o 
comunque connessa al raggiungimento dello scopo sociale, in conformità alle 
disposizioni emanate dall’Autorità di Vigilanza. La Società svolge le proprie attività 
anche nei confronti dei terzi non soci. La Società può emettere obbligazioni e altri 
strumenti finanziari conformemente alle vigenti disposizioni normative. La Società, con 
le autorizzazioni di legge, può svolgere l'attività di negoziazione di strumenti finanziari 
per conto terzi, a condizione che il committente anticipi il prezzo, in caso di acquisto, o 
consegni preventivamente i titoli, in caso di vendita. Nell'esercizio dell'attività in cambi 
e nell'utilizzo di contratti a termine e di altri prodotti derivati, la Società non assumerà 
posizioni speculative e conterrà la propria posizione netta complessiva in cambi entro i 
limiti fissati dall'Autorità di 
Vigilanza. Essa potrà inoltre offrire alla clientela contratti a termine, su titoli e valute, e 
altri prodotti derivati se realizzano una copertura dei rischi derivanti da altre 
operazioni. In ogni caso la Società non potrà remunerare gli strumenti finanziari 
riservati in sottoscrizione ai soci in misura superiore a due punti rispetto al limite 
massimo previsto per i dividendi. La Società potrà assumere partecipazioni nei limiti 
determinati dall'Autorità di Vigilanza. 
 

II. Le concrete Attività svolte 
 

La società svolge attività bancaria 
 

 
III. La natura di ciascuna di esse (se SPL o SS) 

 
Trattasi di servizi tipici degli istituti bancari 

 
 

IV. Il numero degli Amministratori e il numero dei dipendenti al 31.12.2014 
 
Il Consiglio di Amministrazione è composto da 13 persone, mentre il numero di 
dipendenti è di 376.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



IL PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPATE 
 

  

22 

 

 

3. INDISPENSABILITÀ O MENO DELLE PARTECIPATE IN RELAZIONE ALLE 

FINALITÀ ISTITUZIONALI DELL’ENTE 
 
  L’Ente tra i propri scopi statutari ha quello (art. 1 comma 1 e art. 101 comma 2 

dello Statuto Comunale) di promuovere lo sviluppo. 
Ai sensi del comma 1 dell’art. 1 dello Statuto Comunale, il Comune di Rho 

“promuove lo sviluppo e curandone imparzialmente gli interessi negli ambiti fissati dalla 
legge e nel rispetto dei principi fissati nella Costituzione”. 

Il Comune di Rho promuove lo sviluppo anche attraverso la gestione dei servizi 
pubblici locali, come si evince dall’art. 101 secondo comma dello Statuto Comunale 
dove  “ I servizi pubblici,  gestiti  in qualsiasi  forma,  sono organizzati  con  criteri  che 
consentano di rilevare e soddisfare le esigenze e i diritti individuali e collettivi degli utenti, 
di valorizzare e tutelare la vita e la dignità della persona, di rendere i servizi effettivamente 
accessibili, di garantire, in conformità agli obiettivi stabiliti  dagli organi di governo del 
Comune, adeguati standard qualitativi delle prestazioni, di informare compiutamente gli 
utenti sui loro diritti e sulle condizioni e modalità di accesso ai servizi medesimi, di 
controllare e correggere le eventuali lacune e deviazioni” . 

 
L’art. 112 TUEL sancisce che: “Gli enti locali, nell'ambito delle rispettive competenze, 

provvedono alla gestione dei servizi pubblici che abbiano per oggetto produzione di beni ed 
attività rivolte a realizzare fini sociali e a promuovere lo sviluppo economico e civile delle 
comunità locali”. 

Alla luce dei suindicati principi, si procederà alla illustrazione della 
corrispondenza dello scopo e delle attività delle singole Partecipate e la loro 
giustificazione o meno in relazione alle finalità di cui sopra. 

 

SOCIETA’ PARTECIPATE DIRETTAMENTE DAL COMUNE DI RHO 

(1° LIVELLO) 

 

1. NUOVENERGIE DISTRIBUZIONI S.r.l 
  
1. Le concrete Attività svolte 
 
L’attività svolta dalla società consiste nella distribuzione di combustibili gassosi 

mediante condotte; progettazione, costruzione, gestione, manutenzione e potenziamento 
della rete e degli allacciamenti degli impianti di distribuzione incluso attività di posa, 
gestione, manutenzione e lettura degli impianti di misure, servizi necessari per la gestione 
del sistema; perseguimento del risparmio energetico e dello sviluppo delle fonti 
rinnovabili; promozione e miglioramento della sicurezza degli impianti dei clienti finali 
attraverso l'incentivazione di interventi per la messa a norma degli stessi impianti. 

 
2. Corrispondenza con le finalità dell’Ente 

 
(Come da Deliberazione di Consiglio Comunale n. 18 del9/05/2013, trasmesso allo Corte 

dei Conti) 
La società è stata costituita al fine di dare continuità all'attività di distribuzione e 

vendita dal gas naturale a suo tempo gestito in economia. Ai sensi dell'art. 21 del 
D.lgs. N. 164/2000, l'attività di distribuzione di gas naturale deve essere fatta 
oggetto di separazione societaria da tutte le altre attività del settore del gas, mentre 
la vendita di gas naturale può essere effettuata unicamente da società che non 
svolgono alcuna altra attività nel settore del gas naturale, salvo l'importazione, 
l'esportazione, la coltivazione e l'attività di cliente grossista. A tal f ine il Comune 
di Rho ha provveduto alla costituzione di n. 2 società, a totale partecipazione 
pubblica: NuovEnergie Distribuzione S.r.l. per la gestione della rete di 
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distribuzione del gas naturale e Nuovenergie S.p.A. per la gestione dell'attività 
commerciale di vendita all'utenza. Ai sensi dell'art. 14 del D.lgs. 164/2000, 

L’attività di distribuzione di gas naturale è attività di servizio pubblico. Il 
servizio è affidato esclusivamente mediante gara per periodi non superiori a dodici 
anni. Gli enti locali che affidano il servizio, anche in forma associata, svolgono 
attività di indirizzo, di vigilanza, di programmazione e di controllo sulle attività di 
distribuzione, ed i loro rapporti con il gestore del servizio sono regolati da appositi 
contratti di servizio, sulla base di un contratto tipo predisposto dall'Autorità per 
l'energia elettrica e il gas ed approvato dal Ministero dell'Industria, del Commercio 
e dell'Artigianato. Con atto di determinazione dirigenziale n. 790 del16/07/2010, si 
è avviata la procedura ristretta fina lizzata all'affidamento della concessione del 
servizio di distribuzione del gas metano nei territori di Rho, Garbagnate Milanese 
e Settimo Milanese per anni 12 a decorrere dal 01/01/2011. Con determinazione n. 
164 del 22/06/2011 del responsabile Area 3 - Servizi Tecnologici è stata approvata 
l'aggiudicazione definitiva della concessione del servizio di distribuzione del gas 
metano nei territori e per la durata predetta alla società Nuovenergie Distribuzione 
Srl. L'oggetto sociale della società è rimasto inalterato e risulta essere quello 
indicato all'art. 2 dello Statuto della società. I buoni risultati della gestione hanno 
consentito all'Ente di beneficiare di consistenti somme a titolo di dividendi, nel 
quinquennio 2005 - 2012. 

Durante l’esercizio 2013 le reti di distribuzione sono state interessate da varie 
attività indirizzate alla sicurezza e continuità di servizio e sono stati eseguiti 
interventi finalizzati al miglioramento dell’erogazione del gas presso i vari punti 
delle reti. La società si è aggiudicata le gare indette dai Comuni di Rho e di 
Garbagnate per la gestione e manutenzione delle centrali termiche degli edifici 
comunali. 

Per la prima volta dalla nascita della società si è assistito ad una riduzione dei 
PDR  (Punti di riconsegna del gas, equivalenti al punto fisico sulla rete in cui il gas 
naturale viene consegnato dal fornitore al cliente finale) attivi, a seguito del 
notevole incremento delle chiusure per morosità o cessazione attività, in quantità 
superiore alle corrispondenti nuove attivazioni. Nonostante la continua flessione a 
livello nazionale, il gas distribuito ha evidenziato invece un importante 
incremento, sia per l’incidenza su base annuale della nuova concessione di 
Bareggio, che per la forte componente dell’effetto climatico sui consumi delle 
utenze di Nuovenergie Distribuzione Srl. 

E’ stato approvato dal Comune ed è in attuazione il Piano Industriale degli 
interventi relativo alla concessione del servizio di distribuzione del gas naturale 
nel territorio di Rho, Settimo e Garbagnate. 

 
2. NUOVENERGIE S.p.a. 

 
1.  Le concrete Attività svolte 

 
La principale attività della società è la vendita del gas 

 
 

2. Corrispondenza con le finalità dell’Ente 
 
Pur trattandosi di attività di libero mercato la partecipazione ha consentito al 
Comune di perseguire interessi di carattere generale e, come di seguito descritto si 
procederà nel corso del 2015 a valutare l’ipotesi di valorizzazione della 
partecipazione. 
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1. Le concrete Attività svolte 

 
Gestione in via diretta, anche a mezzo di affitto d'azienda, del servizio di 
teleriscaldamento e accessori nei territori dei Comuni Soci. Il servizio di 
teleriscaldamento consiste nella distribuzione di energia termica in forma di 
vapore o acqua o liquido refrigerante da una o più fonti di produzione ver so una 
pluralità di edifici o siti tramite una rete, per il riscaldamento o il raffreddamento 
di spazi, per processi di lavorazione e per la fornitura di acqua calda, anche 
sanitaria. La Società svolge tutte le attività a ciò funzionali, fra le quali - a titolo 
esemplificativo e non esaustivo, fermo il legame di funzionalità con l'oggetto 
sociale le seguenti:  
a. la progettazione, realizzazione e gestione delle reti, degli impianti e di tutte le 
infrastrutture relative;   
b. la progettazione, la realizzazione e la gestione di centrali di cogenerazione per 
produzione dell’energia;  
c. la produzione, l'acquisto e la vendita dell'energia, da qualsiasi fonte;  
d. la progettazione, costruzione e gestione, nonché l'acquisto e la vendita di 
immobili, fondiari ovvero edifici, funzionali o accessori allo svolgimento del 
servizio, sia ad uso industriale che ad uso uffici/amministrativo;  
e. attività di manutenzione ordinaria e straordinaria dei beni di proprietà ovvero in 
uso, funzionali o accessori al servizio;  
f. la progettazione, costruzione e gestione, nonché l'acquisto e la vendita di beni 
mobili, quali attrezzature, macchine e ogni altro tipo di bene, funzionali o accessori 
allo svolgimento del servizio. 

 
 
2. Corrispondenza con le finalità dell’Ente 

 
(Come da Deliberazione di Consiglio Comunale n. 18 del 9/5/2013, trasmessa alla Corte 

dei Conti) 
In seguito alla realizzazione del termovalorizzatore Silla 2 dell'attuale società 

A2A S.p.A., sito nel territorio del Comune di Milano ai confini del Comune  di 
Pero, nel quadro delle opere di mitigazione ambientale, in data 05/02/2001 è stato 
sottoscritto un protocollo di accordo con la Provincia di Milano ed i Comuni di 
Milano, Rho, Pero, Settimo Milanese e Cornaredo e con l'allora proprietario/gestore 
del termovalorizzatore (Società AMSA }, in forza del quale è stato stabilito di 
riservare 50 MW termici del calore prodotto dall'impianto di termovalorizzazione 
dei rifiuti solidi urbani Silla 2, per l'alimentazione di reti di teleriscaldamento 
destinate al servizio calore per le utenze site nel territorio dei Comuni aderenti. La 
Regione Lombardia ha messo a disposizione degli Enti locali, fondi straordinari 
per finanziare in parte la realizzazione di reti di teleriscaldamento sui propri 
territori. I Comuni soci sono pervenuti al convincimento di addivenire alla 
costituzione di un soggetto pubblico, nella forma della società di capitali, con 
capitale interamente  pubblico, per la gestione delle attività energetiche ed in 
particolare per  la gestione del settore energetico del teleriscaldamento con  la 
prioritaria finalità  di ridurre l'inquinamento atmosferico sulla base di un progetto 
economico finanziario che mettesse in evidenza la convenienza dell'investimento 
sia in termini di risultati di esercizio, sia in termini di vantaggi per l'utenza. I primi 
3 esercizi in perdita sono connessi al periodo non operativo della società: 
dall'esercizio 2010 - primo anno operativo di gestione- la società presenta un 
risultato positivo. 

La società ha presentato nel triennio 2011-2013 un risultato positivo. 
 
Nel corso dell’anno 2013 la società ha proseguito l’attività sociale, consistente 

nella gestione delle reti di teleriscaldamento, nell’esecuzione di alcuni nuovi 
allacciamenti, nella realizzazione di estensioni e nella manutenzione e conduzione 
degli impianti termici nel Comune di Pero e nella gestione della centrale di 
cogenerazione del Molinello.   

 
In termini di nuovi investimenti, sono state pressoché concluse le seguenti 

attività: 
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•  Fase 8 – allacciamento di nuove utenze nei Comuni di Rho e di Pero e 
prosecuzione posa feeder DN300 lungo la dorsale di via Pace (Rho); 

• Fase 9 – allacciamento di nuove utenze nei Comuni di Rho e di Pero ed 
estensioni delle reti con diametri di media dimensione nel Comune di Pero. 

 
 

1. Le concrete Attività svolte 
 
Servizi di igiene urbana, servizi ambientali integrati e attività connesse. 
 
 

2. Corrispondenza con le finalità dell’Ente 
 
(Come da Deliberazione di Consiglio Comunale n. 18 del 9/05/2013, trasmessa allo Corte 
dei Conti) 
La società A.Se.R. S.p.A. è stata costituita sulla base delle seguenti considerazioni: 
§che nel settore della gestione dei rifiuti solidi urbani era In corso un processo di 
trasformazione che aveva visto il passaggio da un sistema basato sul dualismo 
raccolta- smaltimento a forme di gestione intesa come responsabilità sul ciclo 
integrale dei rifiuti, all'interno di aree territoriali di dimensioni adeguate e in 
un'ottica di valorizzazione dei rifiuti e del loro reimpiego nel circuito economico; 
§ che questo processo implicava per le imprese di igiene ambientale la necessità di 
dotarsi di know how e competenze in costante crescita, soprattutto sul fronte 
tecnologico, al fine di creare sistemi integrati di gestione dei rifiuti con un sempre 
maggiore impegno nella progettazione e realizzazione di cicli di trattamento 
avanzati e in linea con gli orientamenti normativi e la crescente sens1bilità 
collettiva alle problematiche ambientali; 
§ che con riferimento alla realtà di Rho, pur a fronte di lusinghieri risultati già 
raggiunti, sembrava ancora possibile un ulteriore affinamento nell'impostazione 
dei servizi attraverso la quale ottenere, in particolare, non solo una maggiore 
incidenza delle raccolte differenziate sul totale dei rifiuti, ma anche un 
miglioramento della qualità dei materiali raccolti.  
La scelta più coerente delle forme di gestione dei servizi di igiene urbana veniva 
individuata nella creazione di una società mista pubblico/privata con le seguenti 
caratteristiche: 
§ società mista pubblico/privata a prevalente capitale pubblico; 
§ scelta del socio privato di minoranza tramite gara ad evidenza pubblica 
equiparata all'appalto concorso; 
§ possibilità di allargamento della società ad altri soggetti pubblici (comuni 
limitrofi); 
§ possibilità di gestione dell'intero ciclo integrato dei rifiuti (art. 23 D.lgs. n. 
22/1997). Pertanto, A.SE.R. S.p.a. si configura quale gestore per il Comune di Rho 
dell'intero ciclo dei rifiuti, compresa le attività riguardanti l'applicazione e la 
riscossione della tariffa d’igiene ambientale. L'andamento della gestione mostra 
risultati economici positivi a fronte del raggiungimento degli obiettivi gestionali 
annuali, stabiliti dal Comune di Rho, socio di maggioranza. 
 
L'andamento della gestione mostra risultati economici positivi a fronte del 
raggiungimento degli obiettivi gestionali annuali, stabiliti dal Comune di Rho, 
socio di maggioranza, e rappresentati nelle rispettive relazioni al Piano Economico 
Finanziario della Tariffa Rifiuti, che possono così essere sintetizzati: 

Annualità 2013 
• Realizzazione della Nuova Piattaforma Ecologica per la Raccolta 

Differenziata nell’area di via Sesia. 
• Avvio attività volte al trasferimento della sede direzionale, tecnica e 

amministrativa di ASER presso locali concessi in locazione dal Comune, con 
scomputo in conto locazione dei costi per la ristrutturazione degli stessi. 

• Proseguo del progetto triennale di vigilanza sul territorio tra ASER e Polizia 
Locale, finalizzato al controllo sul rispetto delle previsioni del Regolamento 
di igiene urbana. 
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• Avvio del servizio di distribuzione gratuita dei sacchi per la frazione secca 
residua. 

• Stabilizzazione delle risorse umane, con contratto a tempo determinato. 
• Attuare il nuovo prelievo TARES, nella forma corrispettiva prevista dal 

comma 29 del succitato art. 14 del DL 201/2011, con il contestuale avvio di 
un sistema di misurazione puntuale della quantità di rifiuti prodotta 
dall’utenza, a base volumetrica, ed in considerazione dei criteri stabiliti dal 
DPR n. 158/1999. 

• Proseguo delle attività straordinarie di lotta alla evasione – elusione della 
Tariffa rifiuti avviate nel 2012. 

 
Annualità 2014 

• Realizzazione della Nuova Piattaforma Ecologica per la Raccolta 
Differenziata nell’area di via Sesia. 

• Proseguo delle attività volte al trasferimento della sede direzionale, tecnica e 
amministrativa di ASER presso locali concessi in locazione dal Comune, con 
scomputo in conto locazione dei costi per la ristrutturazione degli stessi. 

• Conclusione del progetto triennale di vigilanza sul territorio tra ASER e 
Polizia Locale; 

• Avvio campagna di raccolta mozziconi di sigaretta, con consegna alle 
attività di appositi contenitori getta mozziconi. 

• Estensione dei servizi integrati di igiene urbana al nuovo complesso 
denominato “campo base Expo 2015”, importante struttura per l’evento di 
rilevanza mondiale EXPO2015, presso la quale è prevista l’accoglienza 
(vitto, alloggio e servizi generali) di maestranze per circa 1000 unità.. 

• Implementazione dell’ufficio Tariffa, con una risorse tecnica specializzata 
per le attività di bonifica della banca dati e attività di accertamento della 
Tariffa rifiuti. 

• Attuazione della forma di prelievo disciplinata dall’art. 1, comma 668, della 
Legge 147/2013, consolidamento del sistema di misurazione puntuale già a 
regime.    

• Conclusione delle attività straordinarie di lotta alla evasione – elusione della 
tariffa rifiuti, avviate negli anni precedenti. 

 

1. Le concrete Attività svolte 
 
Le attività svolte dalla società sono le seguenti: 
- Servizio idrico integrato; 
- Rilievi e cartografia; 
- Gestione di impianti (acquedotto, fognatura, depurazione) 
- Investimenti sul territorio; 
- Gestione degli impianti Casa dell’Acqua, ovvero moderni impianti per la 
distribuzione di acqua naturale e frizzante. 
- Progetti speciali. 
 

2. Corrispondenza con le finalità dell’Ente 

La società Cap Holding S.p.a. si configura quale gestore per il Comune di Rho 
dell’intero servizio idrico integrato, e pertanto risulta indispensabili per raggiugere 
i propri fini istituzionali L'andamento della gestione mostra risultati economici 
positivi a fronte del raggiungimento degli obiettivi gestionali annuali, stabiliti dal 
Comune di Rho. 
L’ATO della Provincia di Milano ha riconosciuto la società CAP HOLDING S.p.a., 
come soggetto gestore delle reti e dei manufatti strumentali al servizio di 
acquedotto per la gestione in economia di tale servizio per il Comune di Rho. 

1. Le concrete Attività svolte 
 
La Società ha, in sintesi, le seguenti finalità: 
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a)  l’acquisizione delle aree del sito espositivo Expo 2015 dai soggetti privati e 
pubblici, anche a mezzo di atti di conferimento; 
b)  la messa a disposizione di dette aree alla società Expo 2015 S.p.A. per gli 
interventi di progettazione e realizzazione della manifestazione espositiva, 
attraverso la costituzione di un diritto di uso o di superficie o di altro diritto che 
comunque garantisca le finalità per le quali la messa a disposizione è realizzata; 
c)   il monitoraggio, unitamente alla società Expo 2015 S.p.A., del processo di 
infrastrutturazione e trasformazione dell’area per assicurare la valorizzazione e la 
riqualificazione dell’area medesima anche nella fase post-Expo; 
d)  il coordinamento, anche attraverso le competenze tecniche dei Soci, del 
processo di sviluppo del piano urbanistico dell’area, relativamente alla fase post-
Expo, tenendo conto della disciplina urbanistica e del mix funzionale definito dalla 
variante urbanistica approvata mediante l’Accordo di Programma approvato con 
Decreto del Presidente della Giunta Regionale n.7471 del 4 agosto 2011; 
e)  la valorizzazione e la riqualificazione del sito espositivo, privilegiando progetti 
miranti a realizzare una più elevata qualità del contesto sociale, economico e 
territoriale, anche attraverso la possibile alienazione, mediante procedura ad 
evidenza pubblica, del compendio immobiliare di proprietà della Società nella fase 
post-Expo. 
 

2. Corrispondenza con le finalità dell’Ente 
 
La partecipazione risulta strategica per il coinvolgimento territoriale legato alla 
esposizione universale 2015. 

1. Le concrete Attività svolte 
La società svolge le seguenti attività: 
- Coordinamento e controllo, per conto dei Comuni Soci, del servizio di igiene 
urbana; 
- Riscossione sia ordinaria che coattiva di tutte le entrate tributarie dei Comuni 
incluse anche altre entrate extra-tributarie; 
- Manutenzione ordinaria, inclusa segnaletica stradale, di beni comunali; 
- Stazione appaltante di servizi e lavori per conto dei Comuni Soci. 

 
 

2. Corrispondenza con le finalità dell’Ente 
 
La gestione associata dei servizi di Ge.Se.M S.r.l. con gli altri Soci Pubblici risulta 
indispensabile ai fini istituzionali dell’Ente. Con Deliberazione n. 44 del 18/06/2014 
il Consiglio Comunale deliberava l’ingresso nella società  in considerazione anche 
di una valutazione di convenienza economica per l’Ente, raccolta nella Relazione di 
raffronto tra la modalità di gestione allora vigente e il nuovo affidamento, allegata 
all’atto. Di seguito, un prospetto nel quale si evince la convenienza economica per 
il Comune di Rho dell’attività svolta da GESEM s.r.l. rispetto alla precedente 
gestione, andando a consolidare l’indispensabilità della stessa per l’Ente.  

Capitolo  Descrizione  Impegnato 2013  
 Assestato 2014 

(per 9 MESI)  
 PEF GESEM 2015  

2360 AGGIO SU RISCOSSIONE TOSAP 
                 

57.201,08  

                  

51.750,00  
  

23200 

SERVIZIO DI GESTIONE IN CONCESSIONE 

DELL'IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA' E 

DIRITTI PUBBLICHE AFFISSIONI 

               

238.779,21  

                

241.283,00  
  

  TOTALE 
               

295.980,29  

                

293.033,00  
           253.256,00  

  
Gestione Gesem 2014 per 3 mesi (Ottobre - 

dicembre 2014) 
  

                  

46.055,00  
  

  TOTALE 
               

295.980,29  

                

339.088,00  
           253.256,00  



IL PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPATE 
 

  

28 

 

SOCIETA’ PARTECIPATE INDIRETTAMENTE DAL COMUNE DI 
RHO 

(2° LIVELLO) 

1. Le concrete Attività svolte 
La Società ha come oggetto principale, la conduzione del Servizio Idrico Integrato 
nelle fasi di ricerca, captazione, sollevamento, trasporto, trattamento, 
distribuzione, fognatura e depurazione e in generale la commercializzazione 
dell'acqua sia per usi civili che per usi industriali o agricoli e altri usi. 
 

2. Corrispondenza con le finalità dell’Ente 
 
Trattasi di partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.a.. 
La società Cap Holding S.p.a. si configura quale gestore per il Comune di Rho 
dell’intero servizio idrico integrato, e pertanto risulta indispensabili per raggiugere 
i propri fini istituzionali L'andamento della gestione mostra risultati economici 
positivi a fronte del raggiungimento degli obiettivi gestionali annuali, stabiliti dal 
Comune di Rho. 

1. Le concrete Attività svolte 
 
La Società come oggetto principale dell’attività ha, nell’interesse delle comunità 
locali di riferimento e degli Enti giuridici che la partecipano, la gestione coordinata 
ed unitaria in house providing del Servizio Idrico Integrato nell’Ambito 
Territoriale Ottimale della Provincia di Pavia, coerentemente ed in ottemperanza a 
quanto prescritto dal D.Lgs. 15272006 e ss.mm; dal piano d’Ambito, dagli atti di 
affidamento e da ogni altra norma dell’ordinamento vigente. 
 
 

2. Corrispondenza con le finalità dell’Ente 
 
Trattasi di partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.a.. 
La società Cap Holding S.p.a. si configura quale gestore per il Comune di Rho 
dell’intero servizio idrico integrato, e pertanto risulta indispensabili per raggiugere 
i propri fini istituzionali L'andamento della gestione mostra risultati economici 
positivi a fronte del raggiungimento degli obiettivi gestionali annuali, stabiliti dal 
Comune di Rho. 

 
1. Le concrete Attività svolte 

La Società svolge l’attività di vendita ai clienti finali del gas naturale e dei suoi 
derivati. 

 
2. Corrispondenza con le finalità dell’Ente 

 
Trattasi di partecipazione indiretta di 2° livello tramite GeSeM S.r.l. 
La partecipazione non risulta indispensabile per il raggiungimento dei fini 
istituzionali dell’Ente. Come di seguito descritto si procederà nel corso del 2015 a 
valutare l’ipotesi di valorizzazione della partecipazione, attraverso la partecipata 
GE.SE.M. S.r.l. in Assemblea Soci. 
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SOCIETA’ PARTECIPATE INDIRETTAMENTE DAL COMUNE DI 
RHO 

(3° LIVELLO) 
 

 
13. BANCA CENTROPADANA CREDITO COOPERATIVO 
 

1. Le concrete Attività svolte 
La società svolge attività bancaria 
 
2. Corrispondenza con le finalità dell’Ente 

 
Trattasi di partecipazione indiretta di 3° livello tramite Cap Holding S.p.a.. 
La partecipazione non risulta indispensabile con le finalità istituzionali dell’Ente. Si 
procederà nel corso del 2015 ad impartire direttive alle partecipate dirette ed 
indirette per la sua cessione. 
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4. IL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE IPOTIZZATO 
 

Si procederà di seguito a illustrare le varie operazioni di eventuali Eliminazioni di Società non 

indispensabili, la soppressione (liquidazione) di società con un numero di dipendenti inferiore al numero 

degli Amministratori, le eventuali operazioni di aggregazione, fusione o internalizzazione, nonché il 

processo di contenimento dei costi di funzionamento per le Società superstiti e tutte le eventuali operazioni 

di valorizzazione conseguibili. 

1. Nuovenergie S.p.a. 

Verranno valutate nel corso del 2015 le migliori ipotesi di valorizzazione della partecipazione, 

anche previa valutazione di possibili aggregazioni societarie. 

 

2. Arexpo S.p.a. 

In considerazione della natura di società di scopo, la partecipazione del Comune di Rho potrà 

cessare dopo la vendita delle aree destinate alla esposizione universale 2015, al momento non 

preventivabile.  

 

3. Società Municipale Gas S.r.l. 

L’Amministrazione Comunale, che non detiene una partecipazione diretta nella S.M.G. s.r.l., ritiene 

di procedere nell’impartire, secondo le disposizioni statutarie civilistiche, direttive specifiche alla 

propria partecipata GE.SE.M. s.r.l.- possibilmente in coordinamento con gli altri soci pubblici- 

affinché quest’ultima proceda nel corso del 2015 alla ricerca delle migliori situazioni volte alla 

valorizzazione delle quote del 75% nella S.M.G. S.r.l., anche attraverso previe aggregazioni con altre 

società similari. 

 

4. Rocca Brivio Sforza S.r.l. 

Con Delibera del Comitato di indirizzo strategico del 10 febbraio 2015, è stato deliberato lo 

scioglimento volontario e la messa in liquidazione. 

 

 

5. Banca Centro Padana Credito Cooperativo 

Trattandosi di partecipazione di III livello, il Comune cercherà di impartire direttive per la sua 

alienazione, attraverso le altre controllate e partecipate. 
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5. CONCLUSIONI 
 

In relazione al Piano di Razionalizzazione ipotizzato, il Comune di Rho conseguirà una 

razionalizzazione societaria che a regime comporterà quanto segue: 

 

1. Partecipazioni 

 
Il numero delle partecipate dirette e indirette è destinato a ridursi sensibilmente, secondo 

quanto sopra analiticamente illustrato, con conseguente snellimento dell’organigramma 

societario in capo al comune di Rho. Di seguito si illustra la situazione attuale e post piano di 

razionalizzazione. 

Situazione Attuale 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Attuazione del Piano di Razionalizzazione 
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Situazione post razionalizzazione  
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2. Economie Conseguibili 
 

Il Piano ipotizzato comporterà i seguenti vantaggi per il Comune di Rho: 

a. Minore gestione amministrativa per le Partecipate Dirette ed Indirette; 

b. Vantaggi finanziari per la valorizzazione di partecipazioni, anche previa valutazione di 

possibili aggregazioni societarie; 

c. Potenziamento in capo all’Ufficio Partecipate dell’analisi dei Costi Aziendali delle Società 

“Superstiti”, con particolare attenzione ai Costi gestionali, ai compensi per gli Organi 

Amministrativi e di Controllo, partendo dai Consuntivi 2014 per i necessari confronti con i 

Budget 2015, attraverso monitoraggi periodici infrannuali; 

d. Partecipazione agli utili delle Società “superstiti”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    IL SINDACO 

   

_______________ 
 

Rho,  
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RELAZIONE TECNICA AL PIANO 
 

In apposite Schede Tecniche si riportano i principali Dati di ciascuna Società partecipata direttamente ed 

indirettamente con le Misure da adottare nel corso del 2015. 
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NED S.R.L. 

ATTIVITA’ CONCRETAMENTE SVOLTE 
L’attività svolta dalla società consiste nella distribuzione di combustibili 

gassosi mediante condotte; progettazione, costruzione, gestione, 
manutenzione e potenziamento della rete e degli allacciamenti degli impianti 

di distribuzione incluso attività di posa, gestione, manutenzione e lettura 

degli impianti di misure, servizi necessari per la gestione del sistema; 
perseguimento del risparmio energetico e dello sviluppo delle fonti 

rinnovabili; promozione e miglioramento della sicurezza degli impianti dei 
clienti finali attraverso l'incentivazione di interventi per la messa a norma 

degli stessi impianti 

 
 

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI 
INDICATORE ANNO 2013 ANNO 2012 ANNO 2011 

Risultato netto 

d’esercizio  

€ 115.720,00 € 440.319,00 € 302.153,00 

Valore della 

produzione  

€ 8.056.316,00 € 8.169.476,00 €7.485.269,00 

Reddito 

operativo 

€ 34.603,00 € 313.368,00 € 717.353,00 

Patrimonio 

netto 

€ 1.638.943,00 € 1.523.224,00 € 1.385.057 

ROI 1,1% 3,00%  8,7% 

ROE 7,1% 28,9% 21,8%  

NUMERO AMMINISTRATORI E DIPENDENTI AL 
31/12/2014 

Il Cda è composto da 3 persone, mentre il numero dei dipendenti è di 20 

persone. 

  ONERI PER IL COMUNE NEL 2014 
Per il 2014 gli oneri in capo al Comune sono stati pari a 14€, per un contratto 

di manutenzione e lavori di conduzione. 

 

MISURA PROGRAMMATA PER IL 2015 
Mantenimento 
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  NEV S.P.A. 
 

ATTIVITA’ CONCRETAMENTE SVOLTE 
 
La principale attività della società è la vendita del gas. 

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI 
INDICATORE ANNO 2013 ANNO 2012 ANNO 2011 

Risultato 

netto 

d’esercizio  

€ 2.078.534,00 € 1.135.947,00 € 1.105.537,00 

Valore della 
produzione  

€35.484.519 ,00 €51.983.496 ,00 €52.949.004,00 

Reddito 

operativo 
€2.044.927 ,00 €2.239.104,00 €3.657.882 ,00 

Patrimonio 

netto 
€1.774.025 ,00 € 2.268.490,00 €3.132.542,00 

ROI 12,68% 10,33% 13,13% 

ROE 63,32% 50,08% 66,35% 

NUMERO AMMINISTRATORI E DIPENDENTI AL 
31/12/2014 

La società è gestita da un Amministratore Unico, mentre il numero dei dipendenti è 
di 15  persone. 

ONERI PER IL COMUNE NEL 2014 
Gli oneri in capo Comune nel corso dell’esercizio 2014, sono stati pari a  
€ 1.851.534,81. Tali oneri riguardano il costo dell’utenze che la Società ha fornito al 
Comune, a prezzi inferiori rispetto alle corrispondenti convenzioni Consip. 
 

MISURA PROGRAMMATA PER IL 2015 
 Valutazione di migliori ipotesi di valorizzazione della partecipazione, anche previa 
valutazione di possibili aggregazioni societarie 
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NET S.P.A. 
 

ATTIVITA’ CONCRETAMENTE SVOLTE 
Gestione in via diretta, anche a mezzo di affitto d'azienda, del servizio di teleriscaldamento e 

accessori nei territori dei Comuni Soci. Il servizio di teleriscaldamento consiste nella distribuzione 

di energia termica in forma di vapore o acqua o liquido refrigerante da una o più fonti di 

produzione ver so una pluralità di edifici o siti tramite una rete, per il riscaldamento o il 

raffreddamento di spazi, per processi di lavorazione e per la fornitura di acqua calda, anche 

sanitaria. La Società svolge tutte le attività a ciò funzionali, fra le quali - a titolo esemplificativo e 

non esaustivo, fermo il legame di funzionalità con l'oggetto sociale - le seguenti:  

a. la progettazione, realizzazione e gestione delle reti, degli impianti e di tutte le infrastrutture 

relative;   

b. la progettazione, la realizzazione e la gestione di centrali di cogenerazione per produzione 

dell’energia;  

c. la produzione, l'acquisto e la vendita dell'energia, da qualsiasi fonte;  

d. la progettazione, costruzione e gestione, nonché l'acquisto e la vendita di immobili, fondiari 

ovvero edifici, funzionali o accessori allo svolgimento del servizio, sia ad uso industriale che ad 

uso uffici/amministrativo;  

e. attività di manutenzione ordinaria e straordinaria dei beni di proprietà ovvero in uso, 

funzionali o accessori al servizio;  

f. la progettazione, costruzione e gestione, nonché l'acquisto e la vendita di beni mobili, quali 

attrezzature, macchine e ogni altro tipo di bene, funzionali o accessori allo svolgimento del 

servizio.  
 
 

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI 
INDICATORE ANNO 2013 ANNO 2012 ANNO 2011 

Risultato netto 

d’esercizio  
€674.112,00 €512.354,00 €261.792,00 

Valore della 

produzione  
€5.865.902 ,00 €5.631.265 ,00 €3.712.981 ,00 

Reddito operativo €987.525 ,00 €987.816,00 € 668.081,00 

Patrimonio netto €1.964.365 ,00 €1.290.254 ,00 € 777.900,00 

ROI 6 % 6 % 6 % 

ROE 34 % 40 % 34 % 

NUMERO AMMINISTRATORI E DIPENDENTI  

AL 31/12/2014 
Il Cda è composto da 3 persone, mentre il numero dei dipendenti è di 5 persone. 

ONERI PER IL COMUNE NEL 2014 
Il Comune ha sostenuto degli oneri pari a € 542.749,46 che riguardano: contratto di 
manutenzione, utenze teleriscaldamento, lavori realizzazione opere. 

MISURA PROGRAMMATA PER IL 2015 
Mantenimento 
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A.SE.R. S.P.A. 
 

ATTIVITA’ CONCRETAMENTE SVOLTE 
Servizi di igiene urbana, servizi ambientali integrati e attività connesse. 
 

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI 
INDICATORE ANNO 2013 ANNO 2012 ANNO 2011 

Risultato 

netto 

d’esercizio  

€120.952,00 €17.375,00 € 127.072,00 

Valore della 

produzione  
€9.323.236 ,00 €8.895.870 ,00 € 9.618.466,00 

Reddito 

operativo 
€235.015 ,00 €162.885,00 €370.865 ,00 

Patrimonio 

netto 
€1.323.790 ,00 €1.202.837 ,00 €1.306.182,00 

ROI 3,60% 2,60% 5,54% 

ROE 9,14 % 1,44 % 9,73 % 

NUMERO AMMINISTRATORI E DIPENDENTI AL 
31/12/2014 

Il Cda è composto da 5 persone, mentre il numero dei dipendenti è di 14 persone. 

ONERI PER IL COMUNE NEL 2014 
In base al contratto di servizio stipulato con la società, l’Ente ha sostenute nel corso 
del 2014 un onere pari € 247.670.89 

MISURA PROGRAMMATA PER IL 2015 
Mantenimento 
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CAP HOLDING S.P.A. 
 

ATTIVITA’ CONCRETAMENTE SVOLTE 
Le attività svolte dalla società sono le seguenti: 
- Servizio idrico integrato; 
- Rilievi e cartografia; 
- Gestione di impianti (acquedotto, fognatura, depurazione) 
- Investimenti sul territorio; 
- Gestione degli impianti Casa dell’Acqua, ovvero moderni impianti per la 
distribuzione di acqua naturale e frizzante. 
- Progetti speciali. 

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI 
INDICATORE ANNO 2013 ANNO 2012 ANNO 2011 

Risultato 

netto 
d’esercizio  

€3.779.026,00 €8.309.975,00 € 5.593.018,00 

Valore della 

produzione  
€128.306.026 ,00 €68.026.080 ,00 € 60.759.278,00 

Reddito 

operativo 
€32.873.283 ,00 €16.688.438,00 €13.963.973 ,00 

Patrimonio 

netto 
€649.306.666,00 €295.891.748 ,00 €289.573.597,00 

ROI 3,35% 3,29% 2,89% 

ROE 0,59 % 2,89 % 1,97 % 

NUMERO AMMINISTRATORI E DIPENDENTI AL 
31/12/2014 

Il Cda è composto da 5 persone, mentre il numero dei dipendenti è di 159 persone. 

ONERI PER IL COMUNE PER IL 2014 
Nessun onere sostenute dall’Ente. 
 

MISURA PROGRAMMATA PER IL 2015 
Mantenimento. 
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     C.R.A.A. S.R.L. 

(IN LIQUIDAZIONE) 
STATO ATTUALE DELLA LIQUIDAZIONE 

Con Comunicazione del 24/03/2015 ai soci della CRAA S.r.l. da parte del liquidatore 

l’Avv. Riccardo Anania, viene fatta una breve sintesi dello stato della messa in 

liquidazione della società, inoltre il liquidatore ha comunicato che nel breve 
periodo convocherà l’assemblea dei soci al fine di: 

• Approvare il bilancio di liquidazione al 31/12/2014; 

• Deliberare la rinuncia del credito nei confronti del Fallimento della Società BRB 

S.r.l.; 

• Approvare le modalità con le quali procedere al recupero del credito IVA; 

• Esaminare la bozza del bilancio finale di liquidazione e del piano di riparto. 

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI 
INDICATORE ANNO 2013 

Risultato netto 

d’esercizio  

(€ 18.645,98)  

Patrimonio 

netto 

€ 307.675,14 

MISURA PROGRAMMATA PER IL 2015 
Chiusura della procedura di liquidazione della società 
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 AREXPO S.P.A. 
 

ATTIVITA’ CONCRETAMENTE SVOLTE 
La Società ha, in sintesi, le seguenti finalità: 
a)  l’acquisizione delle aree del sito espositivo Expo 2015 dai soggetti privati e pubblici, anche a 
mezzo di atti di conferimento; 
b)  la messa a disposizione di dette aree alla società Expo 2015 S.p.A. per gli interventi di 
progettazione e realizzazione della manifestazione espositiva, attraverso la costituzione di un 
diritto di uso o di superficie o di altro diritto che comunque garantisca le finalità per le quali la 
messa a disposizione è realizzata; 
c)   il monitoraggio, unitamente alla società Expo 2015 S.p.A., del processo di infrastrutturazione 
e trasformazione dell’area per assicurare la valorizzazione e la riqualificazione dell’area 
medesima anche nella fase post-Expo; 
d)  il coordinamento, anche attraverso le competenze tecniche dei Soci, del processo di sviluppo 
del piano urbanistico dell’area, relativamente alla fase post-Expo, tenendo conto della disciplina 
urbanistica e del mix funzionale definito dalla variante urbanistica approvata mediante 
l’Accordo di Programma approvato con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n.7471 del 
4 agosto 2011; 
e)  la valorizzazione e la riqualificazione del sito espositivo, privilegiando progetti miranti a 
realizzare una più elevata qualità del contesto sociale, economico e territoriale, anche 
attraverso la possibile alienazione, mediante procedura ad evidenza pubblica, del compendio 
immobiliare di proprietà della Società nella fase post-Expo. 
 

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI 
INDICATORE ANNO 2013 ANNO 2012 ANNO 2011 

Risultato netto 

d’esercizio  
€482.183,00 (€ 478.703,00) (€ 49.367,00) 

Valore della 

produzione  
€12.063.683 ,00 €129.806.482 ,00 € 53.546.578,00 

Reddito operativo €6.871.825 ,00 €3.834.308,00 €360.012 ,00 

Patrimonio netto €93.954.114,00 €93.471.931 ,00 €1.950.632,00 

NUMERO AMMINISTRATORI E DIPENDENTI  

AL 31/12/2014 
Il Cda è composto da 3 persone, la società non ha personale dipendente. 

ONERI PER IL COMUNE NEL 2014 
Per l’ingresso nella compagine sociale il comune di Rho ha sostenute un onere pari € 940.000,00 suddivisio in 
diverse tranche, quindi per quel che riguarda l’esercizio 2014 l’onere è pari € 297.500,00 inerente alla tranche 
di pagamento di competenza. 
 

MISURA PROGRAMMATA PER IL 2015 
Mantenimento della quota di partecipazione. 
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GE.SE.M S.R.L.       
ATTIVITA’ CONCRETAMENTE SVOLTE 

La società svolge le seguenti attività: 

- Coordinamento e controllo, per conto dei Comuni Soci, del servizio di igiene 

urbana; 

- Riscossione sia ordinaria che coattiva di tutte le entrate tributarie dei Comuni 

incluse anche altre entrate extra-tributarie; 

- Manutenzione ordinaria, inclusa segnaletica stradale, di beni comunali; 

- Stazione appaltante di servizi e lavori per conto dei Comuni Soci. 

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI 
INDICATORE ANNO 2013 ANNO 2012 ANNO 2011 

Risultato netto 

d’esercizio  

€  63.206 ,00 €  44.032,00 € 40.470,00 

Valore della 

produzione  

€  8.564.379,00 €  7.528.647,00 € 7.134.685,00 

Reddito 

operativo 

€  109.082 ,00 (€  8.592 ,00) € 105.057,00 

Patrimonio 

netto 

€  447.540,00 €  384.346,00 € 340.308,00 

NUMERO AMMINISTRATORI E DIPENDENTI AL 
31/12/2014 

La società è gestita da un Amministratore Unico, il personale dipendente è 
composto da 27 persone. 

 

ONERI PER IL COMUNE NEL 2014 
Nel 2014 per l’ingresso nella compagine sociale il comune di Rho ha sostenuto un 

onere pari € 91.256,43. 

 

MISURA PROGRAMMATA PER IL 2015 
Mantenimento 
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 TASM ROMANIA S.R.L. 

(IN LIQUIDAZIONE) 
 

ATTIVITA’ CONCRETAMENTE SVOLTE 
La Società come oggetto principale dell’attività ha la captazione, il trattamento e la 
distribuzione dell’acqua 

ESTREMI DELLA MESSA IN LIQUIDAZIONE 
La società è stata posta in liquidazione giudiziale con delibera del cda del 20/03/2014. 
l’amministratore giudiziale è Harsescu Nicoleta, nominato con sentenza del tribunale di Bucarest 
n. 10158 del 28/11/2014. 

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI 
INDICATORE ANNO 2013 ANNO 2012 

Risultato netto 

d’esercizio  

(€ 538.780,00) (€ 214.845,00) 

Patrimonio netto € 2.073.720,00 € 2.397.655,00 

MISURA PROGRAMMATA PER IL 2015 
IL COMUNE DI RHO CONDIVIDE L’OPERATO DELLA SOC. CAP HOLDING SPA CHE CON NOTA 
8732 DEL 16/03/2015 HA COMUNICATO CHE TALE SOCIETÀ È ATTUALMENTE IN 
LIQUIDAZIONE GIUDIZIALE PROMOSSA CON DELIBERA DEL CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE IN DATA 20/03/2014. 
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     AMIACQUE S.R.L. 
ATTIVITA’ CONCRETAMENTE SVOLTE 

La Società ha come oggetto principale, la conduzione del Servizio Idrico Integrato 

nelle fasi di ricerca, captazione, sollevamento, trasporto, trattamento, 
distribuzione, fognatura e depurazione e in generale la commercializzazione 

dell'acqua sia per usi civili che per usi industriali o agricoli e altri usi. 

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI 
INDICATORE ANNO 2013 ANNO 2012 ANNO 2011 

Risultato netto 

d’esercizio  

€ 10.040.702,00  €  4.202.481,00 €  5.037.469,00 

Valore della 

produzione  

€   157.546.164,00 €  127.320.966,00 €  120.283.917,00 

Reddito 

operativo 

€  22.601.454,00 €  2.674.879,00 €  6.779.366,00 

Patrimonio 

netto 

€  44.806.503,00 €  34.320.244,00 €  31.074.880,00 

NUMERO AMMINISTRATORI E DIPENDENTI AL 
31/12/2014 

Il Consiglio di Amministrazione è composto da 5 persone, il personale dipendente è 

composto da 678 persone 

ONERI PER IL COMUNE NEL 2014 
Il Comune ha sostenuto un onere pari ad € 171.439,01  relativo a bollette, utenze, 
allacciamenti. 

MISURA PROGRAMMATA PER IL 2015 

 
Mantenimento. 
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 ROCCA BRIVIO SFORZA S.R.L. 
 

ATTIVITA’ CONCRETAMENTE SVOLTE 
La società è proprietaria del complesso monumentale Rocca Brivio e come oggetto 
principale dell’attività ha la salvaguardia e valorizzazione del suddetto complesso 
storico monumentale e più in generale la salvaguardia e valorizzazione dei beni 
ambientali, storici, artistici e turistico culturali con riferimento al territorio del Sud 
Milanese in generale e del Parco Agricolo Sud Milano in particolare. 

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI 
INDICATORE ANNO 2014 ANNO 2013 ANNO 2012 

Risultato 
netto 

d’esercizio  

(€216.455,00) (€185.625,00) (€ 78.488,00) 

Valore della 

produzione  

€25.087 ,00 €28.235,00 € 103.375,00 

Reddito 

operativo 

(€207.856 ,00) (€148.092,00) (€84.792 ,00) 

Patrimonio 

netto 

€3.866.597,00 €2.927.560 ,00 €2.910.329,00 

ROI (4, 40%) (3, 79%) (2, 18%) 

ROE (5, 30 %) (5, 96 %) (2, 63 %) 

NUMERO AMMINISTRATOTORI E DIPENDENTI AL 
31/12/2014 

LA società è gestita da un Amministratore Unico, il numero personale dipendente è 
composto da 1 persona. 

ONERI PER IL COMUNE NEL 2014 
Nessun onere sostenuto. 

 

MISURA PROGRAMMATA PER IL 2015 
IL COMUNE DI RHO  CONDIVIDE L’OPERATO DELLA SOC. CAP HOLDING SPA CHE CON 
NOTA 8732 DEL 16/03/2015 HA COMUNICATO CHE TALE SOCIETÀ È ATTUALMENTE IN 
LIQUIDAZIONE VOLONTARIA E SCIOGLIMENTO. 
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PAVIA ACQUE S.C.A.R.L.       
ATTIVITA’ CONCRETAMENTE SVOLTE 

La Società come oggetto principale dell’attività ha, nell’interesse delle comunità 

locali di riferimento e degli Enti giuridici che la partecipano, la gestione 

coordinata ed unitaria in house providing del Servizio Idrico Integrato nell’Ambito 
Territoriale Ottimale della Provincia di Pavia, coerentemente ed in ottemperanza a 

quanto prescritto dal D.Lgs. 15272006 e ss.mm; dal piano d’Ambito, dagli atti di 
affidamento e da ogni altra norma dell’ordinamento vigente. 

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI 
INDICATORE ANNO 2013 ANNO 2012 ANNO 2011 

Risultato netto 

d’esercizio  

€ 650.459,00 € 1.065.933,00 € 1.164.239,00 

Valore della 

produzione  

€ 20.395.739,00 € 21.103.048,00 € 19.612.459,00 

Reddito 

operativo 

€ 2.090.537,00 € 2.849.071,00 € 3.323.394,00 

Patrimonio 

netto 

€ 102.405.104,00 € 101.754.660,00 € 100.688.719,00 

NUMERO AMMINISTRATORI E DIPENDENTI AL 
31/12/2014 

Il Consiglio di Amministrazione è composto da 5 persone, il personale dipendente è 
composto da 14 persone. 

 

ONERI PER IL COMUNE NEL 2014 
Nessun onere sostenuto. 

MISURA PROGRAMMATA PER IL 2015 
Mantenimento della partecipazione. 
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SOCIETA’ MUNICIPALE GAS 

S.R.L       
ATTIVITA’ CONCRETAMENTE SVOLTE 

La Società svolge l’attività di vendita ai clienti finali del gas naturale e dei suoi 

derivati. 

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI 
INDICATORE ANNO 2013 ANNO 2012 ANNO 2011 

Risultato netto 

d’esercizio  

€  118.378,00 €  21.373,00 €  18.027,00 

Valore della 

produzione  

€  7.821.139,00 €  7.089.697,00 €  11.850.579,00 

Reddito 

operativo 

€  226.857,00 €  78.274,00 €  87.526,00 

Patrimonio 

netto 

€  424.027,00 €  305.649,00 €  284.276,00 

NUMERO AMMINISTRATORI E DIPENDENTI AL 
31/12/2014 

La società è gestita da un Amministratore Unico, mentre il personale dipendente è 
composto da 10 persone. 

 

ONERI PER IL COMUNE NEL 2014 
Nessun onere sostenuto. 

MISURA PROGRAMMATA PER IL 2015 
Valutazione di migliori ipotesi di valorizzazione della partecipazione, anche previa 
valutazione di possibili aggregazioni societarie, il tutto  attraverso delle direttive 
specifiche  impartite alla partecipata diretta GE.SE.M. s.r.l. nell’Assemblea dei Soci. 
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     BANCA CENTROPADANA 

CREDITO COOPERATIVO 
ATTIVITA’ CONCRETAMENTE SVOLTE 

La società svolge attività bancaria 

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI 
INDICATORE ANNO 2013 ANNO 2012 

Risultato netto 

d’esercizio  

€ 8.904.365,00 € 8.508.408,00 

Risultato netto 

della gestione 

finanziaria 

€ 45.502.276,00 € 43.362.858,00 

Patrimonio 

netto 

€ 227.781.606,00 € 212.795.709,00 

NUMERO AMMINISTRATORI E DIPENDENTI AL 
31/12/2014 

Il Consiglio di Amministrazione è composto da 13 persone, il personale dipendente 

è composto da 376 persone 

ONERI PER IL COMUNE NEL 2014 
Nessun onere sostenuto. 

MISURA PROGRAMMATA PER IL 2015 
Trattandosi di partecipazione di III livello, il Comune cercherà di impartire direttive 
per la sua alienazione, attraverso le altre controllate e partecipate. 
   


